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Strategische Entwicklung
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Der Landkreis etabliert effiziente, sichere, medienbruchfreie und nutzerori-
entierte Kommunikationskanéle zwischen der Verwaltung, den Stadten und
Gemeinden, Einwohnerinnen und Einwohnern sowie Unternehmen. Dabei
werden digitale Lésungen und Portale von Bund und Land bevorzugt ein-
gesetzt.

Der Landkreis gestaltet die digitale Transformation seiner Dienstleistungen
und optimiert fortlaufend Verwaltungsprozesse, um moderne, digitale L6-
sungen fur alle Mitarbeitenden bereitzustellen, die das Verwaltungs-han-
deln effizienter machen.

Der Landkreis forciert den Aufbau und den Betrieb einer bedarfsgerechten
und nutzerfreundlichen digitalen Infrastruktur hinsichtlich Hardware- und
Softwareausstattung und stellt den laufenden Support und die
zukunftsfahige Weiterentwicklung einer modernen internen Infrastruktur
sicher.

Der Landkreis fordert die digitalen Kompetenzen sowie die digitale Haltung
von allen Mitarbeitenden.

Die kreiseigenen Bildungseinrichtungen sind am Bedarf der Schuler/-innen
und des regionalen Arbeitsmarktes ausgerichtet und effizient organisiert.

Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen entspre-
chend den gesetzten Absenkpfaden, wirkt auf Energiesparen und eine effi-
zientere Energienutzung hin und foérdert den Einsatz regenerativer Ener-
gien.

Der Landkreis fordert zukunftsweisende Informations- und Mobilitdtstech-
nologien.

Der Landkreis fordert und starkt Dienstleistung, Handwerk, Handel und In-
dustrie sowie Land- und Forstwirtschaft durch aktive Wirtschaftsférderung.
Ein aktives Standortmarketing sorgt fiir eine gute Aul3enwahrnehmung und
tragt zur Werbung von Fachkraften und Talenten bei. Die Bedarfe, die sich
aus der Transformation zur klimaneutralen Region ergeben, sind mitbe-
dacht.

Der Landkreis fordert durch aktive Strukturpolitik gleichwertige Lebensbe-
dingungen fur den landlichen Raum.
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Zielbeitrage 2025

Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis etabliert effiziente, sichere, medienbruchfreie und nutzer-orientierte Kommunikationskanale
zwischen der Verwaltung, den Stadten und Gemeinden, Einwohnerinnen und Einwohnern sowie Unterneh-
men. Dabei werden digitale Lésungen und Portale von Bund und Land bevorzugt eingesetzt.

Wirkungsziel 2025 - PG 11.20

= Die kontinuierliche Digitalisierung (E-Government Losungen) kommt den Birgerinnen und Biir-
gern, den Unternehmen sowie den Mitarbeitenden zu Gute.

Ein zentraler Baustein fir digitales Arbeiten ist die Nutzung digitaler Dokumente sowie eines Dokumenten-
managementsystems (DMS). Um dies zu erreichen, wurde im Jahr 2025 die schrittweise Anbindung wei-
terer Sachgebiete konsequent vorangetrieben. Parallel dazu wurden gezielt Schnittstellen zu Fachverfah-
ren eingefiihrt, um digitale Arbeitsprozesse weiter zu optimieren und Medienbriiche zwischen E-Akte und
Fachanwendungen zu reduzieren. Mit der fortschreitenden Einbindung des digitalen Posteingangs wird
kinftig ein weitgehend papierarmes Arbeiten ermdglicht. Ziel ist es, das gesamte Haus flachendeckend an
das DMS und den digitalen Posteingang anzubinden sowie durch geeignete Schnittstellen eine reibungs-
lose Zusammenarbeit mit weiteren Fachverfahren sicherzustellen.

Ein funktionierendes Prozessmanagement ist die Grundlage fur Digitalisierung. Seit der Einfiihrung des
dezentralen Prozessmanagements im Landratsamt in 2024, hat das Prozessmanagement sich im Jahr
2025 deutlich weiterentwickelt. Im Vergleich zum Vorjahr wurden 124 weitere Prozesse in der digitalen
Plattform PICTURE dokumentiert, was einer Entwicklung von ca. +350 % entspricht. Dies zeigt, dass das
Prozessmanagement im letzten Jahr erfolgreich etabliert wurde. Neben der Digitalisierung ist das Prozess-
management auch ein essentielles Instrument fur die Etablierung des Projekts Verwaltungsinnovation in
der taglichen Praxis des Landratsamtes. Zusatzlich beteiligt sich der Landkreis aktiv an der von der Kehler
Akademie e.V. (zugehdrig zur Verwaltungshochschule Kehl) bundeslandweiten initiierten Prozessoffensive
zur Schaffung eines Prozessregisters.

Auch im Jahr 2025 stand der weitere Ausbau der Online-Services im Fokus. Die bundesweite Situation
rund um das Onlinezugangsgesetz (OZG) blieb weiterhin von Unsicherheiten gepragt. Zudem ist die Qua-
litat der EfA-Leistungen nach wie vor sehr unterschiedlich und die Entwicklungen gehen nur schleppend
voran. Nichtsdestotrotz werden im LRA zentrale EfA-Leistungen weiterhin nachgenutzt. Beispielsweise
wurde im Jahr 2025 die EfA-Leistung ,Aufenthaltstitel“ eingefiihrt. Um zusatzlich eigenstandig und ohne
externe Abhangigkeiten die Online Dienste des LRA ausbauen zu kdénnen, wurde 2025 das Formularma-
nagement- und Workflow-Tool vollstandig implementiert und es wurden insgesamt 57 eigene Online-For-
mulare umgesetzt.

Weiterhin steht das E-Government Team im regelméafigen Austausch und engagiert sich aktiv in interkom-
munalen Netzwerken des Landkreistages sowie der "OZG-Taskforce". Wo sinnvoll und méglich, beteiligt
sich das Landratsamt an INDILAKOS. Auch im Jahr 2025 engagierte sich das Landratsamt weiterhin an
der landesweiten Pilotierung der "Sozialplattform" sowie der “Gesundheitsplattform®.

Die im Jahre 2023 eingefiihrten Rollen der Digitallots*innen und Fachbereichsmanager*innen konnten
durch regelméRig stattfindende Arbeitsgruppenformate nachhaltig etabliert werden. Dartber hinaus war
die Arbeitsgruppe der Digitallots*innen zur Einfihrung der behordeninternen Kl-Anwendung nele.ai aktiv
als Pilotgruppe eingebunden.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis gestaltet die digitale Transformation seiner Dienstleistungen und optimiert fortlaufend Ver-
waltungsprozesse, um moderne, digitale Losungen fiir alle Mitarbeitenden bereitzustellen, die das Verwal-
tungshandeln effizienter machen.

Wirkungsziele 2025 - PG 11.20

= Die Geschaftsprozesse in den Verwaltungsbereichen sind optimiert und medienbruchfrei gestal-
tet. Effizienzgewinne (inkl. Energie- und Ressourcenschonung) aus der Digitalisierung sind aus-
geschopft.

Optimierte Geschéaftsprozesse und die damit einhergehende Abstimmung an den Schnittstellen zu anderen
Prozessen sowie die Definition des optimalen Ressourcenbedarfs sind Grundlagen einer dienstleistungs-
orientierten und digitalen Verwaltung. Sie bilden die Basis fir die Definition von Qualitatsstandards zur
Aufgabenerfillung und sind elementare Grundlage fir die Digitalisierungsmaf3hahmen, insbesondere fir
die flachendeckende Einfiihrung des Dokumentenmanagementsystems (DMS) und den Einsatz von digi-
talen Workflows sowie KI. Als Instrument hierzu wird insbesondere das im Jahr 2025 stark weiterentwi-
ckelte Prozessmanagement sowie Workshops mit gezielten Organisationsentwicklungsmaflinahmen zur
Unterstitzung der Fachbereiche bei ihrer optimierten Aufgabenerfiillung genutzt.

Aufgrund stark gestiegener Kosten und der angespannten Haushaltslage werden derzeit keine Organisa-
tionsuntersuchen mit externer Beratung mehr durchgefiihrt. Stattdessen wurden die Kompetenzfelder im
Sachgebiet Organisation ausgebaut um spezifischere Organisationsuntersuchungsmafnahmen hausin-
tern durchzufihren. Zudem soll die Optimierung verschiedener Prozesse zu einer Effizienzsteigerung, op-
timalen Aufgabenbearbeitung und als Grundlage zur Digitalisierung im Landratsamt beitragen. Das Pro-
zessmanagement ist mittlerweile im Haus etabliert und wird in allen Dezernaten angenommen. Zur Erpro-
bung wurde 2025 auch ein Fokus auf die Optimierung interner Abléufe gelegt.

= Das Landratsamt arbeitet papierarm bis papierlos und fihrt die flachendeckende Nutzung der E-
Akte ein.

Als Grundlage fir ein Voranschreiten der Digitalisierung und zur Schaffung groRRtmaoglicher Standards zwi-
schen den Bereichen, wurde 2025 die Anbindung weiterer Bereiche an die E-Akte vorangetrieben. 2025
gab es insgesamt 22 Einfuhrungsprojekte. Ende 2025 waren ca. 70 % der Fachbereiche an das DMS
angeschlossen, das entspricht 851 Usern.

Die Digitalisierung vorhandener Papierakten erfolgte im Jahr 2025 insbesondere im Rahmen von DMS-
EinfUhrungsprojekten. Dabei wurden sowohl die Kapazitaten eines externen Scandienstleisters als auch
des internen Scanzentrums genutzt. Aufgrund des inzwischen hohen Digitalisierungsgrades im Landrats-
amt ging der Bedarf an Scanauftragen 2025 erstmals zuriick. Neben der Verscannung von Papierbestén-
den wurde unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben die Aussonderung von Schriftgut weitergefuhrt.
Parallel zur Einfihrung der E-Akte wird zudem der Posteingang in den jeweiligen Bereichen digitalisiert,
um neue Papierbestande zu vermeiden. Zum Jahresende 2025 waren bereits 59 Bereiche an den digitalen
Posteingang angebunden.

130 Die hausweite Roadmap zur Anbindung der Bereiche an das DMS wurde 2025 weiterhin regelmaRig uber-
prift und bei Bedarf angepasst. Dabei wurden Veradnderungen in den Bereichen, verflighare Ressourcen
sowie externe Abhangigkeiten (z. B. die Verfiugbarkeit notwendiger DMS-Schnittstellen zu bestehenden
Fachanwendungen) bertucksichtigt. Ende 2025 wurde die Roadmap fir das Jahr 2026 verbindlich festge-
legt. Sie dient damit nicht mehr nur der Orientierung, sondern bildet die Grundlage fiir die konkrete Planung.
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Strategischer Schwerpunkt

Wirkungsziele 2025 - PG 11.21

= Die Mitarbeiter/-innen arbeiten gerne fiir das Landratsamt Lérrach und sind zufrieden mit ihrer
Arbeit.

Vor dem Hintergrund des fortschreitenden demografischen Wandels und des weiterhin angespannten
Fachkraftemarktes intensiviert das Landratsamt Lérrach auch im Jahr 2026 seine Aktivitaten in der Perso-
nalgewinnung und -bindung. Um den aktuellen Herausforderungen flexibel zu begegnen, wird die Suche
nach qualifizierten Mitarbeitenden konsequent Giber die Region hinaus ausgeweitet. Nach erfolgreichen
Rekrutierungsprozessen stehen wir weiterhin vor der Herausforderung eines angespannten Wohnungs-
marktes, der einen kurzfristigen Dienstbeginn erschweren kann. Mit unserer Landratsamt-WG bieten wir
auch 2026 eine befristete und praxisnahe Ubergangsldsung an. Dieses Angebot unterstiitzt neue Mitarbei-
tende bei ihrem Start und starkt zugleich unsere Position als moderner und attraktiver Arbeitgeber. Ein
weiterer Schwerpunkt liegt auf der kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer Angebote fir Mitarbeitende.
Bewahrte Formate wie das Sabbatical-Modell sind fest etabliert und werden weiterhin stark nachgefragt.
Sie leisten einen wichtigen Beitrag zur Arbeitgeberattraktivitat und zur individuellen Lebensphasenorientie-
rung. Das Lernmanagement-System ,ELMA® ist zentraler Bestandteil unserer Fortbildungsangebote und
wird kontinuierlich weiterentwickelt. Neben verpflichtenden Modulen zu Datenschutz, Arbeitssicherheit und
Brandschutz sowie dem regelméaRig aktualisierten AGG-Training wird das Angebot stetig geprift und er-
weitert. Erganzend steht weiterhin ein vielfaltiges freiwilliges Weiterbildungsangebot in den Bereichen
Selbst- und Sozialkompetenz, Digitalkompetenz, Gesundheit, Umwelt und Verwaltungspraxis zur Verfu-
gung. Die Plattform wird von Mitarbeitenden und Fihrungskraften gleichermaf3en sehr gut angenommen.
Auch die ,Corporate Benefits“ werden kontinuierlich weiterentwickelt. Uber die Mitarbeitervorteilsplattform
stehen attraktive Produkte und Dienstleistungen zu verginstigten Konditionen zur Verfigung, die regelma-
Big erweitert und an aktuelle Bedarfe angepasst werden. Neben attraktiven Arbeitsbedingungen spielt auch
das betriebliche Miteinander eine zentrale Rolle. Zur Férderung von Kommunikation, Zusammenarbeit und
Teamgeist werden weiterhin regelmafRlig TeamentwicklungsmaRnahmen in den Fach- und Sachgebieten
durchgefihrt. Unter dem Dach der ,Arbeitswelt Landratsamt® sind sdmtliche Maflnahmen zur Férderung
der Arbeitgeberattraktivitat strategisch gebindelt. So wird sichergestellt, dass Synergien systematisch ge-
nutzt und gezielte MaBhahmen bis hin zur nachhaltigen Organisationsentwicklung umgesetzt werden.

= Die fur die Aufgabenerfillung in qualitativer und quantitativer Sicht erforderliche personelle Aus-
stattung ist sichergestellt.

Zur Sicherstellung der qualitativen und quantitativen personellen Ausstattung wurden die Prozesse der
Personalgewinnung und -auswahl weiterentwickelt und professionalisiert. Ein besonderer Fokus liegt auf
einer planbaren Nachfolgeplanung sowie auf der Gewinnung von Fachkréften tber unterschiedliche Rek-
rutierungskanéle. Die Nachwuchsforderung erfolgt weiterhin Uber das Fihrungskréftenachwuchspro-
gramm. Neben klassischen Stellenausschreibungen in regionalen Medien und auf Jobbdrsen fur den 6f-
fentlichen Dienst werden verstarkt Social-Media-Kandale aktiv genutzt. Insgesamt schreitet die Digitalisie-
rung des Bewerbungsprozesses und der Ausschreibungskanéle weiter voran. Die Personalauswahl erfolgt
dabei weiterhin Uber strukturierte und standardisierte Auswahlverfahren. Die internen Kompetenzen im Be-
reich Personal wurden weiter gestérkt, Prozesse weiter standardisiert und Auswahlkriterien geschérft. Im
Vergleich zum Vorjahr sind sowohl die Bewerberzahlen als auch die Anzahl der durchgefuhrten Personal-
auswahlverfahren insgesamt gestiegen. Trotz der weiterhin angespannten Arbeitsmarktsituation zeigt sich
damit fortlaufend eine positive Entwicklung. Ziel bleibt es, durch effiziente, transparente und zuigige Ver-
fahren qualifiziertes Personal zu gewinnen und friihzeitig zu binden.
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Strategischer Schwerpunkt

Wirkungsziel 2025 - PG 11.20 und 11.24

= Das Landratsamt bietet ein modernes kundenorientiertes Dienstleistungsangebot in zentralen
und attraktiven Raumlichkeiten.

Im Haus 1, Palmstral3e sind bereits zwei Teilbereiche fir 2 Fachbereiche zu einem zeitgemalien
Open-Space Biro umgebaut worden. Die neue zentrale Vergabestelle und der Fachbereich Personal
und Service sind in Planung bzw. in begonnener Ausfiihrung. Um die Brandschutzanforderungen an
das Haupttreppenhaus erfillen zu kénnen, wurde das damalige Planungsbiiro der Palmstrale 3 mit
einer Konzepterarbeitung beauftragt.

Im Entenbad ist der Umbau des Fachbereiches Waldwirtschaft in Bearbeitung.

Die Machbarkeitsstudie und Wirtschaftlichkeitsbetrachtung fir die Verwaltung des Landkreises
Loérrach wurde 2024 abgeschlossen und im Februar 2025 dem Kreistag vorgestellt. Als Ergebnis
wurde der Vorschlag angenommen, die Gebaude Haus 2 und Entenbad 13/15 langfristig zu verkaufen
und auf dem Grundstiick Entenbad 11 einen passgenauen energieeffizienten Neubau zu errichten.
Aus haushalterischen Griinden und vordringlicheren Aufgaben im Schulbau ist dies allerdings nur eine
sehr langfristige Betrachtung. Eine mittelfristige Umsetzung ist ausgeschlossen.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis forciert den Aufbau und den Betrieb einer bedarfsgerechten und nutzerfreundlichen digitalen
Infrastruktur hinsichtlich Hardware- und Softwareausstattung und stellt den laufenden Support und die zu-
kunftsfahige Weiterentwicklung einer modernen internen Infrastruktur sicher.

Wirkungsziele 2025 - PG 11.20
= Eine reibungslose, stérungsfreie und wirtschaftliche IT-Infrastruktur ist sichergestellit.

In den beiden Hauptgebauden (Hauser 1 und 2) wurde die 8 Jahre alte, aus dem Support gefallenen WLAN-
Infrastruktur durch eine neue, moderne und leistungsfahigere Anlage mit WLAN-Controller und Access-
Points ersetzt, ebenso wurde der zentrale Netzwerkknoten (Backbone) in Haus 1 erneuert.

Die zentrale Infrastruktur wurde weiter ausgebaut durch die Erweiterung des zentralen Speichers, um dem
stetig wachsenden Datenvolumen gerecht zu werden. Das in 2024 angeschaffte Bandlaufwerk zur Opti-
mierung des Backup-Konzeptes (Cybersecurity) wurde in Betrieb genommen, die Implementierung des
Archivierungssystems fir die revisionssichere Daten- und E-Mail-Archivierung erfolgt in 2026.

Der Einzug in das neue OpenSpace im FB DITO konnte in 2025 erfolgreich durchgefiihrt werden.

Die Zusammenarbeit mit dem Zweckverband Breitband wurde weiter intensiviert mit den Themen Ringnetz
und VPN-L6sung. Ab 2026 soll deren VPN-L6sung getestet und in 2027 eingefiihrt werden als Ersatz fir
die VPN-L6sung der Komm.one. Dies stellt mittelfristig die wirtschaftlichere Lésung dar.

Zur Erhéhung der Informationssicherheit wurde ein Extended Detection and Response-System (XDR) er-
folgreich in Betrieb genommen, um moderne, komplexe Cyberangriffe abzuwehren, die Uber isolierte End-
punkte hinausgehen und ganze IT-Infrastrukturen betreffen kénnen. Wahrend herkdmmliche Antivirus-L6-
sungen nur auf Geréaten suchen, verbindet ein XDR-System Daten aus verschiedenen Quellen, um Bedro-
hungen schneller zu erkennen und automatisch zu stoppen.

» Moderne Softwarelésungen stehen zur Verfigung und werden bedarfsorientiert eingefihrt und
weiterentwickelt.

Das neue Ticketsystem ging im April 2025 erfolgreich in Betrieb. Parallel laufen diverse Projekte zur Kon-
solidierung und Vereinfachung der Systemlandschaft. Dazu gehdren die Integration der Inventarisierung
ins Ticketsystem, der Umzug der Mitarbeiterdatenbank von der derzeitig HCL-Notes-basierten Losung auf
das Microsoft Active Directory sowie der Wechsel der aktuellen Mobile Device Management (MDM)-Soft-
ware.

Bei der geplanten Migration von HCL Notes auf Microsoft Exchange/Outlook wurden in 2025 die grundle-
genden Daten mit externer Unterstlitzung zusammengetragen und ein Angebot erstellt fir die Migration,
welche in 2026 durchgefuhrt werden soll.

Kostensteigerungen bei bestehenden Softwareldsungen sind gréf3tenteils auf allgemeine Preisentwicklun-
gen zurlckzufiihren und werden auch in den zukinftigen Haushalten eine zentrale Rolle bei der Budget-
planung spielen.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis fordert die digitalen Kompetenzen sowie die digitale Haltung von allen Mitarbeitenden.

Wirkungsziel 2025 - PG 11.20 und 11.21

= Die Mitarbeitenden sind fit fir die Anforderungen der digitalen Arbeitswelt und gestalten die Ver-
anderungen proaktiv.

Die Lernplattform ,ELMA" bildet weiterhin ein zentrales Element der digitalen Fortbildung. Dort stehen viel-
faltige E-Learning-Module zu Themen wie digitale Grundkompetenzen, Fachanwendungen (z. B. enaio),
Methodenkompetenzen sowie weitere verwaltungsrelevante Inhalte zur Verfligung. Ergédnzend werden in-
terne Schulungen — etwa zum neuen IT-Ticket-System oder der Picture Prozessmanagement Plattform —
aufgezeichnet und nachhaltig bereitgestellt.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt seit 2025 auf den Themenfeldern Kinstliche Intelligenz und Informati-
onssicherheit. Praxisorientierte KI-Schulungen und Videotutorials zeigen konkrete Anwendungsmaoglich-
keiten im Arbeitsalltag auf und thematisieren dabei sowohl Chancen als auch rechtliche und datenschutz-
rechtliche Rahmenbedingungen, um einen verantwortungsvollen Einsatz sicherzustellen. Im Bereich Infor-
mationssicherheit stehen zudem interaktive E-Trainings zur Verfligung, die Mitarbeitende fir den Umgang
mit Cyberbedrohungen sensibilisieren.

Daruber hinaus wurde das Format Coffee & Learn inhaltlich deutlich ausgebaut. RegelmafRig finden kom-
pakte Schulungseinheiten zu neuen Softwareldsungen, digitalen Kollaborationstools, effizienten Arbeits-
methoden oder aktuellen KI-Anwendungen statt. Das niedrigschwellige Format férdert den fachlichen Aus-
tausch und den direkten Praxistransfer — die Aufzeichnungen werden ebenfalls tUber die Lernplattform
ELMA bereitgestellt. Erganzend stehen weiterhin strukturierte Lernangebote zu Microsoft-Office-Anwen-
dungen sowie spezifischen Fachverfahren zur Verfigung. Durch die flexible, orts- und zeitunabhangige
Nutzung der digitalen Lernformate wird die kontinuierliche Weiterbildung nachhaltig im Arbeitsalltag veran-
kert.
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Strategischer Schwerpunkt

Die kreiseigenen Bildungseinrichtungen sind am Bedarf der Schuler/-innen und des regionalen Arbeits-
marktes ausgerichtet und effizient organisiert.

Wirkungsziele 2025 - PG 11.24

= Durch Sanierungs- und Modernisierungsmaflihahmen sowie durch Neubauten sind energieeffizi-
ente, attraktive und moderne Schulgeb&ude fur die kreiseigenen Bildungseinrichtungen geschaf-
fen.

= Im Rahmen der Digitalisierungsstrategie der Schulen in Tragerschaft des Landkreises ist die not-
wendige bauliche und technische Infrastruktur an den Schulen hergestellt, die IT-Administration
und der Support sichergestellt und die passgenaue digitale Ausstattung nach den medienpadago-
gischen Konzepten der Schulen beschafft.

Die Mainahmen im Rahmen des Digitalisierungspaktes an den Schulgebauden wurden bereits 2024 ab-
geschlossen und 2025 abgerechnet. Die Forderungen sind vollstidndig 2025 dem Landkreis zugeflossen.

Berufsschulzentrum Lérrach

Der Masterplan fur das Berufsschulzentrum Lérrach wurde erarbeitet und im Juli 2025 vom Kreistag besté-
tigt. Demnach wurde fur die Kreissporthalle das Planerteam fir die Erarbeitung des Entwurfs und der Kos-
tenberechnung bis zum Baubeschluss im Mai 2026 zusammengestellt. Ebenso wurden zwei Férderantrage
eingereicht. Parallel wird das Raumprogramm fiir den Erweiterungsbau der Kaufmannischen Schule und
der Mathilde-Planck-Schule erarbeitet. Die Preisgerichtssitzung fur den Wettbewerb Gebaudeteil A der
GWS wurde im Oktober 2025 durchgefiihrt, die Verhandlungsverfahren mit den Uberarbeitungen der 5
Preistrager ist im Marz 2026 geplant.
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Die Bauausfiuihrung der neuen naturwissenschaftlichen Raume und der energetischen Sanierung Bau D
wurde durch eine zusatzlich statisch und brandschutztechnisch notwendige Deckensanierung verzdgert.
Die Fertigstellung des Bauvorhabens wird vor den Sommerferien 2026 erfolgen.

BSZ Schopfheim

Die innenraumliche Sanierung der Kaufmannischen Schule lauft etagenweise nach Plan, der zweite Ret-
tungsweg und der Aufzug sind erstellt. In der Gewerbeschule steht die Kernsanierung des WC Traktes und
der Einbau der dezentralen Liftungsanlage in den Klassenrdumen des Nebengeb&dudes an.

. ) 135
Neubau der Sprachheilschule in Maulburg

Der Grundstiuckskauf ist 2025 erfolgt. Die Objektplanung wird in Eigenleistung durch den Fachbereich Pla-
nung & Bau durchgefuhrt, was zu einer grol3en Zeiteffizienz fuhrt. Der Baubeschluss erfolgte im Oktober
2025, die Forderantrage wurden ebenfalls 2025 gestellt. Der Projektabschluss ist fur Mitte 2028 geplant.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen entsprechend den gesetzten Absenkpfaden,
wirkt auf Energiesparen und eine effizientere Energienutzung hin und férdert den Einsatz regenerativer
Energien.

Wirkungsziel 2025 - PG 11.24

= Die Energieeffizienz ist erhoht und der Anteil an erneuerbaren Energien (Wéarme und Strom)
gesteigert im Sektor kreiseigene Gebaude.

Die energetischen Sanierungen der letzten Jahre sind weitestgehend abgeschlossen. Neben dem Neben-
gebaude der GWS Schopfheim und dem Hauptgebaude der GWS Rheinfelden ist hun auch Bau D der
GWS Lérrach kurz vor der Fertigstellung.

Bei der Planung der Neubauprojekte Sprachheilschule und Kreissporthalle wird gro3en Wert auf energie-
effiziente Bauweisen und Low Tech Konzepte gelegt. Dadurch wird dauerhaft der Energiebedarf der Ge-
baude gesenkt, nicht nur bei der Warmeversorgung, sondern auch im langfristigen Strombedarf der Anla-
gen.

Im Kreistag vom Oktober 2025 wurde auf der Deponie Scheinberg der Bau einer Grol3 PV Anlage mit 2,3
MWop zur Stromnutzung in einem Strombilanzkreismodell und der Eigenversorgung der Deponie beschlos-
sen. Diese Anlage wird zusammen mit weiteren kleinen Anlagen auf den Dachern der Liegenschaft ab
2027 zu einer Einsparung von 540t CO2 /Jahr fuihren, was den Zielpfad des Landkreises deutlich absenkt.

Wirkungsziel 2025 - PG 11.24 und PG 11.26

= Die Potentiale fiur Energieeffizienz und Klimaschutz aus der Beschaffungspraxis und dem Nut-
zerverhalten von Mitarbeiter/-innen werden ermittelt und genutzt.

Bei der alle zwei Jahre stattfindenden Vergabe von Buromaterial werden anhand von Auswertungen und
Erfahrungswerten zusatzliche nachhaltige Produkte in die Leistungsbeschreibung aufgenommen oder
ersetzt. Bei der jahrlichen Vergabe fir Buropapier erfolgt jeweils eine Prifung, ob noch nachhaltigere
Produkte eingefiihrt werden kénnen. Zuvor erfolgt ein Test Uber die Geeignetheit des Papiers (z. B. Ver-
wendung in Druckern). Standardmafig wird nur mit dem Blauen Engel zertifiziertes Papier ausgeschrie-
ben. Die jahrliche Teilnahme am Papieratlas ist obligatorisch. Fir das Ziel einer innovativen, nachhaltigen
und klimaschonenden Verwaltung erfolgt gesamthaft eine kontinuierliche Anpassung des Produktsorti-
ments.

Wiederholte Hausmeisterschulungen durch das Energiemanagement wurden mit dem Ziel durchgefihrt,
Probleme zu erkennen, Abhilfe zu schaffen und die Mitarbeitenden weiterhin zum Thema Einsparpotenti-
ale durch Nutzerverhalten zu sensibilisieren.

Wirkungsziel 2025 - PG 11.30
= Die Offentlichkeit ist tiber energie- und klimapolitische Themen sowie Moglichkeiten der Mitwir-
kung informiert.

Die interessierte Offentlichkeit wurde tiber die Aufgaben und strategischen Ziele des Landkreises regelma-
Big informiert.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis fordert zukunftsweisende Informations- und Mobilitéatstechnologien.

Wirkungsziele 2025 PG - 11.25

= Der Landkreis nutzt die Chancen innovativer nachhaltiger und klimaschonender Antriebstechno-
logien.

Fir das Jahr 2025 stehen den Mitarbeitenden des Landratsamtes im buchbaren Fahrzeugpool sieben E-
Fahrzeuge, zwei Plug-In-Hybrid und ein Dieselfahrzeug fur dienstliche Zwecke zur Verfligung. Bei Neuan-
schaffungen von Dienstfahrzeugen werden klimafreundliche Antriebstechnologien verbindlich bevorzugt
und tragt dazu bei, die Zielerreichung des Klimaschutzes weiterhin umzusetzen.

= Die Mobilitatsinformationen sind verkntpft und werden von Verwaltung und Bevolkerung bestmdg-
lich genutzt.

Das Betriebliche Mobilitatsmanagement entwickelt Strategien und MaRnahmen, um den vom Landratsamt
Lorrach verursachten Pendler- und Dienstreiseverkehr mdglichst zukunftsweisend, 6kologisch und sozial
vertraglich zu gestalten. Informations- und Beratungsangebote sensibilisieren Mitarbeitende fir nachhaltige
Mobilitatsldsungen (Carsharing, Mitfahrzentrale etc.) und werden innerhalb der Verwaltung zentral gebiin-
delt und strukturiert zur Verfugung gestellt. Aktuell wurde ein neuer Standort fur Carsharing Nutzende er-
richtet, sowie Umkleide- und Duschmdéglichkeiten fur Fahrradnutzende zur Verfiigung gestellt.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis fordert und starkt Dienstleistung, Handwerk, Handel und Industrie sowie Land- und Forst-
wirtschaft durch aktive Wirtschaftsférderung. Ein aktives Standortmarketing sorgt fiir eine gute Auf3enwahr-
nehmung und tragt zur Werbung von Fachkraften und Talenten bei. Die Bedarfe, die sich aus der Trans-
formation zur klimaneutralen Region ergeben, sind mitbedacht.

Wirkungsziele 2025 - PG 51.20

= Der Landkreis setzt sich kreis- und grenzibergreifend fur zukunftsfahige und nachhaltige Struktu-
ren mit dem Ziel der Verbesserung der Lebensbedingungen im Trinationalen Eurodistrict Basel
(TEB) ein.

Im Herzen von Europa bietet unser Dreiland einen besonderen Lebensraum mit einzigartiger Landschaft,
guten Umwelt- und Lebensbedingungen sowie hoher wirtschaftlicher Attraktivitdt und guten nachbarschaft-
lichen Beziehungen zu Frankreich und der Schweiz. Der Landkreis Lorrach setzt sich dafir ein, dass die
Verflechtungen Uber die Grenzen starker, Hindernisse abgebaut und Grenzen fir die Birgerinnen und
Burger im Alltag weniger wahrgenommen werden. Das grof3te européische Stadtentwicklungsprojekt
~3Land", lasst die drei Lander an ihrer Schnittstelle auch baulich zusammenwachsen. Das Teilprojekt , Vis-
a-vis” ist mittlerweile umgesetzt, hat die Aufenthaltsqualitat beidseits des Rheins wesentlich verbessert und
wird von der Bevdlkerung gut angenommen. Die Briicken im Projekt, die Aktualisierung des Raumkonzepts
sowie die Ausarbeitung der verkehrlichen ErschlieRung sind die nachsten Etappenziele des Projektes.

= Das grenziiberschreitende Mobilitats-Angebot im Trinationalen Eurodistrict Basel (TEB) ist qua-
litativ optimiert und wird kontinuierlich benutzerorientiert weiterentwickelt.

Ein wesentlicher Faktor einer guten Lebensqualitat ist ein gutes Mobilitatsnetz. Um das trinationale Ver-
kehrsnetz umweltgerecht weiter auszubauen, wurde eine neue grenzuberschreitende Regiobuslinie zwi-
schen Deutschland und Frankreich eingerichtet. Die neue Buslinie schlieRt eine Liicke im OPNV auf der
deutsch-franzdsischen Verkehrsachse von Lorrach Gber Binzen, Weil am Rhein-Haltingen, dem Palmrain,
Uber Huningue und Saint-Louis bis zum EuroAirport Basel Mulhouse Freiburg. Die Linie hat zum
15.12.2024 ihren Betrieb aufgenommen. In den ersten drei Jahren ist es Aufgabe, die Linie in der Region
bekannt zu machen und fur eine komfortable grenziiberschreitende Nutzbarkeit zu sorgen. Die Versteti-
gung der Linie Uber 2027 hinaus und die Abwicklung der drei Forderprogramme fir den Bus ist die néchste
Aufgabe.
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2025

Digitalisierung der Verwaltung

Nachdem im Jahr 2021 mit den Beschlissen zur Digitalen Agenda des Landkreises sowie zum strategi-
schen Handlungsfeld Digitale Verwaltung der Fokus auf strategischer Ebene lag, hat sich in 2025 die Arbeit
fur den Fachbereich Digitalisierung, IT & Organisation weiterhin insbesondere auf strukturell und operativ
gestaltende Themen fokussiert.

Operativ geht es weiterhin darum, interne Verwaltungsprozesse noch effizienter zu gestalten und es der
Burgerschaft und den Unternehmen zu erméglichen, Dienstleistungen digital in Anspruch zu nehmen. Die
Gestaltung dieses Umstellungsprozesses ist gleichermaf3en herausfordernd wie chancenreich. Der Aus-
bau der Online-Dienste wurde im Jahr 2025 konsequent weiterverfolgt. Insgesamt konnten 57 digitale For-
mulare eigenstandig entwickelt und bereitgestellt werden. Mit der Anschaffung und Implementierung eines
Formular-Workflow-Tools wurde hierfiir der strukturelle Grundstein gelegt. Neben den zentral bereitgestell-
ten EfA-Leistungen ist es nun mdglich, auch dezentral eigene Antrage zu entwickeln und bereitzustellen.
Im Jahr 2025 wurden Gberwiegend PDF- und Papierantrage in nutzerfreundliche Webformulare tUbersetzt.
Erganzend dazu wurden erste einfache Workflows umgesetzt. Da letztere deutlicheren Mehrwert bieten,
wird dies 2026 fur interne wie externe Antrége und Prozesse im Rahmen der vorhandenen Ressourcen
fokussiert. Die Strategie bleibt dabei klar zweigleisig: Zentrale Leistungen von Bund und Land werden wei-
terhin genutzt und durch eigensténdig entwickelte, dezentrale Antrége ergénzt, um die Digitalisierung spir-
bar und unabhangig voranzutreiben.

Die seit 2019 laufende Umstellung auf die E-Akte wurde 2025 stringent fortgefihrt. Inzwischen arbeiten
rund 70% der Verwaltungsmitarbeitenden (mit PC-Arbeitsplatz) mit der E-Akte. Damit befindet sich das
Landratsamt bei der flachendeckenden Einfuhrung zunehmend auf der Zielgeraden und wird auch 2026
daran weiterarbeiten. Gleichwohl bleiben Betreuung, Schulung, fachliche Anpassungen sowie Qualitatssi-
cherung dauerhafte Aufgaben. Auch die digitale Postverteilung wurde weiter ausgebaut. Im Jahr 2025 wur-
den durchschnittlich rund 10.000 Postsendungen pro Monat digitalisiert, verteilt und in die elektronische
Weiterverarbeitung tberfihrt.

Das Thema Kunstlichen Intelligenz (KI) und deren datenschutzkonforme Einsatzmdglichkeiten hat im Jahr
2025 erheblich an Dynamik gewonnen. Entsprechende Losungen wurden geprift und getestet. Fir das
Jahr 2026 ist die flachendeckende Bereitstellung eines ersten datenschutzkonformen KI-Tools vorgesehen.
Angesichts der hohen Innovationsgeschwindigkeit und der thematischen Breite wird im Fachbereich DITO
im Jahr 2026 ein KI-Team aufgebaut, einschlieB3lich einer neu geschaffenen Kl-Expertenstelle. Damit wird
die organisatorische Grundlage geschaffen, um die Entwicklungen strategisch wie operativ zu begleiten
und praxistauglich in die Verwaltungsarbeit zu integrieren.

Um Mitarbeitenden auch in Zeiten steigender Komplexitat und fortlaufender Veranderungen niederschwel-
lige Weiterbildungs- und Austauschformate anzubieten, wurde beispielsweise das interaktive Lernformat
,Coffee & Learn“ im Jahr 2025 erfolgreich fortgefuihrt. Das Format wird weiterhin sehr gut angenommen
und auch im Jahr 2026 fortgesetzt.

Die Themenvielfalt im Bereich der Verwaltungsdigitalisierung ist inzwischen auf3erordentlich breit. Um
diese Transparenz zu erhdhen und die Vielzahl an Projekten und Maflinahmen strukturiert darzustellen,
wurden die Aktivitaten und Themenfelder 2025 fiir den Kreistag in Form eines Taskcards-Boards aufberei-
tet. Dadurch konnte ein umfassender Uberblick Giberlaufende, abgeschlossene und geplante Malnahmen,
Schwerpunkte und Grof3projekte geschaffen werden.
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Sanierung und Modernisierung der Beruflichen Schulen

Um dem strategischen Wirkungsziel ,Durch Sanierungs- und ModernisierungsmafRnahmen sowie durch
Neubauten sind attraktive und moderne Schulgeb&ude fiir die kreiseigenen Bildungseinrichtungen geschaf-
fen* gerecht zu werden, sind auch in den kommenden Jahren grof3e Anstrengungen notwendig.
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2025

Der Schwerpunkt 2025 lag in der Fertigstellung der begonnenen Sanierungsprojekte Bau D der GWS
Loérrach und der Kaufménnische Schule am Berufsschulzentrum Schopfheim. Im Weiteren binden die in
den nachsten Jahren durchzufiihrenden grof3en Neubauprojekte im Rahmen des beschlossenen Master-
planes fiir das Berufsschulzentrum Loérrach und der Neubau der Sprachheilschule die Kapazitaten des
Fachbereichs Planung & Bau.

Neubau- und Sanierungsmaflinahmen (SBBZen)

Erich Késtner-Schule Lorrach:

Die Erich Kéastner-Schule Lérrach wird an den neuen Klinikstandort in Lérrach - Entenbad verlegt werden
und dort im kiinftigen Geb&aude des Zentrums fir seelische Gesundheit neue Raume beziehen. Die not-
wendigen Flachen werden mit 1.000 m2 Bruttogeschossflache (716 m2 Programmflache) vom Zentrum fir
Psychiatrie Emmendingen im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrags errichtet. Der Landkreis
Lorrach erhalt daran ein unentgeltliches und unbefristetes Dauernutzungsrecht und beteiligt sich dafur an
den anteiligen Baukosten. Die Fertigstellung ist hach jetzigem Kenntnisstand fiir 2026 geplant.

Neubau der Sprachheilschule Maulburg

Im Februar 2025 erhielt der Fachbereich Planung & Bau durch den Kreistag den Auftrag, den vorgelegten,
durch den Fachbereich selbst erarbeiteten, Vorentwurf auf der Grundlage des Raumprogrammes fir eine
Ganztagsschule in der Leistungsphase 3 weiterzubearbeiten, um mit Abschluss von Entwurf und Kosten-
berechnung die Grundlage fur einen Baubeschluss zu erarbeiten und die Férderung zu beantragen. Auch
die Durchflihrung von VGV Verfahren zur Beauftragung geeigneter Fachplaner wurde beschlossen. Bereits
im Oktober 2025 konnten die erforderlichen Unterlagen inklusive der Kostenberechnung fur den Baube-
schluss vorgelegt werden. Der Bauantrag wurde im Dezember 2025 eingereicht.

Der Grundstickskauf mit der Flurstiicksnummer 1191/3 in Maulburg wurde entsprechend der Vorbespre-
chungen abgewickelt, die Vorbereitungen fir den Abbruch der Alemannenhalle begannen bereits im De-
zember 2025.

Durch die komplette Eigenleistung der Objektplanung durch den Fachbereich ist eine Gberdurchschnittlich
schnelle Abwicklung des Bauvorhabens méglich. Mit einer Ubergabe der Schule wird nach jetzigem Stand
im Juli 2028 gerechnet.

Helen Keller-Schule Maulburg:

Die Helen Keller-Schule verzeichnet deutlich steigende Schilerzahlen. Da die Klassen bereits in diesem
Schuljahr zu viele Schilerinnen und Schiler aufnehmen missen, wurde fur das Schuljahr 2025/2026 eine
Erweiterung angedacht. Da diese nur am Standort Steinen mdglich ist, wurden hier zum Schuljahresbeginn
September 2025 Container mit 3 zuséatzlichen Klassenzimmern zur Verfigung gestellt.

Mit dem Vermieter des jetzigen Schulgebdudes, der Fa. Rotzler, fanden Verhandlungen zur Erweiterung
der Schule durch den Ausbau eines noch leerstehenden Hallenteiles statt. Die Umbauarbeiten dieses Ge-
baudeteiles in 4 neue Klassenzimmer, Differenzierungsraume und einen Sanitartrakt werden 2026 durch
die Fa. Rotzler durchgefuhrt. In Aussicht gestellt wurde der Einzug in die neuen Raumlichkeiten mit Schul-
jahresbeginn September 2026.
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2025

Die energetische Sanierung der HKS Maulburg wurde ebenso wie das Projekt Hofentwasserung zuriick-
gestellt. GroRRer Bedarf besteht an der Errichtung von 3 zuséatzlichen Pflegebadern. Hierzu wurde eine Be-
standsanalyse der gesamten Sanitarsituation vorgenommen und eine Sanierungsstrategie entwickelt.
Durch die Personalknappheit im Projektmanagement und eine unbesetzte Architektenstelle war es 2025
nicht moglich, diese Aufgabe in Angriff zu nehmen.

Chancengleichheitsplan

Laut Chancengleichheitsgesetz gehdrt es zu den Aufgaben der Kommunen, den Verfassungsauftrag der
Gleichberechtigung von Frauen und Ma&nnern nach Art. 3 Abs. 2 Grundgesetz zu erfillen. Gleichzeitig gilt
es fur die Gemeinden sowie Stadt- und Landkreise, auf die Chancengleichheit und Gleichberechtigung von
Frauen in allen kommunalen Bereichen, insbesondere in Beruf, 6ffentlichem Leben, Bildung und Ausbil-
dung, Familie sowie in den Bereichen der sozialen Sicherheit hinzuwirken. Der Aufstellung des Chancen-
gleichheitsplans nach § 27 Abs. 1 ChancenG hat sich der Landkreis Lérrach angenommen. Der Chancen-
gleichheitsplan ist ein Instrument zur strategischen Zielbestimmung und Planung im Aufgabenbereich
Chancengleichheit von Frauen und Mannern. Zusammen mit der Verwaltungsspitze und den Fihrungs-
kraften wurden Ziele und MaRnahmen erarbeitet, um die festgestellten Unterreprédsentanzen von Frauen
und Mannern abzubauen. Der zweite Chancengleichheitsplan wurde im September 2025 verdéffentlicht. Er
ist ab Beschluss fiir sechs Jahre giiltig.
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Erlauterungen zur Teilergebnisrechnung 2025

PG PLAN IST Abw eichung Erlauterung
THH1 2025 2025 2025
11.10 -858.406 -847.101 11.305
11.11 -234.430 -245.393 -10.963

Personalminderaufw and durch tw . unbesetzte Stellen, Mehrertrag
Personalkostenerstattung verbundene Unternehmen

11.14 -841.968 -712.037 129.932| Personalminderaufw endungen

Einsparungen bei Onlinetermin-vereinbarung (+28.000 EUR),
Reduzierung Lizenzen (+40.000 EUR), w eniger externe DL

11.20 -6.832.464 -6.516.962 315.502| (+20.000 EUR), w eniger Leasing (+50.000 EUR), w eniger IT-Zubehor
(+6.000 EUR), Auflosung von Rickstellungen aus 2023 sow ie
Kostenerstattungen (+171.000 EUR)

11.21 -4.918.925 -5.688.638 -769.714| Versorgungsumlage fur Versorgungsempféanger (-480.200 EUR)
Geringfugige Uberschreitung durch Sozialversicherungsbeitrage

11.12 -1.172.708 -1.051.505 121.203

11.22 -2.511.057 -2.527.762 -16.705 . s
tariflich Beschéftigte
Energetische Sanierung GWS Lorrach (Bau) D investiv verbucht
11.24 -16.836.984 13.542.477 3.294.508 (+2.000.:E00 EL'{R), akFlVlerte Egenleistungen (+555.100 EUR?,
Mehrertrage Fordermittelabruf (+113.000 EUR), ca. 1/3 w eniger
Stromkosten (+244.600 EUR), Abschreibungen (+235.600 EUR)
11.25 -368.005 -387.187 -19.182
11.26 -2.694.592 -2.392.509 302.083 Mlnderau“fw and Aktend‘|g|tah5|erung (+143.300 EUR), geplante
Portoerhéhung ausgeblieben (+46.000 EUR)
11.30 -388.147 -371.173 16.974
11.33 -20.975 -20.519 456

Mehraufw endungen Begleitende Kontrolle ZKL (-30.100 EUR),

41.10 -16.136.913 -16.099.229 37.685( geringerer Zinsaufw and Darlehen (+38.040 EUR), hohere PK-
Erstattung (+38.400 EUR)

Mehrertréage aus Rickstellungsauflésung und Erstattung fir abgeschl.
51.20 -323.913 -278.643 45.270( Projekte (+20.000 EUR) sow ie Minderaufw endungen bei Zuschiissen
(+23.000 EUR)

53.70 1.389.134 1.385.446 -3.688

Mehertrage Schlusselzuw eisungen (+2.464.519 EUR),
Grunderw erbssteuer (+2.033.602 EUR), ), abgegrenzte Landesmittel
fur Mehrbelastungen durch Rechtskreisw echsel Gefliichteter aus der

Ukraine (+1.378.892 EUR)
Geringfiigige Verbesserung durch Wertberichtigung auf Forderungen

61.20 -1.398.100 -1.371.858 26.242| (+81.100 EUR), Minderaufw and Zinsen Darlehen (+227.200 EUR),
Mehraufw and Kassenkreditzinsen (-246.700 EUR

61.10 235.627.400 241.603.598 5.976.198

gesamt 181.478.945 190.936.050 9.457.106

= PG 11.24 Bauunterhaltungsbudget — Abweichung i. H. v. 3.176.052 EUR

Im Bereich der baulichen Aufwendungen fur Unterhalt und Instandhaltung wurden 2.000.100 EUR aus dem
Ergebnishaushalt verwendet, um die Investitionsauszahlungen fir die MaRnahme Energetische Sanierung
GWS Lorrach (Bau D) zu decken. Im Rahmen der Projektrealisierung wurde ersichtlich, dass die Maf3-

142 nahme entgegen der Planung investiv zu verbuchen ist. Durch planerische Eigenleistungen des Fachbe-
reichs Planung und Bau konnten aktivierte Eigenleistungen in Hohe von rund 555.100 EUR verbucht wer-
den. Diese Ertrage resultieren hauptséchlich aus den Planungsleistungen fiir die Neubauprojekte der
Sprachheilschule Maulburg, der Kreissporthalle, der Gemeinschaftsunterkinfte in Rheinfelden sowie der
energetischen Sanierung der Gewerbeschule Lérrach (Bau D).
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Weiterfuhrende Erlauterungen

Gegeniiber der Planung konnten aus den Férderprogrammen Digitalpakt Schulen sowie dem Kommunalen
Sanierungsfonds insgesamt Mehrertrage in Héhe von rund 113.000 EUR vereinnahmt werden. Die im Rah-
men des Digitalpakts geforderten Mal3Bnahmen wurden im Jahr 2025 endabgerechnet. Hier ergaben sich
Mehrertrage in Hohe von +520.000 EUR. Demgegeniber fielen die Erstattungen aus dem Kommunalen
Sanierungsfonds um rund -407.000 EUR geringer aus als geplant.

Die Aufwendungen fur Strom fielen im Jahr 2025 rund 244.600 EUR niedriger aus als urspriinglich prog-
nostiziert. Dies ist auf die gestiegenen Strompreise zum Zeitpunkt der Budgetierung zuriickzufiihren. Auch
der Planansatz der Abschreibungen wurde um 235.600 EUR unterschritten.

= PG 61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen, Umlagen: Mehrertrdge von 5.968.114 EUR

Der Haushaltserlass fur das Jahr 2025 sah einen Kopfbetrag von 899 EUR/EW vor (PLAN 2025). Auf Basis
der Oktober-Steuerschatzung 2025 wurde dieser auf 902 EUR/EW angepasst. Im Zuge der ersten FAG-
Abschlagszahlung 2026 wurde der Kopfbetrag sodann auf 903 EUR/EW festgesetzt. Der hoher ausfallende
Kopfbetrag brachte zusammen mit leicht gestiegenen Einwohnerzahlen Mehrertrédge von 1.669.510 EUR.
Die Schlussabrechnungen der Jahre 2023 und 2024 erbrachten eine Nachzahlung von 795.009 EUR. Ins-
gesamt ergibt sich daraus eine Verbesserung um +2.464.519 EUR.

Bei der Grunderwerbsteuer war das Jahr von Schwankungen gepragt. Es begann und endete mit unter-
durchschnittlichen Monatswerten; das durchschnittliche Monats-SOLL lag bei 1,5 Mio. EUR (PLAN: 18 Mio.
EUR). Mit den Monaten Méarz bis Mai, Juli und Oktober gab es auch starke Monate, so dass sich im Ge-
samtjahresverlauf Mehrertrage von +2.033.602 EUR einstellten. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Grund-
erwerbsteuereinnahmen von 18.183.541 EUR auf 20.033.602 mit 10,2 % deutlich unter dem Landesdurch-
schnitt (+ 19,1 %) gestiegen.

Fur die Mehrbelastungen der Stadt- und Landkreise durch den Rechtskreiswechsel der Flichtenden aus
der Ukraine in das SGB Il reichte das Land die gesamten Bundesmittel an die Stadt- und Landkreise weiter.
Den anteiligen Mehrertrdgen in Hohe von +1.378.892 EUR stehen Mehraufwendungen in den THHen 6
und 7 entgegen.

= PG 61.20 sonstige Finanzwirtschaft: Verbesserung in Hohe von 26.242 EUR

In dieser Produktgruppe werden die Wertberichtigungen auf Forderungen abgebildet. Aus den im Rahmen
des Jahresabschlusses 2025 erfolgten Einzel- und schematisierten Einzelwertberichtigungen auf Forde-
rungen ergibt sich eine Ergebnisverbesserung in Héhe von rd. +81.100 EUR (VJ: - 936.100 EUR). Dies ist
insb. auf die Wertberichtigungen auf Forderungen im Bereich Unterhaltsvorschusszahlungen zuriickzufiih-
ren, da die Reform des Unterhaltsvorschussgesetzes zum 01.07.2017 mit zeitlichem Nachlauf zu einem
deutlich erhéhten Forderungsvolumen gefuhrt hat.

Im Jahr 2025 wurden insgesamt Kreditaufnahmen in H6he von 10,98 Mio. EUR getatigt. Die Zinsaufwen-
dungen sind noch nicht in vollem Umfang fiir das ganze Jahr angefallen (+ 227.200 EUR), da aufgrund der
im Jahr 2025 eingetretenen sinkenden Inflation zur Aufnahme von der EZB erwartete Zinssenkungen ab-
gewartet wurden. Die Kassenkreditzinsen fir den Kernhaushalt sind allerdings um -291.400 EUR hoéher
ausgefallen als geplant, da sich die Liquiditat des Landkreises entgegen der Planung schlechter entwickelt
hat.
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Investitionen 2025

Ermachti- 2025 2025 Ermachti-
PG Bezeichnung der zeitliche Gesamt- bis 2024 [gungsubertra- PLAN ST gungsubertra{Finanzpl. Jahre
Investitionsmal nahme Umsetzung betrag finanziert gungen aus gungen ins 2026-2028
Vorjahr Folgejahr
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
11.20 |Erneuerung WLAN-Infrastruktur 2025 -200.000 -200.000 206.377
Haus 1 und 2
11.20 |Hybride Konfere?zsysteme 2023-2024 -90.000 .52.698 .3.189
Verwaltungsgebaude
11.20 |Erweiterung zentraler Speicher 2024-2029 -700.000 -241.019 -58.900 -100.000 -120.453 -26.500 -300.000
11.24 |Notstromaggregat Haus 1 2025 -47.097
11.24|Neubau 2. Standort 2016-2023 -35.574.200]| -33.022.012 -2.110.900 -482.061 -300.000
Aktivierte Eigenleistung -428.904
11.24 Vgréu@erung Gebaude 2025 910.000
Luisenstrasse Psych. Beratung
11.24 |Haus 2 (Telekom) 2025 -9.986
Aktivierte Eigenleistung -222
11.24 |Uberdachung Entenbad 2025 -5.748
Aktivierte Eigenleistung -222
11.24|Fernwarmeanschl. LRA Haus 1 2024 -186.000 -186.227 -16.762
Aktivierte Eigenleistung -4.739
11.24|Fahrradbox und -unterstand
LRA Haus 1 2024 -50.000 -49.943 -1.294
Aktivierte Eigenleistung -14.695
11.24|Parkscheinautomaten LRA 2024 -18.000 17.993 1.515
Haus 1
Aktivierte Eigenleistung -5.009
11.24|Wallboxen 2024-2029 -163.000 -2.491 -6.500 -31.500 -74.469 -75.000
Aktivierte Eigenleistung -548
11.24 i -
BSz Schopfheim PV-Anlage 2024-2025 -320.000 -160.000|  -160.000 -160.000
KSS Dach
Aktivierte Eigenleistung -2.732
11.24|BSZ Schopfheim PV-Anlage
2023 -150.000 -94.645 -4.800
(Nebengebaude Dach)
Aktivierte Eigenleistung -10.635
11.24 |Neubau GU Rheinfelden 2020-2026 -19.961.200| -9.343.888 -7.790.000 -6.601.216 -1.188.700 -2.210.000
Aktivierte Eigenleistung -250.424
11.24 |PV Anlage GU Rheinfelden 2025-2026 -300.000 -150.000 -150.000 -150.000
Aktivierte Eigenleistung -3.028
11.24
Neubau 2. Rettungsweg Kim. 2021-2025 -600.000  -284.823 -545.800 -503.373
Schule Schopfheim
Aktivierte Eigenleistung -32.258
Zuschuss 2025 200.000 100.000 174.600 100.000
Saldo Neubau 2. Rettungsweg
Kfm. Schule Schopfheim -400.000 284.823 545.800 100.000 328.773 100.000
11.24 |Ei i
Einbau Aufzug (nklusion) Kim. | 5551 5555 -265.000 -89.746 -74.220
Schule Schopfheim
Aktivierte Eigenleistung -21.697
Zuschuss 2025 50.800 50.800 26.700 50.800
Saldo Einbau Aufzug Kfm. -214.200 50.800 -47.520 50.800
Schule Schopfheim
11.24 |Energetische Sanierung BSZ
A 2019-2023 -1.702.900( -1.755.450 -130.660
Schopfheim (GWS)
Aktivierte Eigenleistung -383.999
Zuschuss 2023-2025 951.300 128.900 280.400
S EDCHEIE, S (2525 -751.600| -1.755.450 128.900 149.740
Schopfheim
11.24 im -
BSz Schopfheim - Dezentrale 2025 -900.000 -900.000 -50.000 -850.000
Luftung (Nebengebaude)
Aktivierte Eigenleistung -11.900
11.24 |GWS Rheinfelden energ.
Sanierung Altbau inkl. 2019-2025 -4.249.000| -2.716.994 -464.300 -410.000 -726.172 -90.000
Installation Luftungsanlage
Aktivierte Eigenleistung -40.026
Zuschuss 2025 653.000 660.800
Saldo GWS Rheinfelden -3.596.000| -2.716.994 -464.300 250.800 -726.172
11.24|Gewerbeschule Lérrach Bau D -
Energ. Sanierung und 2024-2025 -6.921.615 -791.815 -649.800 -3.902.900 -3.367.458 -3.185.300 -1.5677.100
Erneuerung Elektrik
Aktivierte Eigenleistung -239.260
11.24|Gewerbeschule Lorrach Bau D - 2024-2025 _250.000 _250.000 _480.000
Aufzug
Aktivierte Eigenleistung -1.625
11.24Photowltaikanlage KFM und 2025-2026 -300.000 -200.000 -300.000
MPS Lérrach
Aktivierte Eigenleistung -517
144 11.24|Photowltaikaniage GWS 2025 -200.000 -200.000  -127.305 -72.600
Lorrach, Bau D
Aktivierte Eigenleistung -5.317
11.24|GWS !__iirrach HaL-I.SITL Whg. 1-3 2025 -80.000 -80.000
Fernwarmeanschlusse
11.24 |Erich-Kéastner-Schule Neubau 2020;
am Zentralklinikum 2023-2025 -4.362.965| -2.439.353 -82.600 -1.991.000 -1.050.000 -1.023.600
Aktivierte Eigenleistung -2.035
Zuschuss Schulbauférderung 2026 600.000 600.000
DN 0 S He -3.762.965| -2.439.353 -82.600| -1.991.000| -1.050.000| -1.023.600 600.000
Schule am Zentralklinikum



Finanzen & Zentrales Management Teil-Haushalt ]

Ermachti- 2025 2025 Ermachti-
PG Bezeichnung der zeitliche Gesamt- bis 2024 |gungsubertra| PLAN ST gungstbertra{Finanzpl. Jahre
Investitionsmal nahme Umsetzung betrag finanziert gungen aus gungen ins 2026-2028
Vorjahr Folgejahr
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
11.24|Energ. Sanierung GWS Rnf. 2019-2021 -600.000|  -365.478 -25.664
Erweit. Werkstatten/Kopfbau
Aktivierte Eigenleistung -44.099
11.24|GWS Rheinfelden Neubau Kfz. - 2017-2022 6.903.000| -5.505.611 69.924
Werkstatt - SE
Aktivierte Eigenleistung -547.318
Zuschuss Schulbauférderung 1.692.000
Saldo Neubau Kfz. - Werkstatt -5.211.000| -5.505.611 -69.924
11.24|Generalsanierung/Neubau GWS | 5453 5028 | -38.500.000 -600.000| -1.080.000|  -189.359 -1.500.000
LS. Haus A
Aktivierte Eigenleistung -27.403
Zuschuss 7.460.000
Saldo Generalsanierung/Neubau
GWS L6. Haus A -31.040.000 -600.000 -1.080.000 -189.359 -1.500.000
11.24|Neubau Kreissporthalle 2024-2028 -10.900.000 -100.000 -100.000 -9.908 -90.000 -9.800.000
Aktivierte Eigenleistung -103.043
11.24 |Gewerbeschule Schopfheim 2025 12.613 12.613
AuBRenanlage
11.24 |Neubau Sprachheilschule in 2023-2025 -680.000 _10.983 _669.000
Maulburg Grunderwerb
11.24 ,'\\‘Azt?t‘;’t‘r;p'“hhe"“h”'e n 2025-2028 | -10.825.000 -7.729 -592.200 -600.000 -301.762 -890.400 -9.000.000
Aktivierte Eigenleistung -217.868
Zuschuss 2027-2029 4.300.000 3.000.000
r\SAaz:Sft’;-:\:ZUbau SreslilElseints -6.525.000 -7.729 -592.200 -600.000 -301.762 -890.400 -6.000.000
11.24|MPS Loérrach- Umbau Kopier-, 2025 _18.868
Besprechungsraum
Aktivierte Eigenleistung -2.629
11.24 |HKS Maulburg
Kompletterneuerung 2025 -345.000 -150.000 -345.000 -345.000
Hofentwasserung, Neubau
Rigole u. Zisterne
Aktivierte Eigenleistung -1.182
11.24 |HKS Weil Luftungsanlage WC 2025 -9.058 -9.058
Aktivierte Eigenleistung -443
11.24 |PV-Anlage Deponie Scheinberg 2026 -2.015.500 -11.017 -2.015.500
61.20 |Verkaufserlos Ir?vestmentfonds 2025 1.056.000 1.056.000 1.055.871
Schlossgut Istein
XXX (Bewegliches Anlagevermdgen | . fend -6.700 -15.000 -109.861 -5.000 -72.000
und Investitionszuschiusse

Saldo aus Investitionstatigkeit -133.094.727 -56.967.915 -6.212.500 -16.508.900 -11.870.799 -8.221.100 -24.603.800

Erlauterungen zu den Investitionen 2025

Fir bauliche Investitionen (PG 11.24) waren 2025 MaRRnahmen fir ca. 17,25 Mio. EUR (Saldo aus Investi-
tionstatigkeit) geplant, zuzuglich den Erméchtigungsibertradgen aus 2024 von 6,15 Mio. EUR standen 23,40
Mio. EUR zur Verfugung. Investive BaumafRhahmen wurden mit insgesamt 12,6 Mio. EUR umgesetzt.

Fur die Schlussabrechnungen des Neubaus Landratsamt wurden nur 482.000 EUR benétigt, die verblei-
benden 1,6 Mio. EUR werden flr die restlichen Schlussrechnungen nicht vollstadndig benétigt, was zu einer
Bereinigung im Ubertrag 2026 gefiihrt hat. Die bereits 2024 geplante VerauRerung der Luisenstrafze mit
910.000 EUR fihrt zu investiven Einzahlungen, denen kein Planansatz gegeniiberstand.

Fur den Neubau der GU Rheinfelden wurde 1,1 Mio. EUR weniger in Rechnung gestellt, ein Bauverzug ist
jedoch nicht zu befiirchten, der zweite Bauabschnitt wird im 2. Quartal 2026 planmaRig fertiggestellt sein.

Die Ausfuihrung der dezentralen Liftung im Nebengeb&ude in Schopfheim musste erneut verschoben wer-
den, ist jedoch ausgeschrieben und wird 2026 realisiert.

Im Bau D der GWS Ldérrach kam es zu Verzégerungen durch den Befund der Decke im UG. Dadurch
konnten die Bauarbeiten nicht wie geplant durchgefiihrt werden, die geplanten Mittel fiir die Fertigstellung
des Gebaudes werden in das Jahr 2026 tbertragen.

Der Neubau der EKS am Zentralklinikum wurde 2025 in geringerer Hohe in Teilrechnung gestellt als er-
wartet, der Einzug erfolgt 2026, und damit dann auch die Schlussabrechnung. Eine vertragliche Grundlage
ist noch immer in Verhandlung. Durch den Beschluss des Masterplanes fir das Berufsschulzentrum in
Lérrach und die geanderte Reihenfolge der Bauprojekte wurden die geplanten Mittel fir Bau A 2025 nicht
bendtigt. Lediglich die Finanzierung des Wettbewerbes wurde tber die geplanten Mittel sichergestellt.

Der Erwerb des Grundstiickes in Maulburg fur den Neubau der Sprachheilschule ist zwar mit dem vollen
Betrag in der Planung enthalten und wurde auch 2025 durchgefuhrt, jedoch wird der Verkaufspreis an die
Gemeinde mit den Abbruchkosten der Alemannenhalle verrechnet. Dieser Abbruch wird 2026 durchgefiihrt.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfugbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2025 2025 2024 IST 2025 nach 2026
4 5 6 7 8

2 + | Umlagen, Zuweisungen und 233.401.484,79 248.791.800 | 255.280.334,03 6.488.534,03 | 5.876.900,00 0 611.634,03- 0

Zuschusse
3 +| Aufgeloste Investitionszuwendungen 119.120,40 124.897 118.883,35 6.014,00- 0 0 6.014,00 0
5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 173.420,95 174.000 200.500,42 26.500,42 0 0 26.500,42- 0
6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 663.979,64 613.300 688.586,18 75.286,18 0 0 75.286,18- 0
7 +| Kostenerstattungen und 3.400.806,32 2.782.922 2.558.792,67 224.129,51- 0 0 224.129,51 0

Kostenumlagen
8 +| Zinsen und ahnliche Ertrage 1.962.521,84 1.680.000 1.144.389,68 535.610,32- 0 0 535.610,32 0
9 +| Aktivierte Eigenleistungen 417.125,80 0 555.130,45 555.130,45 0 0 555.130,45- 0
10 | +| Sonstige ordentliche Ertrage 673.342,35 88.000 1.228.776,24 1.140.776,24 0 0 1.140.776,24- 0
11 | =| Ordentliche Ertrage 240.811.802,09 254.254.920 | 261.775.393,02 7.520.473,49 | 5.876.900,00 0 1.643.573,49- 0
12 | - | Personalaufwendungen 17.771.043,98- 19.727.379- | 20.150.780,60- 423.401,88- 0 0 423.401,88 0
14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 14.458.123,25- 16.018.907- | 13.542.994,69- 2.475.912,51 | 2.071.597,00 0 404.315,51- 0

Dienstleistungen
15 | - | Abschreibungen 4.421.685,85- 3.439.623- 4.127.532,64- 687.909,99- 0 0 687.909,99 0
16 | - | Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.426.600,97- 4.182.800- 3.672.696,02- 510.103,98 0 0 510.103,98- 0
17 | - | Transferaufwendungen 22.598.433,25- 27.589.300- | 27.549.755,05- 39.544,95 0 0 39.544,95- 0
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.741.789,89- 1.817.966- 1.795.583,65- 22.382,43 0 0 22.382,43- 0
19 | =| Ordentliche Aufwendungen 64.417.677,19- 72.775.975- | 70.839.342,65- 1.936.632,00 | 2.071.597,00 0 134.965,00 0
20 | =| Ordentliches Ergebnis 176.394.124,90 181.478.945 | 190.936.050,37 9.457.105,49 | 7.948.497,00 0 1.508.608,49- 0
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 36.300.240,98 42.290.320 38.640.473,47 3.649.846,86- 0 0 3.649.846,86 0
51 | - | Aufwand fiir Mitwirkungsleistungen 26.400,40- 25.857- 26.021,50- 164,01- 0 0 164,01 0
52 | - | Aufwand fiir Serviceleistungen 2.799.941,86- 3.131.091- 3.102.184,34- 28.906,63 0 0 28.906,63- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 726.702,39- 1.186.520- 901.373,78- 285.146,70 0 0 285.146,70- 0
54 | - | Aufwand fir IT 1.236.806,30- 1.066.523- 1.153.015,04- 86.491,92- 0 0 86.491,92 0
55 | - | Aufwand fiir Steuerung/-unterstitzung 35.194,45- 34.775- 34.301,84- 472,79 0 0 472,79- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 640.420,77- 635.188- 1.137.668,93- 502.481,29- 0 0 502.481,29 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 30.834.774,81 ‘ 36.210.366 32.285.908,04 ‘ 3.924.457,96- 0 0 3.924.457,96 0
90 |= (l;lsétr(;rcehsussosurcenbedarf oder - 207.228.899,71 ‘ 217.689.311 | 223.221.958,41 ‘ 5.532.647,53 | 7.948.497,00 0 2.415.849,47 0
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Teilfinanzrechnung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Vergleich
PLAN/IST
2025

Zulassige
Mehrausz.
2025

Erméchti-
gungen
aus 2024

Verfligbare
Mittel abzgl.
IST 2025

Ubertragene
Ermacht.
nach 2026

1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 236.974.945,04 254.130.022 | 254.513.203,52 383.181,34 | 5.876.900,00 0 5.493.718,66 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 60.247.114,15- 75.322.609- ‘ 72.653.479,33- 3.330.870,45- 2.071.597,00 0 5.402.467,45 0
8] =| Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf der | 176.727.830,89 178.807.413 | 181.859.724,19 2.947.689,11- | 7.948.497,00 0 10.896.186,11 0
Ergebnisrechnung
4 + | Einzahlungen aus 0 940.500 481.700,00 458.800,00- 0 0 458.800,00 0
Investitionszuwendungen
6 +| Einzahlungen aus der VerdufRerung 0 0 910.000,00 910.000,00 0 0 910.000,00- 0
von Sachvermégen
7 + | Einzahlungen aus der VeraufRerung 0 1.056.000 1.055.871,30 128,70- 0 0 128,70 0
von Finanzvermdgen
8 + | Einzahlungen fiir sonstige 138.617,98 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 138.617,98 1.996.500 2.447.571,30 451.071,30 0 0 451.071,30- 0
10 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 1.061.506,46- | 1.061.506,46- 2.074.107,00- 680.000,00- |  1.692.600,54- | 1.692.600,00
Grundstiicken und Geb&uden
11 | - | Auszahlungen fiir Baumanahmen 12.146.161,45- 16.167.900- ‘ 12.539.011,27- 3.628.888,73 | 1.592.404,00- | 5.377.800,00- 10.599.092,73- | 6.424.400,00
12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 492.194,99- 346.500- 717.852,14- 371.352,14- 407.086,00- 72.100,00- 107.833,86- 104.100,00
beweglichem Sachvermégen
13 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 23.000.000,00- 0 0 0 0 0 0 0
Finanzvermdgen
15 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 2.416.556,78- 1.991.000- 0 1.991.000,00 = 2.073.600,00 82.600,00- 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit | 38.054.913,22- ‘ 18.505.400- | 14.318.369,87- ‘ 4.187.030,13 | 1.999.997,00- | 6.212.500,00- | 12.399.527,13- ‘ 8.221.100,00
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 37.916.295,24- ‘ 16.508.900- | 11.870.798,57- ‘ 4.638.101,43 | 1.999.997,00- | 6.212.500,00- | 12.850.598,43- ‘ 8.221.100,00
18 | = Finanzierungsmitteliiberschuss/- 138.811.535,65 162.298.513 | 169.988.925,62 1.690.412,32 | 5.948.500,00 | 6.212.500,00- | 1.954.412,32- | 8.221.100,00
fehlbetrag
19 | +| Einzahlungen aus der Aufnahme von 42.160.000,00 15.200.000 17.975.761,08 2.775.761,08 0| 5.000.000,00 2.224.238,92 | 9.224.200,00-
Krediten sowie Riickfliisse von
gewahrten Darlehen
20 | - | Auszahlungen fiir die Tilgung von 1.497.840,00- 4.245.600- 8.888.858,44- |  4.643.258,44- 0 0 4.643.258,44 0
Krediten sowie Gewahrung von
Darlehen
‘ 21 ‘ =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 40.662.160,00 ‘ 10.954.400 9.086.902,64 ‘ 1.867.497,36- 0| 5.000.000,00 6.867.497,36 ‘ 9.224.200,00-
‘ 22 ‘ =| Delta Finanzierungsmittelbestand 179.473.695,65 ‘ 173.252.913 177.085,04- | 5.948.500,00 | 1.212.500,00-

179.075.828,26 ‘

4.913.085,04‘ 1.003.100,00-
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Ausblick, Chancen und Risiken

Unsere Mitarbeitenden: Unsere wichtigste Ressource

= Arbeitgebermarke — Employer Branding

Arbeitgebermarketing wurde in der Verwaltung — auch angesichts des demographischen Wandels — als
wesentlicher Erfolgsfaktor identifiziert. Der 6ffentliche Dienst ist mit einem steigenden Fachkraftemangel
und dem Wetthewerb mit der Privatwirtschaft um qualifizierte Arbeitskrafte konfrontiert. Um als moderner
und attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden, miissen wir gezielt unsere Starken kommunizieren,
Vorurteile abbauen und aktiv um Talente werben. Hierfir sind im Sachgebiet Personal entsprechende Stel-
lenanteile fur das Arbeitgebermarketing verankert.

Ziel ist es, die Organisation samt ihrer Kultur, ihren Werten und Entwicklungsperspektiven fiir potenzielle
wie bestehende Mitarbeitende greifbar zu machen. In einem nachsten Schritt soll das Employer Branding
strategisch weiterentwickelt und die Arbeitgebermarke gescharft werden, um sowohl die externe Positio-
nierung als attraktiver Arbeitgeber zu starken als auch intern die Arbeitskultur zu fordern und die Mitarbei-
terbindung nachhaltig zu sichern.

= Zertifizierung ,Audit Beruf und Familie*

Seit 2016 durfen wir uns als zertifizierter Arbeitgeber der Region prasentieren. Mit der Erlangung dieses
Zertifikats konnten wir einen wichtigen Baustein setzen, die Aktivitaten des Landratsamtes zur Vereinbar-
keit von Beruf und Familie zu blindeln und nachhaltig in unserer Gesamtstrategie zu verankern.

In acht Handlungsfeldern haben wir zahlreiche MaRnahmen auf den Weg gebracht, um die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf zu verbessern.

In der Konsolidierungsphase wurden die umgesetzten Ziele und MaRnahmen evaluiert und die familien-
und lebensphasenbewusste Personalpolitik nachhaltig weiter in unserer Organisationskultur verankert. Mit
dem Abschluss der Konsolidierung 2025 folgte der vierte Auditierungsschritt, das Dialogverfahren. Auf Ba-
sis der bisherigen Ergebnisse wurden 27 neue MalRnahmen in einem Handlungsprogramm fir die kom-
menden drei Jahre definiert. Diese werden nun im beginnenden Auditierungszeitraum umgesetzt.

= Umsetzung des Schulungsprogramms fur Fuhrungskrafte

Die Veranderungen in der Arbeitswelt und die daraus entstehenden Herausforderungen fir unsere Fih-
rungskréafte zeigen sich immer mehr. Unser Ziel ist es daher stets, unser Angebot im Bereich der Fihrungs-
krafteentwicklung weiter auszubauen und zu professionalisieren.

So wurde 2025 der Fokus der gro3en Fuhrungskrafteveranstaltung auf das Thema Kommunikation gelegt,
welches auch kiinftig im Fokus stehen wird. Themen, die auf die vielféltigen Herausforderungen der Fih-
rungskréfte eingehen (z. B. Verantwortung im Team stéarken, durch Verédnderungen fuhren, Selbst- und
Zeitmanagement), finden sowohl im internen Fort- und Weiterbildungsprogramm als auch auf der digitalen
Lernplattform ELMA mit einem breiten Angebot an Online-Trainings Beachtung. Neben der Kollegialen
Beratung als bestehendem Unterstiitzungsangebot wurden zudem weitere Angebote angedacht, wie ein
Coachingangebot sowie das niedrigschwellige Format Lunch & Learn, welches Fihrungskraften eine zu-
séatzliche Austauschplattform bieten soll.

Weiterhin wird jahrlich das Fuhrungs- und Fihrungsnachwuchskréafteprogramm zum Ausbau der Fihrungs-
kompetenzen neuer Fihrungskréafte und zur Nachwuchsférderung angeboten und kontinuierlich erweitert.
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Kreditaufnahmen und Zinsentwicklung

Im Haushaltsplan 2025 wurde eine Darlehenserméchtigung in H6he von 15,2 Mio. EUR veranschlagt, zu-
dem war eine Ermachtigung in H6he von 5 Mio. EUR aus dem Jahr 2024 verfiigbar. Insgesamt wurden in
2025 Darlehen in Hohe von 10,98 Mio. EUR aufgenommen. Die nicht in Anspruch genommene Krediter-
machtigung von 9,224 Mio. EUR zur Finanzierung verschiedener InvestitionsmafRhahmen wird in 2026 im
Zuge der investiven Ermachtigungsiibertragungen Verwendung finden.

Der Schuldenstand ist von 76.953.037 EUR ist auf 83.992.539 EUR angestiegen. In 2025 wurden Tilgungs-
zahlungen von 3.888.858,44 EUR geleistet. Flir das KfW Darlehen des Programms ,Energieeffizient Sa-
nieren® fur Neubau 2. Standort erhielten wir einen Tilgungszuschuss von 349.000 EUR.

Der Landkreis steht vor der Umsetzung eines umfangreichen Investitionsprogramms. Fir dessen Finan-
zierung sind in den Jahren 2026 - 2029 Darlehensaufnahmen von insgesamt 65,91 Mio. EUR vorgesehen.

Durch das Infrastrukturfinanzierungsgesetz erhélt der Landkreis in den kommenden zwdlf Jahren zuséatz-
lich 47 Mio. EUR aus dem Sondervermdgen des Bundes fur Infrastrukturinvestitionen. Dadurch kann die
erforderliche Fremdkapitalaufnahme in den nachsten Jahren entsprechend reduziert werden, was zugleich
zu einer geringeren Zins- und Tilgungsbelastung fuhrt. Der Zinssatz fir langfristige Darlehen liegt derzeit
bei Uber 3,66 %. Vor dem Hintergrund geopolitischer Entwicklungen und deren moglichen Auswirkungen
auf die Inflation erscheint ein weiterer Zinsanstieg im Jahr 2026 nicht ausgeschlossen.

Finanzlage der Kliniken GmbH

Die Kliniken GmbH bleibt auch im Geschéftsjahr 2025 das Sorgenkind des Landkreises. Wie viele andere
Krankenh&auser in Deutschland befindet sie sich bereits seit 2023 tief in den roten Zahlen.

Gem. der letzten Hochrechnung 2025 (das Jahresergebnis 2025 liegt zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Textes noch nicht vor) wird fir das Geschéftsjahr 2025 ein vorlaufiges Ergebnis von ca. - 6,4 Mio. EUR (VJ
-28,7 Mio. EUR) erwartet, was weitestgehend dem Wirtschaftsplan 2025 entspricht.

Das gegeniber dem Vorjahr deutlich verbesserte Ergebnis ist Uberwiegend zurtickzuflhren
1. auf den um 14 Mio. EUR hoheren Tragerzuschuss (entsprechend seiner Verpflichtung aus der
Patronatserklarung vom Marz 2024 hatte der Landkreis in 2024 einen Betriebskostenzuschuss in
Hoéhe von 7 Mio. EUR und in 2025 in H6he von 21 Mio. EUR gewaéhrt) sowie
2. auf Sondereffekte aus Grundstiicksverkaufen und aktivierten Eigenleistungen im Zusammenhang
mit dem Neubau im Umfang von ca. 5 Mio. EUR.

Erfreulich ist, dass sich seit dem vierten Quartal 2025 die Leistungszahlen der Klinik erstmals wieder (seit
2023) leicht nach oben bewegen — ein erstes Indiz fir eine beginnende operative Stabilisierung.

Fir 2026 sieht der Wirtschaftsplan der Kliniken GmbH - trotz weiterer Konsolidierungsmaf3hahmen - einen
Verlust von ca. 8,4 Mio. EUR vor (priméar bedingt durch die planmaRige Rickfuhrung der Tragerzuschisse
auf 15 Mio. EUR in 2026 und 10 Mio. EUR in 2027 gegenuber 21 Mio. EUR in 2025).

Im Zuge der Beschlussfassung der Wirtschaftsplanung 2026 wurde die Aussetzung der Tilgungsleistungen
fur bisher gewahrte Kredite weiter (bis 2027) verlangert.

In der mittelfristigen Wirtschaftsplanung geht die Kliniken GmbH ab 2029 von ausgeglichenen Betriebser-
gebnissen (EBITDA) aus. Der mit Bezug des Neubaus ab 2027 anfallende Schuldendienst (Zins- und Til-
gungsleistungen) kann jedoch aus dem laufenden Betrieb heraus noch nicht vollstandig erwirtschaftet wer- 149
den - da das System der dualen Finanzierung in den Krankenhaus-Erldsen keine Anteile fur investive MalR3-
nahmen vorsieht. Bis die Klinik auch den Schuldendienst aus eigener Kraft tragen kann, wird es noch
einiger Betriebsjahre im neuen Klinikum bedurfen. Der Landkreis wird die Kliniken GmbH daher auch ber
die bislang (bis 2027) beschlossenen Tragerzuschisse hinaus mit einer idealerweise abschmelzenden
Unterstltzung begleiten missen.
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11.20 Organisation und IT Ziele & Kennzahlen

Stefan Krause, FBL Digitalisierung, IT & Organisation — Verwaltungsausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S | Einereibungslose, stérungsfreie und wirtschaftliche IT-Infrastruktur ist unterd
sichergestellt.

B S | Moderne Softwareld sungen stehen zur Verfiigung und werden bedarfsorientiert alle Organisationseinheiten des
eingefuhrt und weiterentwickelt. Landratsamtes Lo rrach sowie der
EB Abfallwirtschaft
C S | Das Landratsamt arbeitet papierarm bis papierlos und fihrt die flichendeckende alle Organisationseinheiten des
Nutzung der E-Akte ein. Landratsamtes Lo rrach sowie der
EB Abfallwirtschaft und alle Burger
D S Die Geschéftsprozesse in den Verwaltungsbereichen sind optimiert und alle Organisationseinheiten des
medienbruchfrei gestaltet. Effizienzgewinne (inkl. Energie- und Landratsamtes Lo rrach sowie der
Ressourcenschonung) aus der Digitalisierung sind ausgescho pft. EB Abfallwirtschaft
E S Diekontinuierliche Digitalisierung (E-Government Losungen) kommt den alle Organisationseinheiten des
Burgerinnen und Birgern, den Unternehmen sowie den Mitarbeitenden zu Gute. Landratsamtes Lo rrach sowie der

EB Abfallwirtschaft und alle Burger

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A 1 [S Sicherstellung der Ausfallsicherheit der IT-Systeme A 1k1, A 1k2, A 1k3
A 2 |S | Sicherstellung einer stabilen und leistungsfahigen IT-Anbindung und - A2kl
Ausstattung
A 3 |S Optimierung der Informationssicherheit A3kl
B 1 |S  Bedarfsgerechte moderne Softwarelé sungen fiir digitales und mobiles Arbeiten B 1k1
sind eingefihrt und werden ko ntinuierlich weiterentwickelt.
C 1 |S Implementierung eines flachendeckenden Dokumentenmanagementsystems C 1k1 C 1k2, C 1k3
(DMS)
C 2 |[S |Internes Schriftgut (Fall- und Sachakten) ist unter Beriicksichtigung C2k1
wirtschaftlicher und rechtlicher Gesichtspunkte digitalisiert.
D 1 |S Sicherstellung einer optimalen Aufbau- und Ablauforganisation D 1k, D 1k2, D 1k3
E 1 |S| Umsetzung von E-Governmentldsungen des Landes (OZG-Umsetzung) und E 1k1, E 1k2
Bereitstellung eines sicheren Kommunikationsweges
E 2 |S Implementierung von E-Governmentldsungen zur Dienstleistungso ptimierung E2kl
Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MARNAHMEN geplant Umsetzungsgrad
A 11 |S Einrichtung und Inbetriebnahme eines Archivierungssystems bis zum 3112.2025 50 %
A 2.1 |S Analyse der Mdglichkeiten sowie anschlieRende Bereitstellung der IT- 30 %
Anbindung und -Ausstattung (Ringnetz ZV Entenbad, Neubau, Haus )
A 3.1 |S Erstellung und Implementierung eines IT-Notfallkonzeptes 75 %
B 11 |S Implementierung eines neuen Helpdesksystems inkl. Self-Service-Portal 100 %
C 11 [S | Umsetzung der bereichsweisen DM S-Implementierung 0 %
C 12 [S Umsetzung von Schnittstellenanbindungen zu Fachanwendungen 0 %
C 13 |S  Ausweitung der digitalen Postverteilung 0 %
C 2.1 [S Externe Vergabe zur Schriftgutdigitalisierung 0 %
D 11 |S Prozessmanagement 0 %
D 12 |S Organisationsentwicklung 0 %
E 11 |S Aktivierung und Einbindung von verfligbaren Online- 0 %
Verwaltungsdienstleistungen zur 6 ffentlich zuganglichen, digitalen B eantragung
durch Burger und B urgerinnen (via service-bw, Homepage, EfA-Leistungen,
selbst generierte Losungen etc.)
E 12 [S Aktive Mitwirkung an interkommunalen Initiativen zur Verwaltungsdigitalisierung 0 %
(INDILAKOS, Pilotierungen, Prozessentwicklungen)
E 2.1 |S Optimierung der Online-Terminvereinbarung ausgerichtet an 0 %

bereichsspezifischen Bedarfen zur Schaffung gro Btmo glicher M ehrwerte fiir
B urgerinnen und B tirger
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Ziele & Kennzahlen Organisation & 1T 11.20

|
Stefan Krause, FBL Digitalisierung, IT & Organisation — Verwaltungsausschuss

KENNZAHLEN dor ZIELERRECHUNG IRECN T O T

A 1k1 S Ausfallsicherheit (in %) 99 Ein groRerer Ausfallim Okt. 2025,
ansonsten stabile Systeme

A 1k2 |S  Erreichbarkeit der IT-Hotline (in %) 80 85 Ziel ubertroffen

A 1k3 |S Umsetzungsgrad (in %) 100 50 System wurde angeschafft,
Inbetriebnahme in 2026

A 2 k1S Umsetzungsgrad (in %) 75

A 3 k1S Umsetzungsgrad (in %) 100 75 Interviews laufen noch, Erster
Entwurf bis Ende Q12026

B 1k1 'S | Umsetzungsgrad (in %) 100 100 Golive des Helpdesksystems war
im April 2025

C 1k1 [S Anzahl bereichspezifischer Projektierungen zur DM S-Implementierung 27 22 Einzelne Projekte wurden in 2026
geschoben.

C 1k2 |S Anzahlan Schnittstellen DM S zu Fachanwendungen (insgesamt) n 14 ProBauG hat Conject Ende 2025
abgeld st. Conject lief noch bis
Ende 2025 weiter.

C 1k3 |S | Anzahlan Bereichen mit digitaler Postverteilung (insgesamt) 95 59 Ziel 2025 ist mit 95 nicht korrekt
eingetragen. 59 ist korrekt.

C 2 k1S AnzahlanVergaben 3 15 llexterne und 4 interne Vergaben

D 1k1 'S | Anzahldokumentierter & optimierter Prozesse in der Prozessplattform 100 78 Durch Arbeitsumstrukturierung ist

PICTURE Steigerung zu erwarten

D 1k2 [S| Einfuhrung dezentrales Prozessmanagement: Bis 30.06.25 implementiert, bis 100 100

3112.25 evaluiert. (Umsetzungsgrad in %)
D 1k3 'S Anzahljahrlich durchgefiihrter Optimierungsworkshops (zB. 40 46
Wissensmanagement, Aufbau- und Ablauforganisation, etc.)

E 1k1 'S | Anzahlan Leistungen, die online beantragt werden kénnen (insgesamt) 65 78 57 Uberformcycle, 5 EfA-L&sungen
(mehrere Prozesse), 16 Leistungen
auf service-bw

E 1k2 |S Anzahl Teilnahmen an interko mmunalen Digitalisierungspro jekten (bspw. 4 9 Unter anderem: INDILAKO Elixier,

INDILAKOS, OZG Taskforce BW, Entwicklungsgemeinschaften, Ubernahme INDLAKO Cybersecurity, INDILAKO

von Pilotfunktionen) Digital auf's Amt, INDILAKO Klim
DMS, Indilako RPA im Wohngeld,
Pilotierung Sozialplattform,
Pilotierung Gesundheitsplattform,
OZG Taskforce, weitere fachliche
Freigaben fur neu entwickelte OD

E 2 k1 |S| Anzahl der Bereiche mit Online-Terminvereinbarung (insgesamt) 5 1 Infektionsschutz, Baurecht,

Landwirtschaft, Einburgerung,
Ausléanderwesen, Drogenscreening,
Masernschutz, STI-Sprechstunde,
Schwangerschaftsberatung,
Waldwirtschaft, Waffenwesen,
Gesundheit, Kreispolizei

GESAMTBETRACHTUNG

Das Ergebnis der PG 11.20. entspricht weitestgehend den Zielvorstellungen in 2025. Auf die Bewertung
der Schlisselposition "Digitale Verwaltung" wird verwiesen. In den Hausern 1 und 2 wurde die 8 Jahre alte
WLAN-Infrastruktur durch eine neue, moderne und leistungsfahigere Anlage ersetzt, ebenso wurde der
Backbone in Haus 1 erneuert. Die zentrale Infrastruktur wurde weiter ausgebaut durch die Erweiterung des
zentralen Speichers. Der Einzug in das neue OpenSpace konnte in 2025 erfolgreich durchgefiihrt werden.
Die Zusammenarbeit mit dem Zweckverband wurde intensiviert mit den Themen Ringnetz und VPN
Lésung mit weiterer Vertiefung in 2026. Fur die Erhdhung der Informationssicherheit wurde ein Extended
Detection and Response-System (XDR) eingefuhrt. Die Einfuhrung des flachendeckenden
Dokumentenmanagementsystems istin 2025 weiter stark vorangeschritten und befindet sich grundsétzlich
im Plan. Im Bereich der Online-Senices konnten die Planzahlen sogar Ubertroffen werden, da der Ausbau
Uber unsere Workflow- und Formularplattform formcycle forciert wurde. Erganzend ist auch eine steigende
Teilnahme an interkommunalen Digitalisierungsprojekten zu verzeichnen. Durch
Aufgabenumstrukturierung innerhalb des SG Organisation ist zu erwarten, dass die Zielerreichung 151
insbesondere beim Prozessmanagement kinftig sichergestellt ist.
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11.20 Organisation und IT Teilergebnisrechnung
|

Stefan Krause, FBL Digitalisierung, IT & Organisation — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung IST Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten 2025 PLAN / IST Mehraufw. gungen aus Mittel abzgl. Ermacht.
2025 2025 2024 IST 2025 nach 2026
4 5] 6 7 8
6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.090,32 0 ‘ 11.030,50 11.030,50 0 0 11.030,50- 0
7 + | Kostenerstattungen und 72.760,32 52.300 89.841,90 37.541,90 0 0 37.541,90- 0
Kostenumlagen
10 | + Sonstige ordentliche Ertrage 35.512,84 0 ‘ 123.162,24 123.162,24 0 0 123.162,24- 0
1
11 | =| Ordentliche Ertrage 119.363,48 52.300 224.034,64 171.734,64 0 0 171.734,64- 0
12 |- | Personalaufwendungen 2.985.588,45- 3.318.874- 3.265.861,16- 53.012,72 0 0 53.012,72- 0
14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 2.942.000,25- 3.015.131- 2.934.923,15- 80.207,45 0 0 80.207,45- 0
Dienstleistungen
15 | - | Abschreibungen 216.463,05- 228.362- 254.370,83- 26.008,87- 0 0 26.008,87 0
17 | - | Transferaufwendungen 4.972,29- 4.800- ‘ 4.800,00- 0 0 0 0 0
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 448.858,87- 317.598- ‘ 281.041,92- 36.555,60 0 0 36.555,60- 0
‘ 19 ‘ = Ordentliche Aufwendungen ‘ 6.597.882,91- 6.884.764- 6.740.997,06- ‘ 143.766,90 0 0 143.766,90- ‘ 0
20 | =| Ordentliches Ergebnis ‘ 6.478.519,43- 6.832.464- 6.516.962,42- 315.501,54 0 0 315.501,54- ‘ 0
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 7.730.998,84 7.760.499 ‘ 7.889.625,48 129.126,53 0 0 129.126,53- 0
52 | - | Aufwand fiir Serviceleistungen 521.464,64- 581.791- ‘ 564.638,12- 17.152,94 0 0 17.152,94- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 100.703,06- 139.833- 157.034,88- 17.201,49- 0 0 17.201,49 0
54 | - | Aufwand fir IT 202.774,51- 190.588- 199.466,29- 8.878,37- 0 0 8.878,37 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 15.432,97- 15.823- ‘ 19.429,60- 3.606,98- 0 0 3.606,98 0
‘ 70 ‘ = | Kalkulatorisches Ergebnis 6.890.623,66 ‘ 6.832.464 6.949.056,59 ‘ 116.592,63 0 0 116.592,63- ‘ 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 412.104,23 0 432.094,17 432.094,17 0 0 432.094,17- 0
Gberschuss
11.20 Organisation und IT Teilfinanzrechnung

Stefan Krause, FBL Digitalisierung, IT & Organisation — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung IST Vergleich Zulassige Ermachti- Verfugbare  Ubertragene
Einzahlungs- und 2025 PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2025 2025 aus 2024 IST 2025 nach 2026
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 115.896,11 52.300 96.022,40 43.722,40 0 0 43.722,40- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 6.170.206,90- 6.645.488- 6.500.597,37- 144.890,38 0 0 144.890,38- 0
2 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf der 6.054.310,79- 6.593.188- 6.404.574,97- 188.612,78 0 0 188.612,78- 0
Ergebnisrechnung
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 ‘ 0
12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 342.979,76- 300.000- 332.348,08- 32.348,08- 0 58.900,00- 26.551,92- 26.500,00
beweglichem Sachvermégen
15 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 11.841,69- 0 0 0 0 0 0 0
immateriellen
Vermdégensgegenstanden
‘ 16 ‘ = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 354.821,45- 300.000- 332.348,08- 32.348,08- 0 58.900,00- 26.551,92- 26.500,00
‘ 17 ‘ = Saldo aus Investitionstatigkeit 354.821,45- ‘ 300.000- 332.348,08- ‘ 32.348,08- 0 58.900,00- 26.551,92- ‘ 26.500,00
18 | =| Finanzierungsmitteliiberschuss/- 6.409.132,24- 6.893.188- 6.736.923,05- 156.264,70 0 58.900,00- 215.164,70- 26.500,00
fehlbetrag
‘21 ‘= Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0‘ 0 0‘ 0 0 0 o‘ 0
‘ 22 ‘ = | Delta Finanzierungsmittelbestand 6.409.132,24- ‘ 6.893.188- 6.736.923,05- ‘ 156.264,70 0 58.900,00- 215.164,70- ‘ 26.500,00
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Schlisselposition Digitale Verwaltung 11.20.01
|

Stefan Krause, FBL Digitalisierung, IT & Organisation — Verwaltungsausschuss

Die Schliisselposition Digitale Verwaltung umfasst die interne IT-Infrastruktur, die Implementierung und
Sicherstellung zentraler digitaler Hilfsmittel in Sachen Soft- und Hardware, die damit einhergehenden um-
fassenden organisatorischen Prozessveranderungen, die Gestaltung von digitalen Leistungen fir Einwoh-
nerinnen und Einwohner, Unternehmen und Gemeinden sowie die Férderung digitaler Kompetenzen und
Haltung der Mitarbeitenden des Landratsamts (vgl. 11.21).

In der Fortschreibung der Zukunftsstrategie des Landkreises 2021 wurde die strategische Bedeutung der
Digitalisierung erheblich gestarkt. Die Digitale Agenda 2035 des Landkreises gibt zudem maf3gebliche stra-
tegische Leitlinien im Querschnittsthema Digitalisierung — und so auch im Handlungsbereich Digitale Ver-
waltung — vor. Digitale Verwaltung im Landratsamt im Sinne unserer Digitalen Agenda heif3t;

= Effiziente Verwaltung — Leistungen, Kommunikation und Prozesse werden serviceorientiert an-
geboten

= Moderne Verwaltung — das Verwaltungshandeln wird mit Hilfe von digitaler Informationstechnik
optimiert

= Flexible Verwaltung — die Mitarbeitenden des LRA arbeiten mit bedarfsgerechter Hard- und Soft-
ware Ausstattung

= Verantwortungsvolle Verwaltung — Gelebter und kommunizierter Datenschutz schafft Vertrauen
in die Digitale Verwaltung

= Kompetente Verwaltung — die Mitarbeitenden des LRA sind bzw. werden beféahigt digital zu ar-
beiten, Digitale Haltung und Mindset wird geférdert

Sowohl im Rahmen der Digitalen Agenda als auch in Rahmen der Zukunftsstrategie des Landkreises wird
deutlich: bei der Digitalen Verwaltung im Landratsamt Lorrach stehen nicht finanzielle Optimierungen im
Fokus — vielmehr werden in erster Linie Qualitatsverbesserung, Erleichterungen und Serviceangebotser-
weiterungen fir Einwohnerinnen und Einwohner und Mitarbeitende angestrebt. Gleichzeitig sind im Hin-
blick auf kiinftige Entwicklungen und fortschreitenden Digitalisierungsgrade mittelfristig auch finanzielle Op-
timierungen denkbar und sollen, wo méglich und sinnvoll, genutzt werden. Kurzfristig sind finanzielle Vor-
teile bspw. durch eine effizientere Nutzung der Blrordume realisierbar, was durch Desk Sharing und mo-
biles Arbeiten ermdéglicht werden kann.

Bei der Entwicklung auf dem Weg hin zur digitalen Verwaltung im Landratsamt Lérrach ist der Fachbereich
Digitalisierung, IT und Organisation (DITO) wesentlicher Treiber. Der Fachbereich setzt sich fur die zent-
ralen Voraussetzungen und Rahmenbedingungen fur eine digitale Verwaltung ein und berat und untersttitzt
die Fachbereiche in ihrer eigenen digitalen Transformation. Dabei hat der FB DITO die strategischen Leit-
linien der Digitalen Agenda im Blick, koordiniert einzelne Digitalisierungsvorhaben, vernetzt, klart, schafft
Rahmenbedingungen und berichtet zentral an den Steuerungskreis IT/E-Gov.

Die Verantwortung in der Initiative und Umsetzung zur dezentralen digitalen Transformation sowie zum
Ausbau der digitalen Services liegt wiederum in jedem Fachbereich selbst.
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Effiziente Verwaltung — Leistungen, Kommunikation und Prozesse werden serviceorientiert ange-

boten

mierung des Besucher-
managements und der
Verfligbarkeit von Dienst-
leistungen flr Blrger: in-
nen.

Serviceorientierte Opti-

Pilotierung eines Kunden-

strommanagement-Tools
im Sozialdezernat

Zielerreichungs-

indikator (Nr.)

Erfolgreiche Durchfiihrung

der Pilotierung (in %) (1)

Kommentierung

2025 erfolgte eine umfassende

Marktrecherche, Anbietervorstel-
lungen und Klarung von Vergabe-
frage. Die Pilotierung wird 2026
vrsl. Mit dem Tool ,Frontdesk*
starten.

Ausbau und Forcierung
von Online-Verwaltungs-
dienstleistung zur &ffent-
lich zugénglichen, digita-
len Beantragung durch
Birger: innen (mind. OZG
Reifegrad Stufe 1) unter
Einbezug der zur Nach-
nutzung verfigbaren Onli-
neantrage und der Mog-
lichkeit individueller An-
tragserstellung.

Implementierung bereits
zentral verfiigbarer Pro-
zesse auf service-bw

Anzahl aktivierter Pro-
zesse auf service-bw (2)

Sukzessive Priifung und
ggf. Implementierung von
nachnutzbaren EfA-
Leistungen

Anzahl geprufter zur
Nachnutzung stehender
EfA Leistungen (3)

Bedarfsorientierte Nut-
zung weiterer Losungen
fur digitale Antragsstel-
lung und eigenstandige
Entwicklung von digitalen
Antragen

Anzahl abrufbarer indivi-
duell generierter Online-
Antrage (4)

Resultierend aus den letzten Jah-
ren ergab sich die Erkenntnis,
dass im Bereich Online-Services
sehr gro3e Abhéngigkeiten bei
der Nachnutzung zentral bereitge-
stellter Online-Dienste bestehen
und dass die Bereitstellung nur
langsam vorankommt.

Um im Bereich Online-Services
Fortschritte zu erzielen, wird der
Fokus kiinftig verstérkt auf die ei-
genstandige Entwicklung von
Workflows gelegt und nach indivi-
dueller Beurteilung der Sinnhaf-
tigkeit weiterhin auf die Nachnut-
zung verflgbarer Leistungen ge-
setzt. Anhand der PG 11.20.01
E1.1 werden Details ersichtlich.

Prozessoptimierung und
Schaffung von Effizienz-
renditen

Einfuhrung von dezentra-
lem Prozessmanagement

Erfolgreiche Implementie-
rung von dezentralem
Prozessmanagement (in
%) (5)

Vorantreiben von Pro-
zessaufnahmen und —
modellierungen

Anzahl dokumentierter &
optimierter Prozesse (An-
zahl in PICTURE) (6)

Nach einem Jahr dezentralen
Prozessmanagement wurde das
Ziel der Implementierung erreicht.
Es werden stetig Prozesse doku-
mentiert und im nachsten Schritt,
mit Blick auf den Zweck der Pro-
zessaufnahme, optimiert. Zusatz-
lich rickt der der Aufbau einer
Prozessdatenbank immer mehr in
den Fokus.

PG 11.20.01 D1 k1 und D1 k2

Durch die Erméglichung
von mobilem Arbeiten,
dem Einsatz digitaler
Hilfsmittel und der Einfih-
rung der E-Akte werden
mittelfristig Einsparungen
bei Raumlichkeiten und
Liegenschaften ermdg-
licht.

Kontinuierliche Weiterent-
wicklung der Arbeitsraum-
konzepte

Nettogrundflache Verwal-
tungsgebaude / Verwal-
tungsmitarbeitende (in

am) (7)

Durch die zunehmende Digitali-
sierung der Verwaltungsarbeit
kénnen raumliche Weiterentwick-
lungen durchgefuhrt werden;
durch die Aussonderung von Pa-
pierbestanden kdénnen desweitern
Raumeinsparungen erzielt wer-
den.

Im Jahr 2025 gab es hier keine
raumlichen Veranderungen.

Durch die zunehmend di-
gitale Antragsbearbeitung
und Aktenfiihrung sinkt
der jahrliche Papierver-
brauch kontinuierlich.

Kontinuierliche Zunahme
der an die E-Akte ange-
bundenen Bereiche und
damit zusammenhan-
gende Prozessdigitalisie-
rungen

Papier Bestellmenge (in
Blatt) (8)

Kosten Papierverbrauch
(in Euro) (9)

Die kontinuierlich zunehmenden
E-Aktenanbindungen und Pro-
zessdigitalisierungen fihren po-
tenziell zu einem verringerten Pa-
pierbedarf und —verbrauch wenn-
gleich Aspekte wie bspw. markt-
bedingte Papierpreiserh6hungen
die gesteigerte Wirtschatftlichkeit
beschrénken kénnen.
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Teil-Haushalt ]

Moderne Verwaltung —das Verwaltungshandeln wird mit Hilfe von digitaler Informationstechnik op-

timiert

Die Mitarbeitenden des LRA
erhalten, wo es die Tatigkeit
erlaubt, die Méglichkeit mo-
bil und papierlos zu arbei-
ten.

Maflnahme

Fortsetzung der bereichs-
weisen Einfuhrung eines
hausweiten Dokumenten-
managementsystems als
Basis fir die elektronische
Aktenfuihrung und die An-
bindung an die digitale
Posteingangsverteilung

Zielerreichungs-Indikato-

ren (Nr.)

Anzahl Mitarbeitenden, die
an das DMS/E-Akte ange-
schlossen sind (absolute
Zahl) (10)

Anzahl digitaler Akten in
enaio (11)

Anzahl digitaler Akten-
schranke in enaio (12)

Einfiihrung des digitalen
Postausgangs fur eine
durchgangige digitale Arbeit

Anzahl Bereiche mit digita-
lem Postausgang (13)

Kommentierung

Die Anzahl der an das DMS
angebundenen Mitarbeiten-
den sowie die Nutzung digi-
taler Akten steigt mit jedem
durchgefiihrten E-Aktenpro-
jekt weiterhin. Zudem nimmt
die Anzahl der genutzten di-
gitalen Aktenschranke mit
jedem Schnittstellenprojekt
zu. Die Pilotierung eines di-
gitales Postausgangs ist
aufgrund von Vakanzen im
SG Service pausiert. Das
Projekt wird in 2026 wieder
aufgenommen. Anhand der
PG 11.20.01 C1 werden
weitere Details ersichtlich.

Internes Schriftgut (Fall-
und Sachakten) wird unter
Berticksichtigung wirtschaft-
licher, rechtlicher und pro-
zessualer Gesichtspunkte
digitalisiert.

Fortsetzung der Digitalisie-
rung von Papierakten

Anzahl gescannter Seiten
bei der Digitalisierung von
Akten (14, 14.1, 14.2)

Vernichtung von Papierak-
ten unter Berlcksichtigung
von gesetzlichen Aufbewah-
rungsregularien

Anzahl vernichteter Papier-
akten (15, 15.1, 15.2)

Die Digitalisierung des be-
stehenden Schriftguts wird
weiter vorangetrieben. Hier-
bei werden sowohl die Ka-
pazitaten des internen, als
auch den externen Scan-
zentrums genutzt. Die Aus-
sonderung von Schriftgut
wird parallel fortgefihrt.

Es ist ein fortgeschrittener
Digitalisierungsgrad erkenn-
bar. Ab Q2/2025 ist ein
ricklaufiger Digitalisierungs-
bedarf zu verzeichnen. An-
hand der PG 11.20.01 C2
werden weitere Details er-
sichtlich.

Effizienzsteigerung durch
die Automatisierung von Ar-
beitsablaufen.

Bedarfsorientierte Einfiih-
rung von Automatisierungs-
lIésungen (z.B. RPA-LAsun-
gen, ggf. Kl-gestiitzt)

Anzahl der Bereiche mit Au-
tomatisierungslésung im
Einsatz (16)

Moderne Automatisierungs-
technologien sollen zuneh-
mend eingesetzt werden,
um Prozesse zu optimieren
und somit Effizienzsteige-
rungen zu erwirken. 2025
wurde eine RPA-L&sung in
der Rechnungsstelle Dez V
vorangetrieben, welche
2026 fertig gestellt wird. Zu-
dem wurde Ende 2025 die
Teilnahme an einem INDIL-
AKO zur Entwicklung einer
RPA im Wohngeld zuge-
sagt.

Optimierung der Ressour-
cennutzung im Bereich der
Postverteilung

Auswahl und Implementie-
rung einer Automatisie-
rungslésung (RPA) fur die
Postverteilung

Eingesparte Bearbeitungs-
zeit im Bereich der Postver-
teilung (in %) (17)

Die fur die standardisierte
Postverteilung anvisierte
Automatisierungslosung (ei-
gene RPA Losung fur das
LRA) wurde zurtickgestellt,
da zentrale Entwicklungen
vonseiten der KommOne
angekiindigt wurden und
diese entsprechend zu-

nachst abgewartet werden.
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Flexible Verwaltung —die Mitarbeitenden des LRA arbeiten mit bedarfsgerechter Hard- und Software

Ausstattung

Softwarelésungen fir digita-
les und mobiles Arbeiten
sind eingefuhrt und werden
kontinuierlich weiterentwi-
ckelt.

Bedarfsgerechte moderne

Maflnahme

Auswahl und Beschaffung
eines Kollaborationstools

Zielerreichungs-Indikato-
ren (Nr.)

Erfolgreiche Auswahl und

Beschaffung eines Kollabo-
rationstools (in %) (18)

Implementierung eines Kol-
laborationstools

Erfolgreiche Implementie-
rung eines Kollaborations-
tools (in %) (19)

Kommentierung

Mit den Produkten Dracoon

und Nextcloud wurden zwei
Kollaborationstools ausge-
wahlt und implementiert, um
gemeinsames Arbeiten an
und der Austausch von Do-
kumenten/Dateien von
Uberall zu ermdglichen.

Der Markt wird hinsichtlich
IT-Neuerung und -Stan-
dards beobachtet und die
Infrastruktur fir Kommuni-
kation und Arbeitsorganisa-
tion dementsprechend an-
gepasst.

Analyse des Ausstiegs aus
HCL-Notes

Erfolgreiche Analyse des
Ausstiegs aus HCL (in %)
(20)

Projektierung der Software-
migration

Abgeschlossene Projektie-
rung der Softwaremigration
(in %) (21)

Die Analyse wurde erfolg-
reich durchgefihrt, die Pro-
jekttierung der Softwaremig-
ration wurde begonnen und
wird Ende Q1 2026 abge-
schlossen, um die Insell-
sung HCL-Notes abzulésen
mit dem Ziel, eine zukunfts-
sichere Lésung zu betreiben
mit vorhandenen Standard-
schnittstellen und einfacher
Administration.

Sicherstellung einer stabilen
und leistungsféahigen IT-An-
bindung

und -Ausstattung.

Erweiterung der Speicher-
kapazitat des zentralen
Speichers

Verfluigbarer Gesamtspei-
cher in TB (TeraByte) (22)

Vom verfligbaren Gesamt-
speicher belegter Speicher
in TB (TeraByte) (23)

Die zunehmende Digitalisie-
rung fuhrt zu einem stetigen
Zuwachs der digitalisierten
Daten und somit zu einem
erhdhten Speicherbedarf.
Auch die Verlagerung von
Daten von dezentralen
Standorten zum zentralen
Speicher aufgrund leis-
tungsfahiger Leitungsanbin-
dungen und zur Vereinfa-
chung der Datenhaltung
fuhrt zu einem raschen
Wachstum des Datenvolu-
mens von 150 TB in 2024
auf 185 TB in 2025
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Verantwortungsvolle Verwaltung — Gelebter und kommunizierter Datenschutz schafft Vertrauen in

die Digitale Verwaltung

Optimierung der Informati-
onssicherheit

Maflnahme

Aufbau eines ISMS

Zielerreichungs-Indikato-

ren (Nr.)

Anzahl an erledigten MalR3-
nahmen BSI-Grundschutz
Kommunalprofil (24)

Einfihrung eines Systems
zur Durchfiihrung von Pen-
tests

Erfolgreiche Systemeinfiih-
rung fiir Pentests (in %) (25)

Einflihrung eines Systems
zur Angriffserkennung (XDR
Extended Detection and
Response)

Erfolgreiche Systemeinfiih-
rung zur Angriffserkennung
(Informationssicherheit) (in
%) (26)

Teil-Haushalt ]

Kommentierung

Die zunehmende Bedro-
hungslage durch Viren,
Spam-E-Mails, Cyberatta-
cken etc. erfordert den Ein-
satz unterschiedlicher Maf3-
nahmen auf organisatori-
scher und technischer
Ebene.

Auf organisatorischer
Ebene konnte die Anzahl
der erledigten MaBnahmen
des BSI-Grundschutz Kom-
munalprofil erhdht werden.
Aktuell sind noch ca. 20 %
offen.

Auf technischer Ebene wur-
den erfolgreich Systeme fur
Pentests und Angriffserken-
nung eingefiihrt, um ver-
steckte Systemschwachstel-
len zu entdecken, Netzaus-
fallzeiten zu reduzieren und
effiziente SicherheitsmaR-
nahmen zu entwickeln.
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Kompetente Verwaltung — die Mitarbeitenden des LRA sind bzw. werden befahigt digital zu arbeiten,
Digitale Haltung und Mindset wird geférdert

Den Mitarbeitenden des
Landratsamts steht kontinu-
ierlich ein umfassendes An-
gebot an passenden, inno-
vativen Qualifizierungsmog-
lichkeiten zur Verfligung,
um ihre digitale Kompeten-
zen auszubauen.

MafBnahme

Ausbau des niederschwelli-
gen Lernangebots zur For-
derung digitaler Kompeten-
zen (z. B. hinsichtlich Soft-
ware und Hardware-Anwen-
dung,

Biindelung von Anleitungen
und Tutorials)

Zielerreichungs-Indikatoren
(Nr.)

Anzahl angebotener Schu-
lungsmaRnahmen uber
ELMA (27)

Anzahl durchgefiihrte
Coffee & Learn-Termine zu
Digital-Themen (28)

Anzahl weiterer verfligbarer
Lern- und Informationsmittel
(z. B. Anleitung, Video-Tuto-
rial, Toolbox etc. im Intra-
net) (29)

Kommentierung

Das Angebot an Schulun-
gen zum Ausbau digitaler
Kompetenzen wird stets er-
weitert. Zur Forderung des
bereichsiibergreifenden
Austauschs wird das nieder-
schwellige, interaktive Lern-
und Austauschformat
"Coffee & Learn" kontinuier-
lich weiter ausgebaut. U.a.
anhand der PG 11.20.01
Al.1 werden weitere Details
ersichtlich.

Weiterentwicklung der de-
zentralen Digitalisierung in
den verschiedenen Arbeits-
bereichen und Ebenen des
Landratsamts Lérrach im
Sinne der digitalen Agenda

Ausbildung von Digitallots/-
innen im LRA

Anzahl ausgebildeter Digi-
tallots/-innen (30)

RegelméRige Durchfliihrung
von Digitallots/-innen-Netz-
werktreffen

Anzahl durchgefiihrter Digi-
tallots/-innen-Netzwerktref-
fen (31)

Bearbeitung (Schulungen,

Multiplikation) von relevan-
ten Digitalisierungsthemen
im Digitallots/-innen-Netz-

werk

Anzahl Ergebnisse aus dem
Digitallots/-innen-Netzwerk
(32)

Starkung der Verantwort-
lichkeit fuir Digitalisierung
auf der Fachbereichsleiter/-
innen-/SST-Leitungsebene

Anzahl Digitalisierungspro-
jekte, die in Fachbereichs-
manager/-innen-Runde pra-
sentiert wurden (33)

Um die Digitalisierung im
Landratsamt auch weiterhin
voranzubringen, forcieren
die Netzwerke der Digital-
lots/-innen und Fachbe-
reichsmanager/-innen eiter-
hin das Themenfeld ,Digita-
lisierung®. U.a. anhand der
PG 11.20.01 A1.2 werden
weitere Details ersichtlich.
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Daten und Kennzahlen im Kontext der Verwaltungsdigitalisierung

Teil-Haushalt ]

Folgende Daten und Kennzahlen sind im Kontext der Verwaltungsdigitalisierung fur eine kontinuierliche

Betrachtung der Gesamtsituation relevant;

: : A 2018 2020 2022 2023 2024 2025
Nr. | Zielerreichungsindikator ST ST ST ST ST ST
Erfolgreiche Durchfiihrung der Pilotierung
1 - - - - - - 50
(in %)
2 ﬁvr;zahl aktivierter Leistungen auf service- ) 2 5 6 13 16
3 Anzahl geprifter zur Nachnutzung stehen- ) ) ) 4 5 5
der EfA Leistungen
Anzahl abrufbarer individuell generierter
4 - N - - - - - 57
Online-Antrage
5 Erfolgreiche Implementlerung_ von dezent- B ) } 5 20 100
ralem Prozessmanagement (in %)
6 Anzahl dokumentierter & optimierter Pro- ) ) ) ) 20 78
zesse (Anzahl in PICTURE)
7 Nettogrundflac_he Ve_rwaltun_gsgebaude/ ) ) 26.2 30,2 28.3 29,51
Verwaltungsmitarbeitende (in gm)
8 Papier Bestellmenge (in Blatt) 4.824.251 | 4.775.726 | 3.354.081 | 2.667.748 | 3.058.193 | 2.149.216
9 Kosten Papierverbrauch (in Euro) 29.283 40.365 35.695 33.561 30.030 18.178
Anzahl Mitarbeitenden, die an das DMS/E-
101 Akte angeschlossen sind ) ) 450 623 780 851
11 | Anzahl digitaler Akten in enaio 11.825 71.836 152.223 188.129 302.000 413.921
12 | Anzahl digitaler Aktenschrénke in enaio 1 5 17 26 30 32
13 Anzahl Bereiche mit digitalem Postaus- ) ) ) ) ) )
gang
14 | Anzahl gescannter Seiten bei der Digital- . - | 1.268.488 | 1.764.695 | 1.795.276 | 1.174.023
sierung von Akten
14.1 zentral intern - - - 699.818 362.231 391.954
14.2 zentral extern - 346.150 | 1.268.488 | 1.064.877 | 1.433.045 782.069
15 | Anzahl vernichteter Papierakten (in Seiten) - - | 2.009.806 | 1.347.932 | 1.330.665 | 1.416.820
15.1 zentral intern - - - 434.898 264.920 317.973
15.2 zentral extern - - | 2.009.806 913.034 | 1.065.745 | 1.098.847
Anzahl der Bereiche mit Automatisierungs-
16 . . - - - - - 1 1
I6sung im Einsatz
Eingesparte Bearbeitungszeit im Bereich ) ) ) ) )
& der Postverteilung (in %) kA.s.0.
18 Erfolgreiche Auswahl und Beschaffung ei- ) ) ) ) ) 100
nes Kollaborationstools (in %)
Erfolgreiche Implementierung eines Kolla-
19 ’ " - - - - - 100
borationstools (in %)
Erfolgreiche Analyse des Ausstiegs aus ) ) )
20 HCL (in %) 10 40 100
Abgeschlossene Projektierung der Softwa-
21 AT - - - - - 75
remigration (in %)
22 | Verfiighbarer Gesamtspeicher in TB - - - 164 284 300
Vom verfigbaren Gesamtspeicher belegter ) ) }
= Speicher in TB (TeraByte) 100 150 185
Anzahl an erledigten MaRnahmen BSI-
24 Grundschutz Kommunalprofil (Gesamtzahl - - - 172 200 274
340)
Erfolgreiche Systemeinfuhrung fur Pen- ) ) ) ) )
ee tests (in %) 100
26 Erfolgr. Systemeln_fuhru_ng zur Angrlffser— ) ) ) ) 10 100
kennung (Informationssicherheit (in %)
Anzahl angebotener SchulungsmafRnah-
27 | men iiber ELMA ) 3 5 16 25 64
Anzahl durchgefuihrte Coffee & Learn-Ter-
28 A L - - - - 4 7
mine zu Digital-Themen
Anzahl weiterer verfugbarer Lern- und In-
29 | formationsmittel ) ) ) ) 43 51
30 | Anzahl ausgebildeter Digitallots/-innen - 7 10 28 29 33
Anzahl durchgefuhrter Digitallots/-innen-
31 | Netzwerktreffen ) ) 5 3 6 6
Anzahl Ergebnisse aus dem Digitallots/-in-
32 | nen-Netzwerk ) ) ) ) 9 12
Anzahl Digitalisierungsprojekte, die in
33 Fachbereichsmanager/-innen-Runde préa- - - - - 5 5
sentiert wurden
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- Grafische Darstellung der Kennzahlen

Anzahl digitaler Akten in enaio
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Teilergebnisrechnung Digitale Verwaltung 11.20.01

Stefan Krause, FBL Digitalisierung, IT & Organisation — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung IST Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten 2025 PLAN / IST Mehraufw. gungen aus Mittel abzgl. Ermacht.
2025 2025 2024 IST 2025 nach 2026
4 5] 6 7 8
7 + | Kostenerstattungen und 68.166,70 52.300 79.939,92 27.639,92 0 0 27.639,92- 0
Kostenumlagen
11 | =| Ordentliche Ertréage 68.166,70 52.300 79.939,92 27.639,92 0 0 27.639,92- 0
12 | - | Personalaufwendungen 453.768,95- 476.372- ‘ 502.663,42- 26.291,24- 0 0 26.291,24 0
14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 45.346,74- 55.277- 37.000,87- 18.276,09 0 0 18.276,09- 0
Dienstleistungen
15 | - | Abschreibungen 0 0 ‘ 17,40- 17,40- 0 0 17,40 0
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.514,73- 5.327- ‘ 7.037,34- 1.710,74- 0 0 1.710,74 0
‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen ‘ 503.630,42- 536.976- 546.719,03- ‘ 9.743,29- 0 0 9.743,29 ‘ 0
20 =‘ Ordentliches Ergebnis ‘ 435.463,72- 484.676- 466.779,11- 17.896,63 0 0 17.896,63- ‘ 0
40 | + Ertrage aus interen Leistungen 569.644,33 636.634 ‘ 621.543,85 15.090,51- 0 0 15.090,51 0
52 | - | Aufwand fiir Serviceleistungen 84.263,06- 95.873- 94.252,44- 1.620,67 0 0 1.620,67- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 16.564,18- 23.735- 26.654,99- 2.919,71- 0 0 2.919,71 0
54 |- | Aufwand fur IT 33.353,37- 32.350- ‘ 33.857,31- 1.507,08- 0 0 1.507,08 0
‘ 70 ‘ = | Kalkulatorisches Ergebnis 435.463,72 ‘ 484.676 466.779,11 ‘ 17.896,63- 0 0 17.896,63 ‘ 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 0 0 0 0 0 0 0 0
Uberschuss
Teilfinanzrechnung Digitale Verwaltung 11.20.01

Stefan Krause, FBL Digitalisierung, IT & Organisation — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung IST Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und 2025 PLAN / IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2025 2025 aus 2024 IST 2025 nach 2026
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 68.166,70 52.300 79.939,92 27.639,92 0 0 27.639,92- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 493.684,69- 536.976- 561.211,88- 24.236,14- 0 0 24.236,14 0
2 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf der 425.517,99- 484.676- 481.271,96- 3.403,78 0 0 3.403,78- 0
Ergebnisrechnung
‘ 9 ‘ =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 0 0 ‘ 0
‘ 16 ‘ = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 0 0 ‘ 0
‘ 17 ‘ =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 0 0 ‘ 0
18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 425.517,99- 484.676- 481.271,96- 3.403,78 0 0 3.403,78- 0
fehlbetrag
‘21 ‘= Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0‘ 0 0‘ 0 0 0 0‘ 0
‘ 22 ‘ =| Delta Finanzierungsmittelbestand 425.517,99- ‘ 484.676- 481.271,96- ‘ 3.403,78 0 0 3.403,78- ‘ 0
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|
Martin Sander, FBL Personal & Service — Verwaltungsausschuss

Teil-Haushalt ]

Ziele & Kennzahlen

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A

B

C

S Die Mitarbeitenden sind fit fur die Anforderungen der digitalen Arbeitswelt und

S Die Mitarbeiter/-innen arbeiten gerne fur das Landratsamt L6 rrach und sind

S Die fur die Aufgabenerfullung in qualitativer und quantitativer Sicht erforderliche

gestalten die Veranderungen pro aktiv

zufrieden mit ihrer Arbeit.

personelle Ausstattung ist sichergestellt.

Alle Organisationseinheiten des
Landratsamtes sowie EAL
Alle Organisationseinheiten des
Landratsamtes sowie EAL
Alle Organisationseinheiten des
Landratsamtes sowie EAL

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

Al

B 1

B 2

c1

S | Anhand eines strukturierten und auf das Landratsamt Lo rrach zugeschnittenen A 1k1, A 1k2
Konzepts werden die M itarbeitenden individuell in ihrer digitalen Kompetenz

gefordert

S Den Mitarbeitenden stehen attraktive Rahmenbedingungen sowie eine gro3e B 1k1 B 1k2, B 1k3

S

S Mit Hilfe einer erfolgreichen HR Strategie wird im LRA das notwendige und

Auswahl an PE Instrumenten zur Verfiigung.
Die Gesundheit der Mitarbeitenden wird durch die Koordination des

B 2k1

Arbeitsschutzes und ein strukturiertes, integriertes Gesundheitsmanagement

erhalten und gefordert.

entsprechend qualifziertes P ersonal beschéftigt

C 1k1, C 1k2, C 1k3, C 1k4, C 1k4

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MARNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

Das Angeobt an SchulungsmaRnahmen in Bezug auf die digitale Kompetenzen 100 %
wird stetig durch drei neue FortbildungsmaRnahmen ausgebaut und evaluiert.

A

11

2.1
2.2

S

=

S

Ein Selbsteinschéatzungstool zur individuellen Abfrage der digitalen
Kompetenzen wird den M itarbeitenden zur Verfligung gestellit.

0 %

P ersonalbindungsmafnahmen werden auf Grundlage einer Umfrage geprift, 80 %

entwickelt und umgesetzt.
Auf Grundlage des Weiterbildungsprogramms werden jahrlich potentielle

100 %

Fuhrungsnachwuchskrafte sowie bestehende Fuhrungskrafte im Rahmen eines
interkommunalen Entwicklungsprogramms auf das Thema Fuhrung vorbereitet

bzw. in den erforderlichen Kompetenzen weiterentwickelt.

Die familienbewusste P ersonalpolitik ist integraler B estandteil der Arbeitswelt 100 %

Landratsamt. Es wird bis zum 30.06.2025 gepruft, unter welchen

Rahmenbedingungen ein Lebensarbeitszeitkonto bzw. Zeitwertkonto angeboten

werden kann.
Bis zum 30.06.2025 hat ein BGM -Zertifizierungspro zess begonnen.

100 %

Bis zum 3112.2025 liegt der Registrierungsquote auf machtfit bei mindestens 100 %

75%.

Bis zum 3112.2025 finden mind. 2 durch das BGM organisierte Veranstaltungen 100 %
fir neue FK zum BGM und lhrer Rolle hinsichtlich gesunder Fuhrung statt. Alle

neuen FK werden eingeladen.

Der Recruiting Prozess im LRA wird mit folgenden M anahmen
weiterentwickelt.

Die Direktansprache zur P ersonalgewinnung tber LinkedIn ist bis zum
30.06.2025 gepruft.

100 %

100 %

Fur unsere rekrutierten Quereinsteigende wird ein Ko nzept zur erfolgreichen 80 %

Qualifizierung und B efahigung erarbeitet.

Fur unsere Fuhrungskréafte wird zum Thema P ersonalauswahl ein internes
Schulungsangebot erarbeitet.

Bis zum 3112.2025 wird ein neues und nutzerfreundliches
Bewerbermanagementsystem eingefuhrt.

100 %

0 %

KENNZAHLEN der ZIELERRECHUNG T

© wm > >

o000

1k1
1k2
1k1
1k2

1k3
2 k1

1k1

1k2
1k3
1k4
1k5

S
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Anzahl an durchgefuhrten SchulungsmafRnahmen
Umsetzungsgrad

Umsetzung Bedarfsabfrage

Teilnehmerzahl FK- und FNK-Programm

Umsetzungsgrad
Umsetzungsgrad

Umsetzungsgrad

Umsetzungsgrad
Umsetzungsgrad
Umsetzungsgrad
Umsetzungsgrad

GESAMTBETRACHTUNG

3 3
100 100
100 100
10 9 9Personenaus dem LRA Lérrach
nahmen an beiden M odulen teil; 1
Person sagte kurzfristig ab.
100 100
100 100 Gold-Zertifikat fuir ganzheitliches
BGM, Weiterentwicklung: 26/27
100 0 Das Themawurde aufgrund einer

Neupriorisierung von Projekten in
2026 ff. geschoben

o O O o

Die Ziele und MaBnahmen aus der PG 11.21 wurden eingehalten
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Teilergebnisrechnung

Personalmanagement 11.21
|

Martin Sander, FBL Personal & Service — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung IST Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Uibertragene
Ertrags- und Aufwandsarten 2025 PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2025 2025 2024 IST 2025 nach 2026
4 5) 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen und 0 6.900 7.315,00 415,00 0 0 415,00- 0
Zuschiisse
6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 96.460,46 95.000 88.784,08 6.215,92- 0 0 6.215,92 0
7 + | Kostenerstattungen und 11.862,50 162 25.612,65 25.450,41 0 0 25.450,41- 0
Kostenumlagen
10 | +| Sonstige ordentliche Ertrage 1.799,20 0 ‘ 0 0 0 0 0 0
11 | =| Ordentliche Ertrage 110.122,16 102.062 121.711,73 19.649,49 0 0 19.649,49- 0
12 |- | Personalaufwendungen 3.426.745,09- 4.090.514- ‘ 4.861.426,79- 770.913,06- 0 0 770.913,06 0
14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 705.326,78- 647.128- 653.588,99- 6.461,39- 0 0 6.461,39 0
Dienstleistungen
15 |- | Abschreibungen 16.734,95- 16.547- ‘ 16.740,13- 192,82- 0 0 192,82 0
18 |- | Sonstige ordentliche Aufwendungen 204.971,85- 266.798- ‘ 278.594,28- 11.796,00- 0 0 11.796,00 0
‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 4.353.778,67- 5.020.987- 5.810.350,19- ‘ 789.363,27- 0 0 789.363,27 ‘ 0
20 =‘ Ordentliches Ergebnis 4.243.656,51- 4.918.925- 5.688.638,46- 769.713,78- 0 0 769.713,78 ‘ 0
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 5.034.014,92 5.857.204 ‘ 6.365.655,03 508.450,61 0 0 508.450,61- 0
52 | - | Aufwand fiir Serviceleistungen 437.495,64- 451.500- ‘ 450.030,15- 1.469,85 0 0 1.469,85- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 201.932,25- 275.681- 199.194,84- 76.486,07 0 0 76.486,07- 0
54 | - | Aufwand fur IT 259.979,61- 195.203- 208.337,91- 13.135,04- 0 0 13.135,04 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 9.379,09- 15.896- ‘ 19.531,54- 3.635,58- 0 0 3.635,58 0
‘ 70 ‘ = | Kalkulatorisches Ergebnis 4.125.228,33 ‘ 4.918.925 5.488.560,59 ‘ 569.635,91 0 0 569.635,91- ‘ 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 118.428,18- 0 200.077,87- 200.077,87- 0 0 200.077,87 0
Gberschuss

Teilfinanzrechnung

Personalmanagement 11.21

Martin Sander, FBL Personal & Service — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung IST Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und 2025 PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2025 2025 aus 2024 IST 2025 nach 2026
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 107.990,01 102.062 ‘ 119.675,29 17.613,05 0 0 17.613,05- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 4.305.331,01- 5.004.439- ‘ 5.797.605,65- 793.166,40- 0 0 793.166,40 0
3 = Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf der 4.197.341,00- 4.902.377- 5.677.930,36- 775.553,35- 0 0 775.553,35 0
Ergebnisrechnung
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 ‘ 0
12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 32.007,33- 6.000- 6.801,05- 801,05- 801,00- 0 0,05 0
beweglichem Sachvermégen
‘ 16 ‘ = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 32.007,33- ‘ 6.000- 6.801,05- ‘ 801,05- 801,00- 0 0,05 ‘ 0
‘ 17 ‘ =| Saldo aus Investitionstatigkeit 32.007,33- ‘ 6.000- 6.801,05- ‘ 801,05- 801,00- 0 0,05 ‘ 0
18 | =| Finanzierungsmitteliiberschuss/- 4.229.348,33- 4.908.377- 5.684.731,41- 776.354,40- 801,00- 0 775.553,40 0
fehlbetrag
‘ 21 ‘ =| Saldo aus Finanzierungstétigkeit 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 0 0 ‘ 0
‘ 22 ‘ = | Delta Finanzierungsmittelbestand 4.229.348,33- 4.908.377- 5.684.731,41- 776.354,40- 801,00- 0 775.553,40 ‘ 0
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Ziele & Kennzahlen

Ute Bobert, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Das Landratsamt bietet ein modernes, burgerorientiertes
Dienstleistungsangebot in zentralen und attraktiven Raumlichkeiten. Offene und
flexibel nutzbare Raumressourcen stellen sicher, einer modernen Arbeitswelt
ebenso gerecht zu werden, wie den Erwartungen der B urgerinnen und B iirger an
eine moderne, biirgernahe Verwaltung.”n

B S Durch Sanierungs- und M odernisierungsmaRnahmen sowie durch Neubauten
sind energieeffiziente, attraktive und moderne Schulgebaude fur die kreiseigenen
Bildungseinrichtungen geschaffen.

C S Im Rahmen der Digitalisierungsstrategie der Schulen in Tragerschaft des
Landkreises ist die notwendige bauliche und technische Infrastruktur an den
Schulen hergestellt, die IT-Administration und der Support sicher gestellt und die
passgenaue digitale Ausstattung nach den medienpédago gischen Konzepten
der Schulen beschafft.

D S Durch kontinuierliche energetische Sanierungen der Geb&udehdllen und der
Warmeversorgungsanlagen wird die Energieeffizienz der kreiseigenen Gebaude
erhd ht und der Anteil an erneuerbaren Energien gesteigert.

E S | Die Potentiale fur Energieeffizienz und Klimaschutz durch objektscharfe
Erfassung und Analyse sowie durch das Nutzerverhalten von Mitarbeiter/-innen
werden ermittelt und genutzt.

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A 1 |[S Der2.Standort wurde bezogen, AuBenstellen wurden abgemietet, Konzeptionen
Uiber die Zukunft von Haus 1, 2 und Entenbad werden erstellt.

A 2 |S Einmodernes Inmobilienmanagement biindelt die Aufgaben der Verwaltung und
Bewirtschaftung der kommunalen Immobilien ,in einer Hand“ und sorgt fir die
Bereitstellung adéquater und wirtschaftlicher Raumressourcen fur die
Aufgabenbereiche.

B 1 |S Derlnstandhaltungsriickstau an den Schulgeb&auden wird sukzessive abgebaut.

C 1 |S DieBedarfsanalyse des Digitalpakts Schulen wurde durchgefiihrt, Férderantrage
im Rahmen des MEP wurden gestellt und die M aBnahmen werden abgearbeitet.

D 1 |S | Bis 2040 betragt der Anteil regenerativer Energien bei den kreiseigenen
Gebauden 100 % ((KNZ: Ant.reg. E., IST 2012 = 55%, Ziel 2040 = 100%).

D 2 |S  DieEnergieeffizienz der kreiseigenen Geb&ude wird durch den Aufbau von PV
Anlagen kontinuierlich gesteigert.

E 1 |S DieEnergieeffiezienz der kreiseigenen Liegenschaften wird durch gezielte
bauliche M alnahmen und geschultes Nutzerverhalten kontinuierlich gesteigert.

alle Organisationseinheiten des
Landratsamtes Lérrach sowie der
EB Abfallwirtschaft

Schiler/-innen, Auszubildende,
Betriebe, Lehrkréfte, alle an der
Schulgemeinschaft Beteiligten

Schler/-innen, Auszubildende,
Betriebe, Lehrkréfte, alle an der
Schulgemeinschaft Beteiligten

Klimaschutzund alle
Organisationseinheiten des LRA

Klimaschutz

A 1kl A 1k2

A2kl A2k2, A2k3

B 1k1 B 1k2, B 1k3, B 1k4, B 1k4

C 1kl

D 1k1 D 1k2, D 1k3, D 1k4, D 1k4
D 2kl

E 1kl E 1k2

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MARNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 11 |S| Eine Machbarkeitsstudie dient als Entscheidungsgrundlage fur zukunftiges
Handeln.

A 2.1 |S Neustrukturierung des Aufgabenprofils Objektmanager/Facilitymanager zu einer
vollumfanglichen verantwortllichen Tatigkeit im Sinne der
Liegenschaftsverwaltung, Wartung und B etreiberverantwo rtung.

A 2.2 |S Erfassung aller Gebaudedaten in einheitlicher FM -So ftware und Ordnerstruktur.

B 11 |S DerGebéaudeteil A am BSZ Ldrrach wird generalsaniert bzw. in Teilen neu
errichtet, die naturwissenschaftlichen Raume werden im Bau D neu gebaut.

C 11 [S DieMassnahmenim Rahmen des Digtalpaktes sind abgeschlossen.

D 11 |S | Energetische Sanierungen der kreiseigenen Liegenschaften werden
vorangetrieben, Warmeversorgungsanlagen werden analysiert, Konzepte werden
erarbeitet und umgesetzt.

D21 Alle geeigneten Dé&cher der landkreiseigenen Liegenschaften werden mit PV
Anlagen ausgerustet.

E 11 |S Rechnerische Nachweise der Einsparpotentiale aller kreiseigenen
Liegenschaften (ohne Heime) mit Festlegung eines M aBnahmenfahrplanes.

100 %

95 %

75 %

5%

100 %

50 %

50 %

100 %
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Ziele & Kennzahlen Gebaudemanagement 11.24

|
Ute Bobert, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

KENNZAHLEN dor ZIELERRECHUNG IRECN T O

A 1k1 S Die Mdglichkeiten eines Umbaus von Haus 1zu einem modernen attraktiven
B urogebaude werden gepriift

A 1k2 |S Die Standorte Haus 2 und Entenbad werden hinsichtlich Ihrer Substanz und 100 100 Machbarkeitsstudie im KT
Kapazitat betrachtet mit dem Ziel, mindestens einen der beiden Standorte beschlossen
mittelfristig aufzuld sen

A 2 k1S digitale Erfassung aller Liegenschaften (aulRer Heime) in einheitlicher Struktur als 100 100 alle wesentlichen Liegenschaften
Grundlage aller Liegenschaftverwaltung, B etriebsko stenermittlung und erfasst
Raumplanung (in %der Realisierung)

A 2 k2 |S Die erweiterten Aufgabenprofile der Objektmanager sind vereinbart und werden 100 100
umgesetzt (in %der Realisierung)

A 2 k3 |S Diedigitalen Grundlagen einer Raumplanung fur die Verwaltungsgebaude incl. 100 100
Inventarisierung wurden umgesetzt (in %der Realisierung)

B 1k1 'S | Die Fordermittel zur Generalsanierung / Teilneubau des Gebaudes A der GWS 100 0 Zeitplananderung M asterplan
Lérrach sind beantragt und bewilligt.

B 1k2 [S| Planungs & Durchfiihrungsphase GWS Lérrach Bau A ab 2023 (in %der 10 5 Wettbewerb durchgefiihrt
Gesamtkosten)

B 1k3 [S| DerNeubau der naturwissenschaftlichen Raume GWS Lo rrach wurde umgesetzt 100 75 Fertigstellung Mitte 2026, Befund

Decke UG

B 1k4 'S Ein Umsetzungskonzept fir die Kreissporthalle wurde erarbeitet, die Férderung 20 20 KT Beschlu3 Masterplan,
ist geklart Fdrderantrage gestellt

C 1k1 |S Die beantragten MaBnahmen sind abgeschlossen und abgerechnet. 100 100

D 1k1 S Anteil regenerativer Energien (in %) 80 70 beiBerlicksichtigung der

Fernwarme zu 100%

D 1k2 |S Die Sanierungsstrategie der landkreiseigenen Gebé&ude zur Erreichung der 21 21
Klimaneutralitat wird abgearbeitet.

D 1k3 |S Energetische Sanierung Bau D der GWS Lérrach ist abgeschlossen (in %) 100 90 Abschluf3 innen 2026

D 1k4 |S Energetische Sanierung Hauptgebéude GWS Rheinfelden ist abgeschlossen (in 100 100
%)

D 1k5 |S| Furdas Haus 1des LRA wird ein energetisches Sanierungskonzept erarbeitet. (in 0 0
%)

D 2 k1S | Anteil aller geeigneten Gebaude mit PV Anlagen (in %) 50 50

E 1k1 |S| Anzahl der Schulungen zu energieeffizienten Verhalten (Anz.) 6 0

E 1k2 [S| Eine Ubersicht iber die CO2 Einsparpotentiale liegt fiir den gesamten 0 ja

Gebaudebestand vor (in %)

GESAMTBETRACHTUNG

Insbesondere im Schulbau wurde weiterhin erfolgreich an der Aufarbeitung des Sanierungsstaus gearbeitet. Die
energetische Sanierung des Hauptgebdudes konnte 2025 komplett schlussgerechnet werden. Die energetische
Sanierung von Bau D an der GWS Lorrach wurde ebenfalls grétenteils abgeschlossen, der Innenausbau endet im
Sommer 2025. Das Gebéaude wird durch die Erfillung der Kriterien nahezu vollstédndig investiv verbucht, was eine
positive Budgetdifferenz von ca. 2.000.100 € im konsumtiven Haushalt zur Folge hat. Die Generalsanierung der
Kaufmannischen Schule in Schopfheim geht kontinuierlich voran, die Sanierung erfolgt etagenweise im laufenden
Betrieb. Férdermittelabrufe fuhrten zu zusétzlichen Einnahmen in 2025. Das Sachgebiet Immobilienmanagement
wurde weiter strukturiert und ausgebaut, die neue erweiterte Stellenbeschreibung und Kompetenzerweiterung fur die
Objektmanager wird erfolgreich umgesetzt. Dies ist auch in der Aufarbeitung des Instandhaltungsstaus sichtbar, die
Wartungen werden seit 2025 gesondert und Ubersichtlich erfasst und systematisch durchgefiihrt. Insbesondere im
Energiemanagement konnte durch die Doppelbesetzung 2025 zunehmend strategisch gearbeitet werden. Die
hydraulischen Abgleiche, die an fast allen Geb&duden notwendig sind, werden ausgeschrieben, kénnen aber
groRtenteils erst 2026 ausgefiihrt werden. Die Warmeversorgungskonzepte wurden weiterentwickelt, im Fokus steht
das Berufsschulzentrum Ldrrach, welches durch den Masterplan eine vordringliche Rolle spielt. Das Thema
Stromkreisbilanzierung und der damit verbundene PV Ausbau konnte durch die Beschéftigung mit der vom KT
beschlossenen PV Anlage auf der Deponie Scheinberg weiter geklart werden, und wird mit dem Bau der gro3en Anlage
voraussichtlich 2026 erstmals umgesetzt. Die Aufwendungen fiir Strom sind 2025 um 244.600 € geringer ausgefallen
als prognostiziert. Dies ist eine Folge des aufgeheizten Strommarktes zum Zeitpunkt der Budgetierung. In der
Gebdaudereinigung sind Einsparungen zu verzeichnen, die ebenfalls durch eine zu hohe Budgetierung zu erklaren sind.
Das Ergebnis orientiert sich relativ gleichbleibend am Ergebnis des Jahres 2024.
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11.24 Gebaudemanagement Teilergebnisrechnung

Ute Bobert, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung IST Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten 2025 PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2025 2025 2024 IST 2025 nach 2026
4 5) 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen und 0 863.500 1.383.504,84 520.004,84 0 0 520.004,84- 0
Zuschisse

3 + | Aufgeldste Investitionszuwendungen 117.395,40 124.897 ‘ 118.883,35 6.014,00- 0 0 6.014,00 0
5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 173.292,95 174.000 ‘ 200.396,82 26.396,82 0 0 26.396,82- 0
6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 476.422,60 485.300 450.070,46 35.229,54- 0 0 35.229,54 0
7 + | Kostenerstattungen und Kostenuml. 1.590.496,98 1.160.051 753.201,31 406.849,73- 0 0 406.849,73 0
8 + | Zinsen und dhnliche Ertrage 147,31 0 ‘ 0 0 0 0 0 0
9 + | Aktivierte Eigenleistungen 417.125,80 0 ‘ 555.130,45 555.130,45 0 0 555.130,45- 0
10 | +| Sonstige ordentliche Ertrage 167.554,48 0 ‘ 23.981,25 23.981,25 0 0 23.981,25- 0
11 | =| Ordentliche Ertrage 2.942.435,52 2.807.748 3.485.168,48 677.420,09 0 0 677.420,09- 0
12 |- | Personalaufwendungen 4.412.721,96- 5.104.968- ‘ 4.986.511,95- 118.456,22 0 0 118.456,22- 0
14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstl. 9.696.982,70- 11.193.491- 8.875.349,04- 2.318.141,84  2.071.597,00 0 246.544,84- 0
15 |- | Abschreibungen 2.764.667,45- 3.185.337- 2.949.697,67- 235.639,58 0 0 235.639,58- 0
16 |- | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 161,43- 0 ‘ 4.164,19- 4.164,19- 0 0 4.164,19 0
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 165.089,81- 160.936- ‘ 211.922,23- 50.985,75- 0 0 50.985,75 0

‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen ‘ 17.039.623,35- 19.644.733- | 17.027.645,08- ‘ 2.617.087,70 | 2.071.597,00 0 545.490,70- ‘ 0
20 =‘ Ordentliches Ergebnis ‘ 14.097.187,83- 16.836.984- | 13.542.476,60- 3.294.507,79 = 2.071.597,00 0 1.222.910,79- ‘ 0
40 | +| Ertrége aus internen Leistungen 15.187.242,27 19.561.736 ‘ 15.877.045,95 3.684.690,20- 0 0 3.684.690,20 0
52 | - | Aufwand fiir Serviceleistungen 1.373.715,18- 1.567.607- ‘ 1.493.609,94- 73.997,47 0 0 73.997 47- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 140.326,67- 386.065- 167.031,12- 219.034,31 0 0 219.034,31- 0
54 | - | Aufwand fur IT 197.072,62- 179.833- 211.981,11- 32.147,69- 0 0 32.147,69 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 584.862,80- 590.870- ‘ 592.014,69- 1.144,40- 0 0 1.144,40 0

‘ 70 ‘ = | Kalkulatorisches Ergebnis 12.891.265,00 ‘ 16.837.360 13.412.409,09 ‘ 3.424.950,51- 0 0 3.424.950,51 ‘ 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 1.205.922,83- 375 130.067,51- 130.442,72- |  2.071.597,00 0 2.202.039,72 0

Gberschuss

11.24 Gebaudemanagement Teilfinanzrechnung

Ute Bobert, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung IST Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und 2025 PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2025 2025 aus 2024 IST 2025 nach 2026
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 2.339.551,00 2.682.851 ‘ 2.784.853,64 102.002,60 0 0 102.002,60- 0
2 |- | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 14.648.071,93- 16.459.396- ‘ 13.985.587,49- 2.473.808,04 | 2.071.597,00 0 402.211,04- 0
3 =| Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf der | 12.308.520,93- 13.776.544- | 11.200.733,85- 2575.810,64  2.071.597,00 0 504.213,64- 0
Ergebnisrechnung
4 + | Einzahlungen aus Investitionszuw. 0 940.500 ‘ 481.700,00 458.800,00- 0 0 458.800,00 0
6 +| Einz. aus d. VerauB. von Sachverm. 0 0 910.000,00 910.000,00 0 0 910.000,00- 0
8 + | Einz. fir sonst. Investitionstatigkeit 138.617,98 0 0 0 0 0 0 0
|
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 138.617,98 940.500 1.391.700,00 451.200,00 0 0 451.200,00- 0
10 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 1.061.506,46- | 1.061.506,46- 2.074.107,00- 680.000,00- | 1.692.600,54- | 1.692.600,00
Grundstlicken und Geb&uden
11 | - | Auszahlungen fiir Baumanahmen 12.146.161,45- 16.167.900- | 12.539.011,27- 3.628.888,73 | 1.592.404,00- | 5.377.800,00- 10.599.092,73- | 6.424.400,00
12 | - | Ausz. f.d. Erw. v. bewegl. Sachverm. 113.708,74- 40.500- ‘ 378.703,01- 338.203,01- 406.285,00- 8.200,00- 76.281,99- 72.600,00
166 15 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 2.400.000,00- 1.991.000- 0 1.991.000,00 = 2.073.600,00 82.600,00- 0 0
immat.Vermdgensgegenstanden
‘ 16 ‘ =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit | 14.659.870,19- ‘ 18.199.400- | 13.979.220,74- ‘ 4.220.179,26 | 1.999.196,00- | 6.148.600,00- | 12.367.975,26- ‘ 8.189.600,00
‘ 17 ‘ =| Saldo aus Investitionstatigkeit 14.521.252,21- ‘ 17.258.900- | 12.587.520,74- ‘ 4.671.379,26 | 1.999.196,00- | 6.148.600,00- | 12.819.175,26- ‘ 8.189.600,00
18 | = Finanzierungsmittelliberschuss/- 26.829.773,14- 31.035.444- | 23.788.254,59- 7.247.189,90 72.401,00 | 6.148.600,00-  13.323.388,90- | 8.189.600,00
fehlbetrag
‘ 21 ‘ =| Saldo aus Finanzierungstétigkeit 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 0 0 ‘ 0
‘ 22 ‘ =| Delta Finanzierungsmittelbestand 26.829.773,14- 31.035.444- | 23.788.254,59- 7.247.189,90 72.401,00 | 6.148.600,00-  13.323.388,90- | 8.189.600,00
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Schlisselposition Facility Management 11.24.02
|

Ute Bobert, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Die Schlusselposition Facility Management umfasst die Unterhaltung, den Betrieb, die Instandhaltung
(Werterhalt, Umbau und Wartung), die Bewirtschaftung (Strom, Heizung, Luftung, Wasser, Abwasser, Rei-
nigung und Versicherungen) und die kaufméannische Betreuung der kreiseigenen, sowie angemieteten Lie-
genschaften.

Ein standiges Energiecontrolling erfolgt tiber die angeschaffte Software SanReno. Die Dateneingabe und
Nutzung der Software wurde 2025 weiter ausgebaut, um eine kontinuierliche Auswertung der Daten zu
ermoglichen, sowie die regelmafiigen Ablaufe wie Wartungszyklen zu kontrollieren.

Auch 2025 wurden kontinuierlich energetische Sanierungen zusammen mit dem Ausbau von PV Anlagen
durchgefiihrt. Die doppelte Besetzung des Energiemanagements hat sich als nétig und zielfuhrend erwie-
sen, um nicht nur Daten zu erfassen, sondern auch aktiv an Konzepten der Optimierung arbeiten zu kon-
nen. Eine Forderzusage fur eine auf 3 Jahre befristete Stelle im Energiemanagement ermdglicht es uns
nun, auch im kommenden Jahr mit 2 Personen weiterhin das Energiemanagement fur die landkreiseigenen
Immobilien zu optimieren, nachdem ein langjéhriger Mitarbeiter in den Ruhestand gegangen ist.

Zur Erreichung der Ziele einer klimaneutralen Verwaltung sind weiterhin umfangreiche Geb&udesanierun-
gen notig. Nur eine kontinuierliche Verbesserung der Gebaudehillen und eine konsequente Umstellung
der Energietrager auf regenerative Energiequellen kann hier zielfiihrend sein.

Der Anteil an regenerativen Energien wird gesteigert durch nachhaltige Konzepte fiir die anstehenden Neu-
bauprojekte, insbesondere durch die Planung von Grundwasserwarmepumpen. Fir das Berufsschulzent-
rum Lérrach und das Heim Rheinweiler werden notwenige Warmeversorgungskonzepte erarbeitet, die sich
an der Energieleitlinie des Landkreises orientieren. Durch den Beschluss des Kreistags, eine Gro3-PV
Anlage auf der Deponie Scheinberg zu errichten incl. der Ausschreibung eines Strombilanzkreismodells
wird ein grof3er Schritt in Richtung Klimaneutralitat der Verwaltung getan.
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Erlauterung zur Grafik Warmeverbrauch:

Nachdem der Gesamtenergieverbrauch zwischen 2021 und 2023 deutlich zuriickgegangen ist, blieb er
von 2023 bis 2025 relativ konstant, trotz gréR3erer BaumafRnahmen in Schopfheim und Lérrach. Die
Gesamtkosten der Warme sind in den letzten Jahren gestiegen sowie die spezifischen Kosten je Flache.
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Erlauterung zur Grafik Strom:

Nachdem der Gesamtstromverbrauch von 2021 bis 2022 zuriickgegangen ist, blieb er 2023 bis 2025
relativ konstant. Die hohe Preissteigerung 2022/2023 ist deutlich zu sehen. 2024 haben sich die Preise
wieder etwas stabilisiert, so dass die spezifischen Kosten je m2 in 2024 gegeniiber 2023 leicht gesunken
sind. Dieser Trend ist auch im Jahr 2025 zu beobachten, mit einem weiteren Riickgang der Preise von

6,2 €/m? auf 5,8 €/m>2.
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Erlauterung zur Grafik Wasser:

Der Gesamtwasserverbrauch schwankt nur leicht tiber die vergangenen Jahren und war 2025 zu 2024
erneut relativ konstant. Die Schwankungen sind auf die unterschiedlichen Verbrauche zuriickzufiihren.
Nachdem die Kosten pro Quadratmeter im Jahr 2024 im Vergleich zu 2023 leicht gestiegen waren,

sanken sie im Jahr 2025 wieder.

Wasser
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. \Wasser m3/m? . 0,17 0,17 0,16 0,18
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Erlauterung zur Grafik Warmeanteile:
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Mit dem Anschluss von Haus 1 und der Erich Kastner-Schule an die Fernwéarme Ende des Jahres 2024,
ist der Fernwarmeanteil deutlich gestiegen. Der restliche Erdgasanteil wird fast ausschlie3lich in KWK-
Anlagen (Blockheizkraftwerken) genutzt, der regenerative Teil wird durch Holz (Hackschnitzel und

Pellets) gedeckt.

Warme Anteil Energietrager

(Wérme Anteil Energiegruppe)

2021 2022

Regenerative 44 %

2024

Gas 55 % Fernwédrme 15 %

Regenerative 30 %

Fernwarme 11
%

Regenerative 37 %

B Fernwarme

2023 - Gas

. Regenerative
Fernwérme
10 %

Regenerative 35 %

2025

Fernwérme 33 %

Regenerative 31 %
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Ute Bobert, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Erlauterung zur Grafik CO2-Ausstol3:

Der CO2-Ausstof3 hat in den Jahren 2021 bis 2024 kontinuierlich leicht abgenommen was u. a. auf die
Reduktion im Wéarmebereich zurtickzufuhren ist. Wie prognostiziert hat der Anschluss von Haus 1 und der
Erich Kastner-Schule an die Fernwarme im Jahr 2025 zu erheblichen Einsparungen gefiihrt, die auf den
hohen Anteil erneuerbarer Energien in der Fernwarme (ca. 60 %) zurtickzufihren sind.

CO2 Ausstoss in Tonnen

(CO2 Ausstoss in Tonnen (HZ + Strom))
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Mengen- und Kostenubersicht
Warme Strom Wasser
Jahr |Buchungst Menge Gesamtkosten Menge Gesamtkosten Menge Gesamtkosten
gstyp (kWh) in Euro (kWh) in Euro (m?) in Euro
2020 |IST 4.159.329,46 217.123,00 1.761.020,56 355.074,55 12.273,75 64.795,60
2021 |IST 5.450.875,64 259.202,39 1.825.172,90 315.360,41 12.588,96 65.034,48
2022 |IST 4.549.686,02 233.373,48 1.928.436,27 284.312,97 13.968,74 74.638,43
2023 |IST 3.966.242,86 305.675,71 1.946.193,89 696.595,78 15.487,91 93.723,93
2024 |IST 3.915.101,09 303.736,50 1.878.653,81 515.111,35 14.603,04 102.611,39
2025 |IST 3.856.697,00 361.613,61 1.760.016,45 482.857,29 14.965,69 95.186,27
2026 Prognose 2026 3.779.563,06 365.990,25 1.742.416,29 509.688,43 15.040,51 97.766,77

Die Mengen- und Kostenprognosen beruhen auf unterschiedlichen Annahmen basierend auf historischen

und zukinftigen Trenddaten.



Finanzen & Zentrales Management Teil-Haushalt ]

Teilergebnisrechnung Facility Management 11.24.02
|

Ute Bobert, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2025 2025 2024 IST 2025 nach 2026
4 5) 6 7 8
3 + | Aufgeldste Investitionszuwendungen 117.395,40 124.897 ‘ 118.883,35 6.014,00- 0 0 6.014,00 0
5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 173.292,95 174.000 200.396,82 26.396,82 0 0 26.396,82- 0
6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 476.422,60 485.300 ‘ 450.070,46 35.229,54- 0 0 35.229,54 0
7 + | Kostenerstattungen und 198.326,76 9.951 15.649,66 5.698,62 0 0 5.698,62- 0
Kostenumlagen
8 + | Zinsen und ahnliche Ertrage 147,31 0 0 0 0 0 0 0
9 + | Aktivierte Eigenleistungen 312.726,96 0 ‘ 0 0 0 0 0 0
10 | + Sonstige ordentliche Ertrage 117.760,39 0 ‘ 23.981,25 23.981,25 0 0 23.981,25- 0
11 | =| Ordentliche Ertrage 1.396.072,37 794.148 808.981,54 14.833,15 0 0 14.833,15- 0
12 |- | Personalaufwendungen 3.463.299,00- 4.034.451- 4.013.560,67- 20.890,46 0 0 20.890,46- 0
14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 5.469.101,21- 6.292.301- 5.867.608,97- 424.691,63 253.400,00 0 171.291,63- 0
Dienstleistungen
15 |- | Abschreibungen 2.764.493,08- 3.096.865- 2.948.738,60- 148.126,02 0 0 148.126,02- 0
16 |- | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 161,43- 0 ‘ 4.164,19- 4.164,19- 0 0 4.164,19 0
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 155.741,71- 93.995- ‘ 194.139,02- 100.144,14- 0 0 100.144,14 0
‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen ‘ 11.852.796,43- 13.517.611-  13.028.211,45- ‘ 489.399,78 253.400,00 0 235.999,78- ‘ 0
20 =‘ Ordentliches Ergebnis ‘ 10.456.724,06- 12.723.463- | 12.219.229,91- 504.232,93 253.400,00 0 250.832,93- ‘ 0
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 15.176.541,20 19.561.736 ‘ 15.857.401,84 3.704.334,31- 0 0 3.704.334,31 0
52 | - | Aufwand fiir Serviceleistungen 1.244.470,53- 1.349.477- ‘ 1.286.868,52- 62.608,78 0 0 62.608,78- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 3.920.010,15- 4.743.667- 1.707.964,53- 3.035.702,64 0 0 3.035.702,64- 0
54 | - | Aufwand fir IT 174.831,29- 153.883- ‘ 181.391,73- 27.508,73- 0 0 27.508,73 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 584.862,80- 590.871- ‘ 592.014,75- 1.144,08- 0 0 1.144,08 0
‘ 70 ‘ = | Kalkulatorisches Ergebnis 9.252.366,43 ‘ 12.723.838 12.089.162,31 ‘ 634.675,70- 0 0 634.675,70 ‘ 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 1.204.357,63- 375 130.067,60- 130.442,77- 253.400,00 0 383.842,77 0
Gberschuss
Teilfinanzrechnung Facility Management 11.24.02

Ute Bobert, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2025 2025 aus 2024 IST 2025 nach 2026
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 2.240.083,64 2.682.851 2.784.753,85 101.902,81 0 0 101.902,81- 0
2 |- | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 14.469.193,32- 16.262.847- ‘ 13.817.185,13- 2.445.662,00 | 2.071.597,00 0 374.065,00- 0
T T
3 =| Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf der | 12.229.109,68- 13.579.996- | 11.032.431,28- 2.547.564,81  2.071.597,00 0 475.967,81- 0
Ergebnisrechnung
4 +| Einzahlungen aus 0 940.500 0 940.500,00- 0 0 940.500,00 0
Investitionszuwendungen
9 =‘ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit ‘ 0 940.500 0 940.500,00- 0 0 940.500,00 ‘ 0
10 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 1.050.000,00-  1.050.000,00- 0 680.000,00- 370.000,00 0
Grundsticken und Gebauden
11 | - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 4.329.169,50- 8.227.900- 5.235.446,31- 2.992.453,69 0| 3.266.900,00- = 6.259.353,69- 0
12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 73.552,79- 0 34.298,51- 34.298,51- 0 0 34.298,51 0
beweglichem Sachvermogen
15 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 2.400.000,00- 1.991.000- 0 1.991.000,00 0 82.600,00-  2.073.600,00- 0
immateriellen
Vermdégensgegenstanden 1 7 1
‘ 16 ‘ =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 6.802.722,29- 10.218.900- 6.319.744,82- 3.899.155,18 0| 4.029.500,00- | 7.928.655,18- 0
‘ 17 ‘ =| Saldo aus Investitionstatigkeit 6.802.722,29- 9.278.400- 6.319.744,82- 2.958.655,18 0| 4.029.500,00- | 6.988.155,18- 0
18 | = Finanzierungsmitteliiberschuss/- 19.031.831,97- 22.858.396- | 17.352.176,10- 5.506.219,99 | 2.071.597,00 | 4.029.500,00-  7.464.122,99- 0
fehlbetrag
‘ 21 ‘ =| Saldo aus Finanzierungsttigkeit 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 0 0 ‘ 0
‘ 22 ‘ =| Delta Finanzierungsmittelbestand 19.031.831,97- 22.858.396-  17.352.176,10- 5.506.219,99 | 2.071.597,00 | 4.029.500,00-  7.464.122,99- 0
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Thomas Wiesler, Dezernent | — Verwaltungsausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A Die finanzielle Handlungsféhigkeit zur stetigen Aufgabenerfiillung ist nachhaltig die
sichergestellt.

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

Al Der Haushalt ist im ordentlichen Ergebnis, unter Berticksichtigung von A 1k1
Fehlbetragen aus Vorjahren, ausgeglichen.

A2 Das Basiskapital bleibt erhalten (Prinzip der intergenerativen Gerechtigkeit). A2kl
Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MARNAHMEN geplant Umsetzungsgrad
A1l Aufstellung eines im ordentlichen Ergebnis ausgeglichenen Gesamthaushaltes 0%

unter Beriicksichtigung einer bedarfsgerechten Finanzausstattung (P lan).

A 12 Vollstéandige Erwirtschaftung des Ressourcenverbrauchs im 99 %
Gesamtergebnishaushalt (IST).

A21 Unterjahrige Budgetiberwachung und erforderlichenfalls Einleiten von 100 %
Gegensteuerungsmafnahmen.

KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG

A 1k1 Fehlbetrag/Uberschuss (ordentliches Ergebnis) (in EUR) -5.999.900 -1079.107 Verbesserungim ordentlichen
Ergebnis um +4.920.793 EUR

A 2kl Veranderung des Basiskapitals (in EUR) 0 -28499.195 Eine Umbuchungvonim Jahr 2025
fur Investitionen verwendete
Eigenmittel in das Basiskapital
erfolgte in Hohe von 46,544 Mio.
EUR. Zudem erfolgte die
Verrechnung des nicht durch
Ricklagen gedeckten
Sonderergebnisses in Hohe von
-35,043 Mio. EUR.

GESAMTBETRACHTUNG

Der Planansatzder Grunderwerbsteuer fiir 2025 belauftsich auf 18 Mio. EUR. Nachdem das Steueraufkommenim Jahr
2014 mit12,34 Mio. EUR einen Tiefstand erreicht hatte, erholte es sich bis 2024 wieder auf einen Istwertvon 18,18 Mio.
EUR. Diese positive Entwicklung setzte sich im Jahr 2025 fort. Dies fiihrte dazu, dass der Planansatzbei einem
Ergebnis von 20.033.602 EUR um 2,03 Mio. EUR Uberschritten wurde.

Die Schlusselzuweisungen nach 8 8 FAG habenim Vergleich zum Planansatzvon 57.313.500 EUR beieinem IST von
59.778.019 EUR zu deutlichen Mehrertrégen von 2.464.519 EUR gefihrt. Dem Plan lag ein Kopfbetrag von 899
EUR/EW zugrunde. Der tatsachliche Kopfbetrag 2025 wurde nach der Oktober-Steuerschatzung auf 902 EUR/EW
erhoht. Zusammen mitden leichtangestiegenen Einwohnerzahlen fuhrte dies bei einer Ausschittungsquote von 71,4 %
zu Mehrertragen 1.669.512 EUR. Dariiber hinaus brachten die Schlussabrechnungen der Jahre 2023 und 2024
Nachzahlungenin Héhe von 7.263 EUR bzw. 787.744 EUR.

Das Land Baden-Wirttemberg hatsich im Jahr 2025 nicht mehr an den rechtskreiswechselbedingten Mehrbelastungen
der Kommunen fiir Ukraine-Gefliichtete beteiligt; angefallen sind diese Aufwendungen fir Sozialhilfeleistungen nach
SGB I, Hilfen zur Gesundheit, Hilfe zum Lebensunterhalt, Hilfe zur Pflege und Eingliederungshilfe fir Menschen mit
Behinderungenim THH 6 mit5.584.792 EUR. Beider Planung war mit4.205.900 EUR gerechnetworden, so dass
aufgrund der héheren Belastungenim THH 6 an dieser Stelle Mehrertrage in Hohe von 1.378.892 EUR anfielen. Die
Landesmittel wurden aus den Jahren 2023/2024 abgegrenzt.

Bei den Zuweisungennach 8 11 Abs. IV FAG fiir SOBEG und VRG haben sich gegentiber dem Planansatzmit
12.928.000 EUR Mehrertrage in Hohe von 121.043 EUR eingestellt,was aufeine leichte Steigerung des prozentualen
Anteils des Landkreises Lérrach (um 0,02 Prozentpunkte) zurtickzufiihren ist.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare | Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN /IST Mehraufw. gungen aus Mittel abzgl. Ermacht.
2025 2025 2024 IST 2025 nach 2026
4 5 6 7 8

2 +| Uml. Zuweisungen und Zuschisse 233.401.484,79 247.921.400 | 253.889.514,19 5.968.114,19 | 5.876.900,00 0 91.214,19- 0

31110000 Schliisselzuw. Land §8 FAG 49.025.326,70 57.313.500 59.778.019,00 2.464.519,00 | 2.464.500,00 0 19,00- 0

31310010 Zuw.Land §11 (1) FAG 3.431.203,15 3.541.000 3.558.509,20 17.509,20 0 0 17.509,20- 0

(Einwohner)

31310040 Zuw.Land §11 (4) FAG 12.452.974,00 12.928.000 13.049.043,00 121.043,00 0 0 121.043,00- 0

(SoBeG, VRG)

31311000 Zuw.Land §29 f FAG (Asyl) 0 0 906.966,67 906.966,67 0 0 906.966,67- 0

31411000 Zuw. Ifd. Zwecke relevant 5.032.433,09 4.205.900 5.584.792,00 1.378.892,00 | 1.378.800,00 0 92,00- 0

fir §21 FAG

31411010 Sonderlastenausgl. §29f 0 897.700 0 897.700,00- 0 0 897.700,00 0

FAG

31510000 Grunderwerbsteuer 18.183.541,01 18.000.000 20.033.602,26 2.033.602,26 | 2.033.600,00 0 2,26- 0

31820000 Kreisumlage 141.908.235,84 147.378.700 | 147.386.165,06 7.465,06 0 0 7.465,06- 0

31829000 §22 FAG Soziallastenausgl. 3.367.771,00 3.656.600 3.592.417,00 64.183,00- 0 0 64.183,00 0
11 | =| Ordentliche Ertrage 233.401.484,79 247.921.400 | 253.889.514,19 5.968.114,19 | 5.876.900,00 0 91.214,19- 0
17 | - | Transferaufwendungen 15.285.768,64- 12.294.000- | 12.285.916,60- 8.083,40 0 0 8.083,40- 0

43710000 FAG-Umlage. §1a FAG 14.105.993,70- 11.163.800- | 11.165.418,60- 1.618,60- 0 0 1.618,60 0

43720010 KVJS-Umlage 1.179.774,94- 1.130.200- 1.120.498,00- 9.702,00 0 0 9.702,00- 0
19 | =| Ordentliche Aufwendungen 15.285.768,64- ‘ 12.294.000- | 12.285.916,60- ‘ 8.083,40 0 0 8.083,40- 0
20 | =| Ordentliches Ergebnis 218.115.716,15 ‘ 235.627.400 | 241.603.597,59 ‘ 5.976.197,59 | 5.876.900,00 0 99.297,59- 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 0 0 0
90 |= il;lbeétr(;rcehslf.sosurcenbedarf oder - 218.115.716,15 ‘ 235.627.400 | 241.603.597,59 ‘ 5.976.197,59 | 5.876.900,00 0 99.297,59- 0

Teilfinanzrechnung

Steuern, allgemeine Zuweisungen, Umlagen 61.10
|

Thomas Wiesler, Dezernent | — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare | Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN / IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2025 2025 aus 2024 IST 2025 nach 2026
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 230.319.662,35 247.921.400 | 248.334.612,25 413.212,25 | 5.876.900,00 0 5.463.687,75 0
61110000 Schliisselzuw. Land §8 FAG 49.025.326,70 57.313.500 59.778.019,00 2.464.519,00 | 2.464.500,00 0 19,00- 0
61310000 Sonstige allg. Zuweisungen 15.884.177,15 16.469.000 17.514.518,87 1.045.518,87 0 0 1.045.518,87- 0
Land (FAG)
61411000 Zuwendungen fir Ifd. 2.327.329,09 4.205.900 0 4.205.900,00- | 1.378.800,00 0 5.584.700,00 0
Zwecke relevant fir § 21 FAG
61411010 Sonderlastenaus. §29f FAG 0 897.700 0 897.700,00- 0 0 897.700,00 0
61510000 Grunderwerbsteuer 17.806.096,89 18.000.000 20.064.008,48 2.064.008,48 | 2.033.600,00 0 30.408,48- 0
61820000 Kreisumlage 141.908.961,52 147.378.700 | 147.385.648,90 6.948,90 0 0 6.948,90- 0
61829000 §22 FAG Soziallastenausg. 3.367.771,00 3.656.600 3.592.417,00 64.183,00- 0 0 64.183,00 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 15.285.768,64- 12.294.000- | 12.285.916,60- 8.083,40 0 0 8.083,40- 0
73710000 Finanzausgleichsumlage 14.105.993,70- 11.163.800- | 11.165.418,60- 1.618,60- 0 0 1.618,60 0
§1a FAG
73720000 KVJS-Umlage 1.179.774,94- 1.130.200- 1.120.498,00- 9.702,00 0 0 9.702,00- 0
3 = | Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf der | 215.033.893,71 235.627.400 | 236.048.695,65 421.295,65 | 5.876.900,00 0 5.455.604,35 0
Ergebnisrechnung
9 | =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 0 0 0 173
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 0 0 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 0 0 0
18 | =| Finanzierungsmitteliberschuss/- 215.033.893,71 235.627.400 | 236.048.695,65 421.295,65 | 5.876.900,00 0 5.455.604,35 0
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 215.033.893,71 ‘ 235.627.400 | 236.048.695,65 ‘ 421.295,65 | 5.876.900,00 0 5.455.604,35 0




