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Mehrkosten aus Gesamtkostenprognose Dreiland-Klinikum

Beschlussvorschlag

Der Kreistag beschlief3t:

1. das Qesamtbaukostenbudget auf 512,8 Mio. € zu erhohen
2. der Ubernahme der auRerplanmafRigen Mehrkosten in Héhe von 59,1Mio. € zu zu stim-

men.
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Bezug zum Haushalt

Teilhaushalt 1
Produktgruppe 41.40
Produkt(e) 41.40.01

Wirkungsziel /
beabsichtigte Wirkung
(Was soll erreicht werden?)

Leistungsziel /
angestrebtes Ergebnis
(Was mussen wir daflr tun?)

Zielerreichungskriterium
(Indikator, Kennzahl, Leistungsmenge):

Finanzen & Zentrales Management
Krankenhduser
Kliniken des LK Lérrach GmbH

Nachhaltige Sicherung einer wirtschaftlichen und
qualitativ hochwertigen Gesundheitsversorgung im LK

Wirtschaftliche und regelkonforme Realisierung des
ZKL und Erhalt der kommunalen Klinikgesellschaft

Inbetriebnahme 2027
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Begrundung

B Sachverhalt

Mit Beschluss vom 25.06.2019 hat der Kreistag das Gesamtbudget fir den Neubau des
Zentralklinikums auf Grundlage der Kostenberechnung des Generalplaners vom 01.03.2019 in
Hohe von 314.091.586,19 € zur Ausflihrung freigeben.

Mit der Freigabe inkludiert waren die fortlaufenden Budgetanpassungen durch die Kostenstei-
gerungen aus den jeweiligen Baupreisindizes BPI. Die Hohe der Anrechnung des PBI wurden
in den Gremien vorberaten und beschlossen. Der Baupreisindex unterlag insbesondere den
durch den Ukraine-Krieg ausgeldsten Preisschwankungen, der sich seit Mitte 2024 bei 3,5 %
eingependelt hat. Allein aus dem Baupreisindex ist eine Kostenmehrung in Hohe von 105,4
Mio. € zu verzeichnen.

Unter Berlcksichtigung der BPI-induzierten Kostensteigerung (+ 105,4 Mio. €) hat sich das
Baukostenbudget auf 419,5 Mio. € erhdht. Durch weitere seitens der Gremien (PBA, AR, KT)
genehmigte Anderungen in Hohe von 34,4 Mio. € liegt ein aktuell genehmigtes Baukosten-
budget in Hohe von 453,7 Mio. € vor.

Der aktuelle Zahlungsstand im Neubauprojekt betragt 321,1 Mio. €, sodass die Projektliquiditat
unter Berlcksichtigung des prognostizierten Mittelabflussplanes bis August 2026 auskémmlich
ist.

Stand 31.12.2025 weist die Gesamtbaukostenprognose des Dreiland-Klinikums eine Hohe
von ca. 512,8 Mio. € auf. Die Gesamtkostenprognose ergibt sich aus erwarteten Bauprojekt-
ausgaben in Héhe von ca. 538,6 Mio. € saldiert um ,,Chancen®
e durch ZieleinsparmalRnahmen offener Vergaben und Mehrkostenrisiken sowie aus
¢ Rickvergutungen durchsetzbarer Anlastungen in Form von Schadensersatzanspri-
chen und Versicherungsleistungen in Héhe von ca. 15,7 Mio. € sowie
e aus Ruckvergltungen durch in Vorleistung angefallen Kostenanteile fir Grundsttcke,
Versorgungszentrale, Infrastruktur und Aul3enanlagen fur das Zentrum fir Seelische
Gesundheit ZSG, tertiare Nutzungen (Arztehaus, Gesundheitskaufhaus und Rettungs-
wache) in Héhe von ca. 10,1 Mio. €.

Den erwarteten Bauprojektkosten in Hohe von 538,6 Mio. €, ausgel6st durch
Projektkostenrisiken in Hohe von 97,7 Mio. € stehen Projektchancen in Hohe von 25,8 Mio. €
entgegen, die eine Gesamtkostenprognose in Héhe von 512,8 Mio. € und auRerplanmalfiigen
Mehrkosten in Héhe von 71,9 Mio. € begriinden, von denen bereits 12,8 Mio. € im Rahmen von
Gremienbeschliissen genehmigt wurden. Daraus ergibt sich der zu genehmigende Betrag von
59,1 Mio. €.

Zahlungen Iststand 3212
Vergebene Auftrige 4290
Offene Vergaben 12,0
Vorliegende geprifte Mehrkosten 436
Prognostizierte Mehrkostenrisiken 541
Zu erwartende Mehrkosten [vorliegende gepriifte MK und prognostizierte MK) 97.7
Erwartete Ausgaben 5386
Grundstickserlése 101
"Chancen”, Zieleinsparpotenziale 15,7
Erzielbare Rickvergitungen und "Chancen” 25,8
AuBerplanmaRige Mehrkosten (erwartete Mehrkosten saldiert um die Chancen) 71,9
Gesamtbaukostenprognose 5128

Abbildung 1: Kostenlbersicht (in Mio. € brutto), Stand 31.12.2025
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321,2

Zahlungen Auftrdge vergeben  Vergaben offen Mehrkosten Mehrkostenrisiken Erwartete Grundstiickserlése/ Chancen Gesamtprognose
(IST) vorliegend Ausgaben Riickvergitung

W zahiungen [l Baukosten

Abbildung 2: Grafische Kostenubersicht (in Mio. € brutto), Stand 31.12.2025

Diese prognostizierten Mehrkosten sind nicht im urspriinglichen Baubudget enthalten und sind
durch den Bauherrn zu tragen, wobei die Schaden aus Planungsfehlern bzw. Schlechtleistun-
gen dem Generalplaner und Sub-Planern anzulasten sind. Eine Schadensregulierung wird
Uber die Baurisk-Versicherung unter juristischer Begleitung angestrebt.

Zum Zeitpunkt der Freigabe des Gesamtbaubudgets in 2019 war bereits bekannt, dass die
angesetzten Kosten fiir den Neubau des Zentralklinikums als sehr gering einzuschatzen
waren. Dies belegen auch Aussagen der Priifbehérde Vermdgen und Bau und des Sozialminis-
teriums, durch die das Projekt in Lorrach als das mit Abstand gunstigste Klinik-Neubauprojekt
in Baden- Wlrttemberg bezeichnet wurde.

Waéhrend des Bauablaufs haben sich neben der signifikanten Baupreisindexerh6hung multiple
Stérungen ergeben, die eine Anpassung der Baukosten und Vertragstermine der ausfihren-
den Unternehmen notwendig machten. Insbesondere haben die Umstellung der Warmeversor-
gung (gemaf Kreistagsbeschluss vom 19.10.2022) und die damit zahlreich verbundenen
Anpassungen in der Ausfuhrung zu signifikanten zeitlichen und somit monetaren Mehraufwen-
dungen geflihrt.

Die zu diesem Zeitpunkt geschétzte Bauzeitverlangerung von sechs Monaten und die mit der
Umstellung der Warmeversorgung verbundenen Mehraufwendungen fir die Technische Ge-
baudeausriistung und den Ausbaugewerken stellten sich im Nachhinein als deutlich zu optimis-
tisch dar. Realiter ist aufgrund der Umstellung der Warmeversorgung mit einer Bauzeitverlan-
gerung von ca. achtzehn Monaten auszugehen. Die urspriinglich geplante bauliche Fertigstel-
lung des Neubaus und Ubergabe an den Bauherren war fiir September 2025 terminiert;

die geplante bauliche Fertigstellung ist nunmehr auf den 31.12.2026 angesetzt.

Ende 2023 wurde der Generalplaner aufgefordert, eine Taktplanung zur besseren Strukturie-
rung und Koordination der einzelnen Gewerke zu erstellen, um weitere Bauverzégerungen zu
vermeiden. Mehrere Versuche des Generalplaners, eine verbindliche Terminaussage in Ab-
stimmung mit den ausfilhrenden Unternehmen zu erstellen, fiihrten bis Ende 2024 zu keinem
annehmbaren Ergebnis. Hieriber wurde in den Gremiensitzungen des Aufsichtsrates und Pla-
nungs- und Bauausschusses fortlaufend berichtet.

Durch den Bauherrn wurde dann — nach mehrfacher Aufforderung und Anmahnung der Aktuali-
sierung des Terminplans beim Generalplaner — im Januar 2025 der Projektsteuerung Drees &
Sommer der Auftrag erteilt, die Terminplanung zu Ubernehmen und mit den ausfiihrenden Fir-
men abzustimmen.
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Der daraus abgeleitete Taktplan 4.0 wurde im Mai 2025 als verbindlicher Terminplan mit ge-
werkespezifischen Zwischen- und Endterminen an die Unternehmen formal angeordnet (vorge-
stellt im Aufsichtsrat und Planungs- und Bauausschuss im Méarz 2025).

In Folge dessen stellten die ausfihrenden Unternehmen im Zeitraum Juli bis November 2025
ihre Nachtragsforderungen fur die Bauzeitverlangerungen auf.

Eine nach bauwirtschaftlichen Gesichtspunkten inhaltliche sowie juristische Priifung erfolgte
anschlie3end durch die Projektsteuerung Drees & Sommer unter Einbeziehung der Kanzlei
Lutz | Abel. Dieser Prozess wird fortlaufend fur die noch bestehenden Risiken durchgefiihrt.

Aus den gepriften Nachtragen wurden mit den ausfiihrenden Unternehmen Kosten flir Bau-
zeitverlangerungen verhandelt, die durch den Auftraggeber zu tragen sind. Damit einhergehend
wurden mit den bauausfiihrenden Unternehmen verbindliche Fertigstellungs- und Inbetrieb-
nahme Zeiten vereinbart. Als verbindlicher Fertigstellungstermin inklusive der allgemeinen
technischen Inbetriebnahme und des Probebetriebs fur alle Gewerke wurde der 31.12.2026
terminiert.

Im vorgenannten Baukostenbudget noch nicht enthalten sind erforderliche Vergaben im Zu-
sammenhang mit der Inbetriebnahme des Dreiland-Klinikums, wie z.B. Einrichtung und Ausstat-
tung, lose Medizintechnik und Mobiliar und Umzugskosten in Héhe von insgesamt 22,3 Mio. €,
fur die ebenfalls noch die Finanzierung sichergestellt werden muss.

Die fur die Nachfinanzierung erforderliche Erhéhung der bestehenden Birgschaft des Land-
kreises wird im Planungs- und Bauausschuss und Kreistag zu beraten und zu entscheiden sein.
Die Erlauterungen und Zusammensetzung der neuen Blrgschaftssumme ergeben sich aus der
Vorlage 017/2026.

Marion Dammann Cornelia Wilbeck
Landratin Dezernentin Il
- Anlage

=  Kostentbersicht
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