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Kliniken des Landkreises Lorrach GmbH:
a) Entscheidung Uber die Durchfihrung einer Sanierung mit eigenem

Geschéftsfuhrer

b) Entscheidung tber

- Finanzhilfen des Landkreises zugunsten der GmbH
- die weitere Vorgehensweise

Beschlussvorschlag

1. Die Kliniken des Landkreises Lérrach GmbH wird damit beauftragt, ein Sanierungskon-
zept zu erstellen und unverziglich sowie konsequent Mal3nahmen einzuleiten bzw.
durchzufiihren, um die Verbesserung der wirtschaftlichen Situation und der Ablaufe zu
erreichen. Die wirtschaftliche Sanierung der GmbH soll mit eigenem Geschaftsfuhrer
und finanzieller Unterstiitzung durch den Landkreis erfolgen. Wesentliche Punkte des
zu erstellenden Sanierungskonzeptes sollen insbesondere sein:

a) die Absenkung der aktuell Gberdurchschnittlich hohen Verweildauer,

b) das Reduzieren der Fremdpersonalkosten,

c) die Erhdéhung der arztlichen Leistungsdichte,

d) die Optimierung der Kommunikation nach innen und auf3en,

e) die Optimierung der Personalgewinnung und Personalbindung.

Im Gegenzug wird der Landkreis die Kliniken GmbH in inrem Restrukturierungs- und
Optimierungsprozess in angemessener Art und Weise finanziell unterstiitzen (siehe Be-

schluss-Punkte 2 und 3).

2. Der GmbH wird zuséatzlich zu dem bereits von der Landratin genehmigten Kredit in Ho-
he von 2 Mio. Euro ein weiterer Kredit in Héhe von 2 Mio. Euro gewabhrt.

3. Die Verwaltung wird beauftragt, zulasten des Haushaltsjahres 2022 eine Rickstellung in
Hohe von 6 Mio. Euro zu bilden, Uber deren Auszahlung als Betriebskostenzuschuss in
der Marz-Sitzung des Kreistags entschieden wird.

4. Dem Kreistag sind fur dessen Sitzung am 22. Marz 2023 geeignhete Unterlagen vorzule-
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gen, damit der Kreistag folgende Beschliisse fassen kann:

a) Wirtschaftsplan 2023 (inklusive eines Liquiditatsplanes und inklusive eines Ausbli-
ckes auf 2024 und 2025), als Grundlage fir den Beschluss Utber den Betriebskos-
tenzuschuss.

b) Eckpunkte eines Sanierungskonzeptes mit konkreten Mal3Bhahmenvorschlagen, in-
klusive Zeitplan und ersten konkreter Zielvorgaben.

c) Beschluss uber die Auswahl einer externen Beratung, die den Kreistag bei der Beur-
teilung der Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritte der Kliniken GmbH un-
terstiitzt (vergleichbar der Begleitenden Kontrolle beim Neubau des Klinikums).

Hinsichtlich der Punkte a und b ist zuvor der Aufsichtsrat (in dessen Sitzung am 24.

Februar) zu befassen. Dartber hinaus ist der Kreistag dartber zu informieren, welche

externe Unterstltzung zur operativen Bewaltigung der Restrukturierung der Geschafts-

fuhrung durch den Aufsichtsrat an die Seite gestellt wurde.
5. Vierteljahrlich ist dem Kreistag tiber die wirtschaftliche Situation (Hochrechnung G+V-

Rechnung, Liquiditatsentwicklung) und dem Stand der Umsetzung der Restrukturie-

rungsmafinahmen zu berichten.
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Bezug zum Haushalt

Teilhaushalt 1
Produktgruppe 41.10
Produkt(e) 41.10.01

Wirkungsziel /
beabsichtigte Wirkung
(Was soll erreicht werden?)

Leistungsziel /
angestrebtes Ergebnis
(Was miussen wir daftir tun?)

Zielerreichungskriterium
(Indikator, Kennzahl, Leistungsmenge):

Finanzen & Zentrales Management
Krankenhauser
Kliniken des Landkreises Lorrach GmbH

Nachhaltige Sicherung einer wirtschaftlichen und
qualitativ hochwertigen stationaren Gesundheitsver-
sorgung im Landkreis Ldrrach

Text

Text

M Klimawirkung: 0 positiv
X nein

O nein

M Personelle Auswirkungen:
M Finanzielle Auswirkungen:

Xlim Ergebnishaushalt

O im Finanzhaushalt

Mittelbereitstellung - in EUR -

O neutral O negativ  [X keine

O ja, ggf. Erlauterung
X ja,

Aufwand Ertrag einmalig in wiederkehrend

6 Mio € €

Investitions- Zuschusse
kosten brutto u. a.

€ € €

Investitions- zeitliche
kosten LK netto Umsetzung

ErgebnisHH Zeilen-Nr. 2022

2023 2024 2025 ab 2026

Ertrage
Personalaufwand
Sachaufwand
Kalk. Aufwand

Bedarf

6 Mio.

Ertrage
Personalaufwand
Sachaufwand
Kalk. Aufwand

Plan

FinanzHH investiv | Zeilen-Nr. 2022

2023 2024 2025 ab 2026

Einzahlung

Bedarf

Auszahlung

Einzahlung

Plan

Auszahlung

M Deckungsvorschlag (wenn Mittelbedarf gréRer als Plan)

Die Bildung einer Rickstellung in Hohe von 6 Mio. Euro erfolgt zulasten des Jahres 2022 und wird
Uber positive Abweichungen im Haushaltsvollzug in 2022 finanziert. Uber die Auszahlung dieser

Summe als Betriebskostenzuschuss entscheidet der KT im Méarz 2023. Die dartber hinaus gehenden

Finanzhilfen sind Kredite.
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Begrundung

B Sachverhalt

Viele Kliniken in Deutschland haben im Moment wirtschaftliche Herausforderungen zu bewalti-
gen, die vor allem durch den Fachkraftemangel, hohe Energiepreise und die Corona-Pandemie
entstanden sind. Bei den Kliniken des Landkreises Lorrach kommen jedoch aktuell noch weite-
re Herausforderungen hinzu, die sich insbesondere in Form eines Uber den Corona-Effekt hin-
aus gehenden, Uberproportional starken Riickgangs von Fallzahlen in den letzten Jahren &u-
Rern. Zusatzlich zu diesen (im Vergleich zur Vor-Corona-Zeit) niedrigen Fallzahlen verzeichnet
die GmbH (zu) hohe Verweildauern, was zu einem hohen Bedarf an geliehenen, sehr teurem
Personal und somit zu einem sehr schlechten wirtschaftlichen Ergebnis fuhrt.

Auch wenn ein nicht unerheblicher Teil der wirtschaftlichen Problematik in den allgemein fir
alle Krankenhauser in Deutschland aktuell zu verzeichnenden schwierigen Rahmenbedingun-
gen begriindet liegt, so ist der andere Teil durch konsequente Gegenmal3hahmen organisatori-
scher und struktureller Art zu bewaltigen. Es bedarf eines Sanierungskonzeptes, um zu verhin-
dern, dass der Landkreis als Alleingesellschafter die Kliniken GmbH dauerhaft mit immer gro-
Reren Summen unterstitzen muss.

Die Geschéftsleitung hat in einer nichtéffentlichen Klausurtagung dem Kreistag Einblicke dazu
gegeben, wie die Problematik angegangen werden soll. Ziel ist es, die wirtschaftliche Situation
durch GegenmalRnahmen bzw. Sanierungsmalinahmen so zu verbessern, dass Ende 2025 —
also ab dem Wirtschaftsplan 2026 - wieder ein (nahezu) ausgeglichenes Ergebnis erzielt wer-
den kann. Voraussetzung dafiir sind Umstrukturierungen, Verbesserung der Ablaufe, Personal-
anpassungen und eine Optimierung der Verweildauer, wobei Letztgenanntes die Vorausset-
zung fur eine Reduzierung der sehr teuren, geliehenen Fachkrafte ist. In der Phase der Sanie-
rung bzw. Neustrukturierung bis 2025 bendtigt die GmbH die finanzielle Unterstiitzung des
Landkreises.

Die Kliniken des Landkreises Lérrach GmbH will mit Unterstlitzung des Landkreises eine wirt-
schaftliche Sanierung des laufenden Betriebs gestalten und sozusagen neu durchstarten. Der
Kreis als Alleingesellschafter bekennt sich mit dieser Vorlage dazu, die GmbH in angemesse-
ner Art und Weise auf diesem Weg zu unterstitzen.

Mit der Rickendeckung des Kreistages will die GmbH mit ihrem neuen Vorsitzenden Ge-
schéftsfuihrer, Herrn Sascha Sartor, und unter aktiver Einbeziehung und Mitwirkung der Beleg-
schaft diese Aufgabe entschlossen angehen. Herr Sartor soll dabei durch externe Organisati-
ons- und Restrukturierungsspezialisten unterstiitzt werden, zumal die Geschéaftsfihrerin Frau
Kathrin Knelange (Geschaftsfuhrung Pflege) und der Geschéftsfuhrer Herr Marco Clobes (Ge-
schaftsfuhrung Verwaltung und Service) aus personlichen Griinden die GmbH voraussichtlich
zum 31.05.2023 bzw. zum 30.04.2023 verlassen werden, da sich ihr Lebensmittelpunkt in an-
dere Regionen verlagern wird.

Aus heutiger Sicht lasst sich der Liquiditats-Unterstitzungsbedarf der GmbH flr das Jahr
2023 unter den Pramissen der Wirtschaftsplanung, die u.a. (neben einem Defizit von rund 15
Mio. Euro) ein Patientenwachstum im Gegenwert von ca. 2.000 CM-Punkten gegeniiber 2022
vorsieht, auf rund 10 Mio. Euro beziffern. Die Verwaltung schlagt vor, im Zuge des Jahresab-
schlusses des Kreishaushalts fiir 2022 eine Riickstellung in Hohe von 6 Mio. Euro zulasten
des Jahres 2022 zu bilden. Uber die Auszahlung eines Betriebskostenzuschusses in dieser
Hohe soll der Kreistag in seiner Sitzung am 22. Méarz 2023 entscheiden. Des Weiteren soll der
GmbH ein Kredit in Hohe von 4 Mio. Euro gewahrt werden. (Uber zwei Millionen davon hat
die Landrétin im Januar im Zuge einer Eilentscheidung bereits einen Beschluss gefasst). Ziel ist
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es, dass die Kliniken GmbH spéatestens ab 2026 wieder ein ausgeglichenes wirtschaftliches
Ergebnis erzielt. 2024 und 2025 wird es eine weitere Unterstitzung (fir den laufenden Betrieb)
in Form weiterer Kredite und/oder eines Betriebskostenzuschusses geben missen, wenn auch
in geringerer Hohe.

Damit die wirtschaftliche Sanierung gelingt, sind folgende Punkte entscheidend:

a) deutliche Absenkung der Verweildauer (schrittweise auf branchenibliche Durch-
schnittswerte),

b) deutliche Absenkung der Fremdpersonalkosten bzw. Kosten fiir Honorarkrafte,

c) Erhohung der arztlichen Leistungsdichte,

d) Optimierung der Kommunikation nach innen und auf3en,

e) Optimierung der Personalgewinnung und Personalbindung,

f) Eine finanzielle Unterstitzung durch den Trager wahrend der Sanierungsphase. Im Ge-
genzug hat ein Liquiditats- und Finanzcontrolling (monatliche Vorlage an die Landratin,
dariiber hinaus in jeder Sitzung — somit also pro Quartal - Vorlage an den Kreistag oder
VA) zu erfolgen.

Der Kreistag beauftragt die Geschaftsfihrung, dem Aufsichtsrat in dessen Sitzung am 24. Feb-
ruar 2023 bzw. dem Kreistag in dessen Sitzung am 22. Marz 2023 erste Eckpunkte eines Kon-
zepts vorzulegen, wie die vorgenannten Punkte umgesetzt werden kénnen. Das Sanierungs-
konzept soll schrittweise zu erreichende konkrete Ziele angeben und den Weg zur Erreichung
dieser Ziele beschreiben.

Gemal des erfolgreichen Musters, das fur den Neubau des Klinikums in Form einer externen,
begleitenden Kontrolle, angewandt wird, soll der Kreistag auch hinsichtlich der Uberpriifung der
Entwicklung des laufenden Geschéfts eine externe Unterstutzung erhalten. Die Verwaltung wird
beauftragt (siehe Beschlussvorschlag Nr. 4c), dem Kreistag Vorschlage fir eine externe beglei-
tende Kontrolle, die dem Kreistag beratend an die Seite steht, zu unterbreiten. In der Marz-
Kreistagssitzung soll auch tber diesen Punkt entschieden werden bzw. eine Auswahl erfolgen.

Marion Dammann Alexander Willi
Landratin Dezernent

“ Anlagen: keine
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