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Aus- und Fortbildung Digitalisierung, IT und Organisationsentwicklung (siehe
Variantenpapier, Teil I, Nr. 11)

Beschlussvorschlag

Dem fortgeschriebenen Budget fir die Aus- und Fortbildung des Fachbereichs DITO (Digitali-
sierung, IT & Organisation) im Bereich der Organisationsentwicklung wird zugestimmt.
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Bezug zum Haushalt

Teilhaushalt 1 Finanzen & Zentrales Management

Produktgruppe 11.20 Organisation und IT

Produkt(e) 11.20.01 Organisationsberatung, Organisationsuntersuchung,
Konzepte

Wirkungsziel / Die Mitarbeiter/-innen arbeiten gerne fir das Landrat-

beabsichtigte Wirkung samt Lorrach und sind zufrieden mit ihrer Arbeit.

(Was soll erreicht werden?)

Leistungsziel / Durch Aus- und Fortbildung im Rahmen der Perso-
angestrebtes Ergebnis nalentwicklung sollen Potentiale gezielt entwickelt und
(Was miussen wir daftir tun?) geférdert werden. Die Mitarbeitenden werden hin-

sichtlich der notwendigen Kompetenzen aus- und
weitergebildet

Zielerreichungskriterium

(Indikator, Kennzahl, Leistungsmenge):

M Klimawirkung: O positiv. [0 neutral [ negativ X keine
M Personelle Auswirkungen: X nein O ja, ggf. Erlauterung
B Finanzielle Auswirkungen: O nein X ja,
Xlim Ergebnishaushalt Aufwand Ertrag einmalig in wiederkehrend
14.000 € € 2023
. . Investitions- Zuschiisse Investitions- zeitliche
L im Finanzhaushalt kosten brutto  u. &. kosten LK netto Umsetzung
€ € €
Mittelbereitstellung - in EUR -
ErgebnisHH Zeilen-Nr. 2020 2021 2022 2023 ab 2024
Ertrage
-‘g Personalaufwand
S| Sachaufwand 14.000
Kalk. Aufwand
Ertrage
5 Personalaufwand
o | Sachaufwand 14.000
Kalk. Aufwand
FinanzHH investiv | Zeilen-Nr. 2020 2021 2022 2023 ab 2024
| Einzahlung
2
m | Auszahlung
< | Einzahlung
]
Q| Auszahlung

M Deckungsvorschlag (wenn Mittelbedarf gréRer als Plan)
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Begrundung

B Sachverhalt

Im Zuge des Organisationsentwicklungsprojekts im Fachbereich Digitalisierung, IT & Organisa-
tion sowie der Organisationsuntersuchung im Fachbereich Personal & Service sind strukturelle
Defizite im Bereich ,Organisationsentwicklung festgestellt worden. Neben der Schaffung einer
diesbezuglichen Stelle (siehe Stellenplanung) ist auch ein besonderes Augenmerk auf die me-
thodisch-fachliche Weiterentwicklung bzw. Fortbildung im gesamten Fachbereich DITO zu le-
gen. Dies verlangt entsprechende Mehraufwendungen fir die Weiterbildung im Sachgebiet Or-

ganisation zum spezifischen Know-how Aufbau (z.B. Scrum-Master Ausbildung, allgemeine
OE, etc.)

Erganzend bedarf es zur Weiterbildung im OE-Bereich, auch aufgrund der erhéhten MA-Anzahl
im Sachgebiet IT, entsprechend Mehraufwendungen, um die notwendige Fortbildung im Be-
reich Digitalisierung und IT zu gewahrleisten.

Marion Dammann Alexander Willi
Landrétin Dezernent
= Anlagen

=  keine
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