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Nr.: 301/2022

M Dezernat | - Finanzen, Zentrales Management & 26.09.2022
Bildung

B Fachbereich Personal & Service

B Verfasser/-in Sander, Martin

W Telefon 07621 410-1200

Beratungsfolge Status Datum

Verwaltungsausschuss offentlich 16.11.2022

Kreistag offentlich 23.11.2022

Tagesordnungspunkt

Coaching als Personalentwicklungsinstrument (siehe Variantenpapier, Teil I, Nr.
10)

Beschlussvorschlag

Dem Budget fiir Coachings als Personalentwicklungsinstrument wird zugestimmt.
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Bezug zum Haushalt

Teilhaushalt 1
Produktgruppe 11.21
Produkt(e) 11.21.04

Wirkungsziel /
beabsichtigte Wirkung
(Was soll erreicht werden?)

Leistungsziel /
angestrebtes Ergebnis
(Was miussen wir daftir tun?)

Zielerreichungskriterium
(Indikator, Kennzahl, Leistungsmenge):

Finanzen & Zentrales Management

Personalmanagement

Fortbildung

Die Mitarbeiter/innen arbeiten gerne fur das Landrat-
samt Lorrach und sind zufrieden mit ihrer Arbeit.

Durch Aus- und Fortbildung im Rahmen der Perso-
nalentwicklung sollen Potentiale gezielt entwickelt und
geférdert werden. Die Mitarbeitenden werden hin-
sichtlich der notwendigen Kompetenzen aus- und

weitergebildet.

M Klimawirkung: O positiv. [0 neutral [ negativ X keine
M Personelle Auswirkungen: X nein O ja, ggf. Erlauterung
B Finanzielle Auswirkungen: O nein X ja,
O im Ergebnishaushalt Aufwand Ertrag einmalig in wiederkehrend
20.000 € € 20.000
. . Investitions- Zuschisse Investitions- zeitliche
|Z|'m Finanzhaushalt kosten brutto  u. &. kosten LK netto Umsetzung
€ € €
Mittelbereitstellung - in EUR -
ErgebnisHH Zeilen-Nr. 2020 2021 2022 2023 ab 2024
Ertrage
-‘g Personalaufwand
S| Sachaufwand 20.000 20.000
Kalk. Aufwand
Ertrage
5 Personalaufwand
o | Sachaufwand 20.000 20.000
Kalk. Aufwand
FinanzHH investiv | Zeilen-Nr. 2020 2021 2022 2023 ab 2024
| Einzahlung
2
m | Auszahlung
< | Einzahlung
]
Q| Auszahlung

M Deckungsvorschlag (wenn Mittelbedarf gréRer als Plan)
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Begrundung

B Sachverhalt

Den Fuhrungskraften obliegt im Landratsamt Lorrach im Bereich Personalentwicklung eine
Schliisselrolle. Sie sind die ersten Personalentwickler/-innen, da sie ihre Mitarbeitenden hin-
sichtlich Starken und Schwéchen kennen und entsprechend fordern kénnen.

In den letzten Jahren haben sich die fachlichen, methodischen, sozialen und persénlichen An-
forderungen an die Fuhrungskrafte stark verandert. Auf3erdem spielt zunehmend die steigende
Erwartungshaltung der Beschaftigten an neue Formen der Arbeit eine Rolle. Es ist somit unab-
dingbar, durch verschiedene Instrumente die Fiihrungskompetenzen auszubauen und gezielt
zu starken. In einem individuellen Coaching mit einem externen Coach kénnen Lésungsstrate-
gien fur bestehende Herausforderungen entwickelt werden.

Fuhrungskréfte des Landratsamts Lorrachs werden so in der taglichen Aufgabe unterstitzt.
Weitere Ziele, die ein Coaching verfolgt ist, dass die Kommunikation verbessert wird und eige-
ne ,blinde Flecken® erhellt werden. Ein Coaching regt zur Selbstreflektion an und kann einge-
fahrene Verhaltensmuster aufritteln und verandern.

Angesichts der vielen verschiedenen Herausforderungen (Krisenmanagement, Fithren auf Dis-
tanz, Steigerung der Arbeitsbelastung, etc.), vor die eine Fuhrungskraft heutzutage gestellt
wird, ist Coaching ein Instrument, um Fihrungskréafte auf diesem Weg gezielt zu begleiten und
Zu motivieren.

Marion Dammann Alexander Willi
Landréatin Dezernent
= Anlagen

=  keine
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