5|
B GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

. | ANDKREIS
LORRACH

B BESCHLUSSVORLAGE

Nr.: 299/2022

M Dezernat V - Soziales & Jugend 25.09.2022
B Fachbereich Jugend & Familie

B Verfasser/-in Rasch, Gerhard

M Telefon 07621 410-5210

Beratungsfolge Status Datum
Jugendhilfeausschuss offentlich 10.11.2022
Verwaltungsausschuss offentlich 16.11.2022

Kreistag offentlich 23.11.2022
Tagesordnungspunkt

Zusatzliche Stellanteile ab 2023 - Sachgebiet BAV - Bereich Beistandschaften

Beschlussvorschlag

Die zusatzlichen Stellenanteile in Hohe von 0,65 VZA im Bereich Beistandschaft, welche im
Ergebnis der Organisationsuntersuchung der IN/S/O GmbH Institut fiir Sozialplanung und Or-

ganisationsentwicklung ermittelt wurden, werden bewilligt.
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Bezug zum Haushalt

Teilhaushalt 7
Produktgruppe 36.30
Produkt(e) 36.30.05

Wirkungsziel /
beabsichtigte Wirkung
(Was soll erreicht werden?)

Leistungsziel /
angestrebtes Ergebnis
(Was miussen wir daftir tun?)

Zielerreichungskriterium
(Indikator, Kennzahl, Leistungsmenge):

Jugend & Familie
Hilfe flr junge Menschen und ihre Familien
Beistandschaft/ Amtsvormundschaft

Die vielfaltigen Wirkungs- und Leistungsziele der
Produktgruppen sollen durch eine dem Bedarf
angepassten personellen Auslastung erreicht
werden.

Die Wirkungs- und Leistungsziele entnehmen

Sie bitte den entsprechenden PG-Beschreibungen

M Klimawirkung: O positiv  [X] neutral [ negativ O keine
M Personelle Auswirkungen: O nein X ja, gof. Erlauterung
B Finanzielle Auswirkungen: O nein X ja,
O im Ergebnishaushalt Aufwand Ertrag einmalig in wiederkehrend
€ € 50.700
. . Investitions- Zuschusse Investitions- zeitliche
L im Finanzhaushalt kosten brutto  u. &. kosten LK netto Umsetzung
€ € €
Mittelbereitstellung - in EUR -
ErgebnisHH Zeilen-Nr. 2020 2021 2022 2023 ab 2024
Ertrage
-‘g Personalaufwand 50.700 50.700
S| Sachaufwand
Kalk. Aufwand
Ertrage
5 Personalaufwand 50.700 50.700
o | Sachaufwand
Kalk. Aufwand
FinanzHH investiv | Zeilen-Nr. 2020 2021 2022 2023 ab 2024
| Einzahlung
2
m | Auszahlung
c | Einzahlung
@
Q| Auszahlung

M Deckungsvorschlag (wenn Mittelbedarf gréRer als Plan)
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Begrundung

B Sachverhalt

Ergebnis der Organisationsuntersuchung im Sachgebiet Beistandschaft &
Amtsvormundschaft (BAV)

Aufgrund der Entwicklungen im Aufgabenbereich des Sachgebiets hatte der Kreistag im
November 2020 beschlossen, eine Organisationsuntersuchung (OU) mit dem Schwerpunkt der
Prozessoptimierung, -priorisierung und Personalbedarfsbemessung durchzufiihren. Die OU
wurde von der Firma IN/S/O GmbH - Institut fir Sozialplanung und Organisationsentwicklung
im Zeitraum Juli 2021 bis Juli 2022 durchgefiihrt.

Im Ergebnis der Untersuchung steht dem Sachgebiet ein effizientes Instrument zur Steuerung
des Personalbedarfs mit einem Personalschlissel (PEB-Tool) zur Verfigung, welcher den
neuen gesetzlichen Anforderungen nach dem KJSG entspricht. Auf dieser Grundlage kann die
Personalbemessung in den Folgejahren analysiert und fortgeschrieben werden.

Die erarbeitete Prozessstruktur wurde in einem Prozess- und Qualitdtshandbuch dokumentiert.
Dieses ist fortschreibungsfahig und gewéahrleistet eine hohe Anpassungsfahigkeit im Hinblick
auf die sich stetig verandernden Rahmenbedingungen und gesetzlichen Vorgaben. Das Hand-
buch ist kiinftig eine wichtige Grundlage fur die Einarbeitung neuer Fachkréafte und wird fr
Prozess- und Schnittstellenbetrachtungen eingesetzt.

Weiterhin wurden von der IN/S/O Besonderheiten herausgearbeitet, welche sich auf die Pro-
zessablaufe im Landkreis Lorrach auswirken. Von IN/S/O wurden darauf bezogen mehrere
Handlungsempfehlungen fur eine effizientere Aufgabenerfillung ausgesprochen:

IN/S/O hat im Rahmen der Untersuchung den aktuellen Personalbedarf fir die Bereiche
Amtsvormundschaft/-pflegschaft und Beistandschaften ermittelt.

Dabei ergab sich im Bereich Amtsvormundschaft/-pflegschaft ein Stellenmehrbedarf von
1,75 Stellen (VzA).
Fur den Bereich Beistandschaften ergab sich ein Stellenmehrbedarf von 0,65 VZzA.

Der Jugendhilfeausschuss wurde am 14.09.2022 iiber das Ergebnis der OU in Kenntnis gesetzt
(Mitteilungsvorlage 260/2022). In der Bewertung des Personalbedarfs fiir beide Bereiche sollen
die Stellenbedarfe im Rahmen des Haushalts 2023 eingebracht und beraten werden.

Fur den Bereich Amtsvormundschaft/-pflegschaft sind die neuen Stellenanteile im Bereich des
Teilhaushalts 7 bereits fur die Sitzung des Kreistags am 23.11.2022 eingereicht.

Fur die Beistandschaften stand das endgiiltige Ergebnis der Stellenbemessung erst zu einem
spateren Zeitpunkt fest. Daher war keine gemeinsame Beantragung fur beide Bereiche mehr
moglich. Aus diesem Grund werden die neuen Stellenanteile fir den Bereich Beistandschaften
in einer gesonderten Vorlage beantragt.
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Marion Dammann Elke Zimmermann-Fiscella
Landrétin Dezernentin Soziales & Jugend

= Anlagen
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