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Beratungsfolge Status Datum
Verwaltungsausschuss offentlich 13.10.2021

Kreistag offentlich 20.10.2021
Tagesordnungspunkt

Fortschreibung der Zukunftsstrategie des Landkreises - Wirkungsziele

Beschlussvorschlag

Der Kreistag beschliel3t die in der Vorlage beschriebenen und in der Anlage dargestellten
Wirkungsziele fur den Haushalt 2022.
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Bezug zum Haushalt

Teilhaushalt 1
Produktgruppe 11.10
Produkt(e) 11.10.01

Wirkungsziel /
beabsichtigte Wirkung
(Was soll erreicht werden?)

Leistungsziel /
angestrebtes Ergebnis
(Was mussen wir daflr tun?)

Zielerreichungskriterium
(Indikator, Kennzahl, Leistungsmenge):

Finanzen und zentrales Management
Steuerung
Steuerung

Alle Entscheidungen des Kreistags orientieren sich
an unserer Strategie und den beschlossenen
strategischen Schwerpunkten und geben damit dem
Verwaltungshandeln eine klare Orientierung.

Die Verwaltungssteuerung erfolgt auf Basis gemein-
sam von Politik und Verwaltung definierter Zielwerte
und ZielerreichungsgréRen bzw. -indikatoren.

Xl positiv
X nein
X nein

M Klimawirkung:
M Personelle Auswirkungen:
M Finanzielle Auswirkungen:

[ im Ergebnishaushalt

O im Finanzhaushalt

Mittelbereitstellung - in EUR -

O neutral ] keine
O ja,
O ja,

Aufwand

0 negativ

Ertrag wiederkehrend

€ €

Investitions-
kosten brutto

einmalig in

Investitions- zeitliche
kosten LK netto Umsetzung

€ € €

Zuschusse
u. a.

ErgebnisHH Zeilen-Nr. 2020

2021 2022 2023 ab 2024

Ertrage
Personalaufwand
Sachaufwand
Kalk. Aufwand

Bedarf

Ertrage
Personalaufwand
Sachaufwand
Kalk. Aufwand

Plan

FinanzHH investiv | Zeilen-Nr. 2020

2021 2022 2023 ab 2024

Einzahlung

Bedarf

Auszahlung

Einzahlung

Plan

Auszahlung

B Deckungsvorschlag (wenn Mittelbedarf gréRer als Plan)




Begriindung

B Sachverhalt

Seit 2009 bildet die Zukunftsstrategie des Landkreises Lérrach unter dem Motto ,Gemeinsam
Zukunft gestalten” die Grundlage des Handelns des Landkreises. 2007 bis 2009 von einer
fraktionsubergreifenden Arbeitsgruppe mit der Verwaltung erarbeitet, wurde die Strategie 2012
und zuletzt per Beschluss im Kreistag vom 21.07.2021 mit Zielhorizont 2035 fortgeschrieben.

Als noch fehlender Schritt im Fortschreibungsprozess der Zukunftsstrategie ist nach Beschluss
von Vision, lbergreifenden Leitsétzen, strategischen Handlungsfeldern und strategischen
Schwerpunkten auch die Ebene der Wirkungsziele in Zusammenarbeit von Kreistag und Ver-
waltung aktualisiert worden.

Die vorgeschlagenen Formulierungen sind der beigefligten Anlage zu entnehmen. Darin sind
auf der linken Seite der Stand der Zukunftsstrategie vor dem Fortschreibungsbeschluss aus Juli
und auf der rechten Seite die vorgeschlagenen Veranderungen dargestellt.

Durch die im Juli 2021 beschlossene, umfassende Aktualisierung der Zukunftsstrategie
ergeben sich auch auf der Ebene der Wirkungsziele zahlreiche Anpassungen und mitunter eine
Aufnahme neuer Formulierungen. So finden sich:

- im Handlungsfeld Bildung: aktualisierte Wirkungsziele im bestehenden und ein neues
Wirkungsziel im beschlossenen neuen strategischen Schwerpunkt,

- im neuen Handlungsfeld Digitale Verwaltung: neue Wirkungsziele auf Basis der
Ergebnisse der Kreistagsklausur im Marz 2020,

- im Handlungsfeld Gesundheit: aktualisierte Wirkungsziele auf Basis der thematischen
Kreistagsklausur von April 2021,

- im Handlungsfeld Klima & Biodiversitat: an die aktualisierte Zielsetzung angepasste
Wirkungsziele zum Klimaschutz und mit einer auf Wunsch des Kreistags eingerichteten
Arbeitsgruppe entwickelte Wirkungsziele zur Biodiversitat,

- im Handlungsfeld Mobilitat: angepasste Formulierungen auf Basis der Kreistagsklausur
im September 2020 zur Mobilitat der Zukunft,

- im Handlungsfeld Soziales: kleinere redaktionelle Anpassungen und erganzte
Wirkungsziele bei den beiden beschlossenen neuen strategischen Schwerpunkten,

- im Handlungsfeld Wirtschafts- & Strukturpolitik: kleinere redaktionelle Anpassungen
und erganzte Wirkungsziele beim neuen strategischen Schwerpunk sowie die
Aufnahme eines Wirkungszieles zur digitalen Daseinsvorsorge.

Gemal der Zielvereinbarung, die die Grundlage fir die Haushaltsplanung bildet, wird die
Zukunftsstrategie regelmaRig Uberprift und — soweit erforderlich — fortgeschrieben. Zukunftig
wird der jahrliche Prozess zur Uberpriifung und etwaigen Anpassung der Zukunftsstrategie im
Fruhjahr durch eine Abfrage bei den Fraktionen initiiert.

Bei Anpassungsbedarf erfolgt die Beratung hierzu — wie in der Vergangenheit — im Rahmen des
Forums Zukunftsstrategie. Eine als Ergebnis der jahrlichen Uberprifung der strategischen Ziel-
setzung mogliche Bestatigung oder Anpassung der Zukunftsstrategie wird vom Kreistag in der
ersten Jahreshalfte beschlossen.
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Marion Dammann Jonathan Flohr
Landréatin Personlicher Referent

= Anlagen
= Tabellarische Ubersicht der Wirkungsziele 2022
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