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Analyse der Kosten
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B Steuerungsmoglichkeiten
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Thema / Anlass

Ausgaben der Stadt und Landkreise in BW
flr die EGH (in Milliarden Euro)

2014
2016
2018

1,57
1,77

Quelle: KVJS / Grafik: Wirth

2014 — 2018: Steigerung um 340 Millionen Euro bzw. 24 %
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Zuschussbedarf Transfers Landkreis Lorrach

fur die EGH in €

Zuschussbedarf 28.233.923 €| 28.853.068 €| 31.782.986 €| 34.878.383 €|37.723.473 €| 40.664.734 €
Transfers

Veranderung +2199%| +10,15 % + 9,74 % + 8,16 % + 7,80 %
zum Vorjahr

B 2014 - 2018: Steigerung um ca. 9,5 Millionen Euro bzw. 34 %
B 2014 - 2019: Steigerung um ca. 12,43 Millionen Euro bzw. 44 %

B Fur 2019 liegen noch keine Vergleichszahlen vor

Landratsamt Lorrach
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Kosten- und Ertragsverlauf des Landkreises
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Verhaltnis der Aufwendungen in der EGH

Aufwendungen 2019

30, 1%

= Transferaufwendungen = Personal- und Sachkosten = Kalk. Kosten

u:

Landratsamt Lorrach Folie 6



M Thema / Anlass

Transferaufwendungen

2019: Aufwendungen fur Einrichtungen aulderhalb/
innerhalb des Landkreises Lorrach

Aulerhalb Lkr L&
32%

Innerhalb Lkr L
68%

= [nnerhalb Lkr L6 = AufRerhalb Lkr L&

u:
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Fallzahlenentwicklung des Landkreises

2014 — 2019: Steigerung um 217 Falle bzw. knapp 11 %

!:
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Anzahl Leistungsempfanger pro 1.000 EW im

Vergleich zum Durchschnitt BW

Lorrach 6,6 7,1 6,9 7,0 7,0
BW 6,2 6,3 6,4 6,4 6,5
Abweichung +0,4 +0,8 +0,5 +0,6 +0,5

B Mittelwert 2014 und 2015 =ca. 0,6

B Lkr LOrrach liegt in dem Zeitraum im gleichen Verhaltnis tber dem
Schnitt BW, d.h. Fallzahlen steigen nicht mehr, als im Landesschnitt

B Hohere Leistungsdichte durch Komplexeinrichtungen und privater

Sonderschule
A
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Landkreisspezifische Rahmenbedingungen

B Auswirkung auf Fallzahlenentwicklung

W Sankt Josefshaus als Komplexeinrichtung

B Keine bzw. positive Auswirkung auf Kostenentwicklung

W Besondere MalRnahmen: Wohnbegleitung Herkunftssituation, WfbM
Intensiv, verbindliche Tagesstruktur, IN-Kinder

B Negative Auswirkung auf Kostenentwicklung

B Grenznahe zur Schweiz => hohere Personalkosten

B Hohe Investitionskosten (Hohe Mietpreise, Hohe Baukosten (nicht
geforderte Heime)

=> Ambulantisierung kostenintensiver, Wohnraum knapp

A
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Nettoressourcenbedarf pro EW im Vergleich
zum Median BW aus Vergleichsring

2014 131,10 € 139,32 € -8,22 €
2015 132,75 € 140,99 € -8,24 €
2016 145,92 € 150,63 € 4,71 €
2017 159,58 € 158,17 € +1,41 €
2018 172,15 € 166,73 € +5,42 €

B Nettoressourcenbedarf = (Transferaufwendungen + Personal-
und Sachkosten + Kalkulatorische Kosten) — Ertrage

B Zuschussbedarf Transfers = Transferaufwendungen — Ertrage

B Vergleichsring = Alle Landkreise BW mit NKHR
A
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Zuschussbedarf Transfers pro EW Iim
Vergleich zu BW aus KVJS Berichterstattung

B 2014: 1 € pro EW = ca. 224.000 €
M 2019: 1 € pro EW = ca. 230.000 €

!:
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Bruttoaufwendungen Stationares Wohnen pro
EW Iim Vergleich zu BW aus KVJS Bericht

Lorrach 64 € 64 € 66 € 74 € 78 €
BW 67 € 68 € 68 € 72 € 75 €
Abweichung -3 € -4 € -2 € +2 € +3 €
M 2014-2018

B |eistungsdichte > Durchschnitt BW
B Fallkosten < Durchschnitt BW
B Ab 2014. Differenz niedrigere Fallkosten nimmt kontinuierlich ab
B Ab 2017: Differenz hohere Leistungsdichte nimmt zu
A
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Bruttoaufwendungen im Ambulanten Wohnen
pro EW im Vergleich zu BW aus KVJS Bericht

Lorrach 13 € 14 € 17 € 18 € 20 €
BW 11 € 13 € 14 € 15 € 16 €
Abweichung +2 € +1 € +3 € +3 € +4 €

B 2014-2018: Leistungsdichte > Durchschnitt BW

B 2016+2017: Fallkosten > Durchschnitt BW

B 2018:

B Fallkosten < Durchschnitt BW
B Leistungsdichte > Durchschnitt BW (deutlicher Anstieg)

B \Wachstum Einwohnerzahlen BW > Landkreis Lorrach

Landratsamt Lorrach
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Ambulantisierungsquote
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Bruttoaufwendungen WfbM pro EW Im

Vergleich zu BW aus KVJS Bericht

Lorrach 35 € 36 € 37 € 39 € 41 €
BW 35 € 36 € 37 € 39 € 39 €
Abweichung 0€ 0€ 0€ 0€ +2 €
M 2014 - 2017
® Kosten pro Fall < Durchschnitt BW
B Anzahl Falle > Durchschnitt BW
=> Ausgeglichen!
B Ab 2018
B RUckgang Leistungsdichte im Durchschnitt BW
B Anstieg Leistungsdichte im Landkreis Lorrach
B Kosten pro Fall weiterhin unter Landesdurchschnitt Q
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Grunde fur tberdurchschnittliche Entwicklung

des Zuschussbedarfs Transfers

B 2015 auf 2016: Zuschussbedarf um 8 € pro EW mehr gestiegen
als Landesschnitt = ca. 1,82 Mio. € (2/3 = ca. 1,2 Mio. €)

B MPH Ubergang Pflege zu EGH
Ca. 1.070.000 € Mehrkosten
W Fallmehrung bei kostenintensiver Mal3nahme (LIBW)
Ca. 150.000 € Mehrkosten
M Uberdurchschnittliche Tarifanpassungen in div. Einrichtungen
Ca. 45.000 € Mehrkosten
B Baumalinahme Werksiedlung
Ca. 15.000 € Mehrkosten

¥ Insgesamt 1,28 Mio. € Mehrkosten nachweisbar S
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Schnittstelle Hilfe zur Pflege — Nettoaufwand
stationare Pflege in BW gesamt und pro EW
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B 2015 auf 2016: Steigerung 25,2 Mio € (7,3 %) bzw. 1,8 € pro EW (5,6 %)
B 2016 auf 2017: Minderung 28,7 Mio € (7,8 %) bzw. 2,8 € pro EW (8,3 %)
B 2015-2017: Minderung 3,5 Mio € (1 %)

A
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Schnittstelle Hilfe zur Pflege — Nettoaufwand
stationare Pflege im Lkr L0 Gesamt und pro EW

Gesamt 9.760.626 €| 9.681.049 €| 11.070.323 €| 8.881.345€| 9.407475€
Pro EW 43,6 € 42,7 € 48,7 € 38,9 € 41,1 €
Abweichung BW + 10,5 € + 10,7 € +14,9 € +7,9¢€ + 8,6 €

B 2015 auf 2016: Steigerung ca. 1,4 Mio € (14,4 %) bzw. 6 € pro EW (14,1 %)
B Kosten steigen 7,1 % mehr als im Durchschnitt BW

B 2016 auf 2017: Minderung ca. 2,2 Mio € (19,8 %) bzw. 9,8 € pro EW (20,1 %)
B Kosten reduzieren sich um 12 % mehr als im Durchschnitt BW

B 2015-2017: Minderung ca. 800.000 € (8,3 %)

Landratsamt Lorrach
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Grunde fur tberdurchschnittliche Entwicklung
des Zuschussbedarfs

B 2016 auf 2017 (1): Transferaufwendungen um 5 € pro EW mehr
gestiegen als Landesschnitt = ca. 1,15 Mio. € (2/3 = ca. 770.000 €)

B MPH Ubergang Pflege zu EGH
Ca. 235.000 € Mehrkosten

B Andere Finanzierung der Betreuung im Bereich SBBZ
Ca. 200.000 € Mehrkosten

B Fallmehrung bei kostenintensiver Mal3nahme (LIBW)
Ca. 150.000 € Mehrkosten

B Baumalnahmen in div. Einrichtungen
Ca. 165.000 € Mehrkosten

A
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Grunde fur tberdurchschnittliche Entwicklung

des Zuschussbedarfs

B 2016 auf 2017 (2)
M Uberdurchschnittliche Tarifanpassungen/
Personalschltsselverbesserungen in div. Einrichtungen
Ca. 80.000 € Mehrkosten
¥ Flachenanpassung Finanzamt
Ca. 16.000 € Mehrkosten
M Insgesamt 846.000 € Mehrkosten nachweisbar

A
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Grunde fur tberdurchschnittliche Entwicklung
des Zuschussbedarfs

B 2017 auf 2018: Transferaufwendungen um 4 € pro EW mehr
gestiegen als Landesschnitt = ca. 915.000 € (2/3 = ca. 610.000 €)

B Fallmehrungen bei kostenintensiven Mal3hahmen (LIBW + TWG)
Ca. 290.000 € Mehrkosten

M Uberdurchschnittliche Tarifanpassungen/
Personalschltisselverbesserungen in div. Einrichtungen

Ca. 235.000 € Mehrkosten
M Bauliche MalRnahmen in div. Einrichtungen
Ca. 20.000 € Mehrkosten
B Insgesamt 545.000 € Mehrkosten nachweisbar

A
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Steuerungsmaoglichkeiten

B Sozial- und Teilhabeplanung
B Verglutungsvereinbarungen

B Fallmanagement

Landratsamt Lorrach

2.b) Leistung entwickelt durch
Teilhabeplanung

(Anbieter = Mehrere
Leistungserbringer)

l

Richtlinien
Instrument der
Teilhabeplanung, in
welchem eine Leistung
beschneben wird, zu der
es nicht moglich/
sinnvoll ist eine
Vergutungsvereinbarung
zu machen

Ziel: Klarheit und
Transparenz uber eine
Leistung

Verabschiedet durch
Sozialausschuss

Teilhabeplan

Instrument der Sozial-/ Tellhabeplanung. in weichem geregeit wird, wie der Landkreis dem Sicherstellungsaufirag

nach § 95 SGB IX nachkommt

Ziel: Angebote sollen rechizeitig und in ausreichendem Mage zur Verfigung stehen

Verabschiedet durch Kreistag

¥

Generierung des Angebotes

1. Leistung wie aus
Landesrahmenvertrag

2 a) Leistung entwickelt durch
Teilhabeplanung (Anbieter = 1
Leistungserbringer)

1

Vergiitungsvereinbarungen
Instrument der Entgeltverhandlung
in weichem die Vergutungssatze
einer Leistung festgelegt, ggfs.
Leistungs-/
Qualitatsbeschreibungen erstelit
werden (2. a)

Ziel: Wirtschaftliche, sparsame und
leistungsfahige Vereinbarung
treffen

Verhandlung durch Vertreter des
Leistungstragers

Landesrahmenvertrag
Instrument der Lander
welches Art, Umfang, Inhalt
und Qualitat der Leistungen
festiegt nach § 131 SGB IX
2Ziel: Einheitlichkeit in jedem
Land (z.B. BW) schaffen
Erstelit durch Vertreter der
Leistungstrager,
Spitzenverbande der
Leistungserbringer und
Beauftragte fur Belange der
Menschen mit Behinderung

Sach- und Geldleistungsangebote des Landkreises zur Bedarfsdeckung

Fallmanagement

Die Falisteuerungskrafte greifen auf die unterschiedlichen Angebote zu

A
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Vielen Dank fur Ihre Auftmerksamkeit!

A
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Sozial-/ Teilhabeplanung — Bereits umgesetzt

B Entwicklung neuer Angebote

M Inklusionsgruppen in Kindergarten
M Verbindliche Tagesstruktur

B Wohnbegleitung (Herkunftssituation)
= WfbM intensiv

B Richtlinie IN-Kinder
B Fulhrt zu Kosteneinsparungen
B Richtlinie Spezialbeforderung auf Grundlage des §8 83 SGB IX

M Kosten: ca. 150.000 €/ Jahr SG Schwerbehinderung

¥ Budget EGH wird entlastet, weil Begleitung des MmB nicht durch
Fachkraft Q
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Sozial-/ Teilhabeplanung - Planungsansatze

B Planung Konsulenten-Team zur Vermeidung kostenintensiver
LIBW-Félle

W 1 Fall = ca. 75.000 €/ Jahr

M Hohe des Einsparpotenzials noch nicht abzuschéatzen
B Fachpflegeheim Binnendifferenzierung

M Verbesserung der Ertragssituation: ca. 160.000 €/ Jahr

B Richtlinie Inklusion im Regelkindergarten
M Fidhrt zu potenziellen Mehrkosten i.H.v. ca. 500.000 €/ Jahr

M Notwendig zur bedarfsgerechten Leistungserbringung <=> Widerspruchs-/
Klageverfahren vermeiden

M Folgekosten im Erwachsenenbereich kbnnen vermieden werden
(Sozialstrategie) <
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Sozial-/ Teilhabeplanung — Ansatze zur
politischen Diskussion

B Mogliche Einschrankungen des Wunsch- und Wahlrechts

M Bewilligung ABW erst ab 26. Lebensjahr
Analog zu Regelungen ALG Il

Vor 26. Lebensjahr: Strukturelle Unterstiitzung der Herkunftsfamilie durch
Pflichtangebote flr die Schiuler KOBV

Vor Umsetzung: Evaluation, ob friher Einsatz ABW zu spateren
Einsparungen fihrt

B Keine Bewilligung WfbM ab 60. Lebensjahr
Alternatives Angebot zur Tagesstruktur z.B. Tagespflege (PV-Leistung)
B Menschen mit Behinderung ab 75. Lebensjahr in Pflegeeinrichtungen

Ubergang vom ambulanten Bereich in die PV-Leistung

Fallzahlen zurzeit gering, daher kein erheblicher Effekt C

Folie 27
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Vergutungsvereinbarungen

B Grundsatz der Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit, Leistungsfahigkeit

B Geringe Steuerung bei

W |K-Erhohungen durch bauliche Malihahmen/ Neubauten

W MieternGhungen

W Tarifliche Steigerung

B Uberdurchschnittlichen Tarifanpassungen

M Vorgaben der Heimaufsicht

B Vergutungsvereinbarungen fur Einrichtungen aul3erhalb des Lkr Lorrach

B ZukUnftig: Vorgabe Personalschlissel (Rahmenvertrag)

B Vergutungsverhandlungen limitiert durch Eingriff der Schiedsstelle!
A
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Fallmanagement

B Fachliche Leitlinien

B Ressourcen- und Sozialraumorientierung
W Grundsatze ,Ambulant vor stationar” und ,Regional vor uberregional”
B GroRtmoglicher Verbleib in Eigenverantwortung

M ,Smarte” Zielformulierung

B Fallauswanhl

B Falle mit Entwicklungspotenzial (v.a. Kinder und Jugendliche)
B Kostenintensive Falle
W  Komplexe® Falle

M Wechselfalle (aus Jugendhilfe, Pflege etc.)

A

Landratsamt Lorrach Folie 29



Thema / Anlass

Fallmanagement

B Kennzahlen

M Bedarfsermittlung unter Bertcksichtigung des hauslichen Umfelds
M Grund fur Ende einer Malsnahme (Zielerreichung)

B Monitoring (Passendes Angebot? Steuerbar?)

M Grund fur Wechsel der Einrichtung

B Wohnortnahe Versorgung / Versorgung im Lkr LOrrach

=> Fallmanagement als Prozess der stetigen Weiterentwicklung

A
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