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Wirtschaftsergebnis 2018

Kliniken und Tochtergesellschaften

Jahresergebnisse in TEUR

_ 2016 2017 2018

Kliniken 2 952

St. Elisabethen 1928 11 -12
Kliniken Lorrach 61 43 49
Service GmbH

(friher:

DataMed)

MVZ 30 31 24
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Wirtschaftsergebnis 2018 - Kliniken

HR 2019
Basis Mai

2018

2017

2016

Jahresergebnis -382.301 811.819 985.222 | 2.952.735

Fallzahl (DRG) 23.743 23.894 23.971 25.103
Fallzahl (PSYCH)* 535 452 385 397
Case Mix 22.674,590 22.802,174 22.871,156 22.961,164
Case Mix Index 0,955 0,955 0,954 0,915
@ Vollkrafte 987 1002 987 965
ZNA (LOE, RHF u. SCH) 46.996 47.121 44.834 42.758

*ab 2018 veranderte Zahlweise nach PEPP und inkl. teilstationare Falle



& xuniken pes )
LANDKREISES LORRACH

Wirtschaftsergebnis 2018 - Eli

Kennzahl HR.2019 .

Basis Juni
Jahresergebnis -294.201 -12.198 11.016 1.928.786
Fallzahl (DRG) 11.554 11.673 11.859 11.974
Fallzahl (PSYCH)* 260 3342 303 266
Case Mix 7.313,694 7.383,150 7.520,085 7.947,941
Case Mix Index 0,633 0,632 0,634 0,664
@ Vollkrafte 391 386 389 371

1ab 2018 verinderte Zihlweise nach PEPP und inkl. teilstationire Fille
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Studie Roland Berger: Krankenhausverbtinde (1/2)

Ubersicht Umsatzrendite der groRten Krankenhausverbiinde BW

Platz (VJ) Krankenhausverbund' Tragerschaft Umsatzrendite 2016/17 [%]
1(1) Sana Kliniken Landkreis Biberach privat [ B Umsatzrendite
2 (4) SRH Kiiniken? frei-gemeinntzig ety
3(6) Universitatsklinikum Ulm offentlich-rechtlich

4(5) Schwarzwald-Baar-Klinikum Villingen  offentlich-rechtlich

5(3) ¥ Kliniken des Landkreises Ldrrach offentlich-rechtlich

6(7) Universitatsklinikum Tibingen offentlich-rechtlich

7(8) Gesundheitsverbund LK Konstanz®  éffentlich-rechtlich

8 (1) medius Kliniken Esslingen offentlich-rechtlich

9(9) Universitatsklinikum Heidelberg offentlich-rechtlich

10 (18) Universitatsklinikum Freiburg offentlich-rechtlich

1(13) Klinikum Ludwigsburg offentlich-rechtlich

12 (15) Oberschwabenklinik offentlich-rechtlich

13 (10)4 St Hedwig Klinik Mannheim frel-gemeinniitzig

14 (-) Medizin Campus Bodensee® offentlich-rechtlich

15 (17) Manenhospital Stuttgart frel-gemeinniitzig

1) Befrachtete Krankenh&user umfassen ausschiiellich akutstationare Einrichtungen 128 4 0 4
2) Umfasst alle Einzelkliniken in Baden-Wiirttemberg  3) Hegau-Bodensee-Klinikum und Klinikum Konstanz (ab 2017)
4} In 2017 aufgenommen  3) Vercffentlichte Jahresbenchte nach Korrekiur von Verlustibemahmenloffentlichen Zuschiissen soweit ersichlich

CQuelle: Geschafishbenchie der Kliniken; Roland Berger




& xunien oes )
LANDKREISES LORRACH

Studie Roland Berger: Krankenhausverblnde (2/2)

Ubersicht Umsatzrendite der groRten Krankenhausverbiinde BW

Platz (VJ) Krankenhausverbund! Tragerschaft Umsatzrendite 2016/172 [%]
16 (2) ¥ Robert-Bosch-Krankenhaus Stuttgart  frei-gemeinniitzig [ B Umsatzrendite
17(199%  Klinkum Esslingen sffentlich-rechtlich 20fera0tT

18 (14)4 Stadtisches Klinikum Karlsruhe offentlich-rechtlich

19(21) Klinkkum Mittelbaden offentlich-rechtlich

20 (16)4 ViDia Chnstliche Kliniken Karlsruhe frel-gemeinnitzig

21 (12)4 SLK Kliniken Heilbronn offentlich-rechtlich

22 (23) Klinikum Stuttgart offentlich-rechtlich

23 (24) Alb Fils Kliniken Goppingen offentlich-rechtlich

24 (25) Ortenau Klinkum offentlich-rechtlich

25(20)49 Kreiskliniken Reutlingen affentlich-rechtlich

26 (26) Klinikverbund Stdwest offentlich-rechtlich

27 (224 Kliniken Landkreis Heidenheim offentlich-rechtlich

28 (30) Kliniken des Ostalbkreises offentlich-rechtlich

29 (274 Universitatsklinikum Mannheim offentlich-rechtlich

30 (2949 Rems-Murr-Kliniken Winnenden offentlich-rechtlich

1) Befrachtete Krankenhduser umfassen ausschiiellich akutstationdre Einrichtungen
2) Verdffentlichte Jahresberichte nach Korrektur von Verlustibernahmen soweit ersichtlich

Quelle: Geschafizberichte der Kliniken; Roland Berger
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Meilensteine 2018: Generell (1/2)

* Bestellung des Chefarztes fir Anasthesie und Notfallmedizin Dr. Harm im St.
Elisabethen

* Notarielle Beurkundung des Anteilskaufvertrages; Endverhandlung und notarielle
Beurkundung des Erbbaurechtsvertrages St. Elisabethen

* Grundung eines Gemeinschaftsbetriebes flir die Kliniken des Landkreises, die Service-
Gesellschaft und das St. Elisabethen-Krankenhaus.

* Umfirmierung der Data-Med mbH in die Kliniken Lorrach Service GmbH

e Abschluss der Tarifverhandlungen fur Servicemitarbeiter mit einem eigenen, dem
TV6D angelehnten, Haustarifvertrag-Service und Einigung der Uberfiihrung der
Mitarbeiter der Data-Med in die Kliniken Service GmbH (an- und ungelernte
Mitarbeiter) und in die Kliniken des Landkreises Lérrach GmbH
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Meilensteine 2018: Generell (2/2)

* Umzug der Stroke Unit in die Station Rosenfels fur eine Optimierung der
ganzheitlichen Betreuung aller neurologischer Betten

* Entwicklung eines neuen Organisationskonzeptes mit einer vierkopfigen
Geschaftsfihrung und einem neuen Geschaftsfiihrer Medizin (ab 01.01.2020)

e Beginn der Zusammenfihrung der Abteilungen der Kliniken des Landkreises Lorrach
und des St. Elisabethen-Krankenhauses: u.a. IT, Technik und Bau, Controlling ,
Rechnungswesen, Cafeteria, Sterilisation und Abrechnung

e Aufrechnungswelle der Krankenkassen aufgrund der Verklirzung der
Verjahrungsfristen; erledigt Anfang 2019
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Meilensteine 2018: Zentralklinikum

e Kaufvertragsverhandlungen mit der Stadt Lorrach fir den Grundstiickskauf, notarielle
Beurkundung im Juni 2019

* Vergabebeschluss der Generalplanerleistungen Juli 2018

* Sofortige Aufnahme der Arbeit durch den Generalplaner, Fertigstellung der
Grundlagen fiir den Férderantrag beim Sozialministerium (HU Bau) im Juli 2019

e Abschluss der hausinternen Nutzerabstimmungen

e Die inhaltliche Zusammenfiuhrung der Kliniken des Landkreises Lorrach GmbH mit dem
Zentrum flr Psychiatrie Emmendingen wurde intensiviert.

e Erstellung des zuklinftigen Medizinkonzeptes, welches maogliche Leistungspotentiale
und notwendige Organisationsveranderungen aufgrund der
Standortzusammenlegungen aufzeigt.
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Aktuelles (1/2)

Generell:

* Finanzielle Risiken aus den G-BA Beschliissen Notfallstrukturen (negative
Auswirkung etwa 400 T€) und Frihchenversorgung (negative Auswirkung etwa 390
T€)

e Gesetzliche Vorgaben zu Mindestmengen

e Personaluntergrenzen im Pflegebereich

e Personalbudget Pflege 2020:
* Ausgliederung aus den DRG (rund 22%):

Selbstkostendeckung
Liquiditatsrisiko
Finanzierung wirkt sich nachteilig auf breite Arbeitsteilung aus (z.B. Servicehelfer)

e MDK Reform Gesetz: wir sehen mehr Chancen als Risiken

* Verkauf des Grundstlicks des ehemaligen Personalwohnheims an die Stadt

Rheinfelden

e Zentrenbildung Orthopadie und Unfallchirurgie

~y
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Aktuelles (2/2)

Personelles:

* Neuer Chefarzt des Zentrums fir Gynakologie und Geburtshilfe: Hr. Prof. Dr.
Michael Bohlmann

* Neuer Chefarzt Geriatrie ab 01.11.2019: Hr. Albrecht Kiihnle

* Prof. Dr. Fahnenstich scheidet zum 31.12.2019 aus. Aktuell lauft ein
Auswahlverfahren zur Suche eines Nachfolgers.
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!




