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Tagesordnungspunkt

Jahresabschliisse 2018 der Kliniken GmbH und deren Tochterunternehmen:
- St. Elisabethen Krankenhaus gGmbH,

- Kliniken Lorrach Service GmbH und

- MVZ GmbH

Beschlussvorschlag

Der Kreistag ermachtigt die Landratin, in der Gesellschafterversammlung der Kliniken des
Landkreises Lorrach GmbH folgende Beschliisse zu fassen:

Jahresabschluss 2018 der Kliniken des Landkreises Lorrach GmbH

1. Der Einzelabschluss 2018 der Kliniken GmbH wird in der Fassung des Prifungsberichtes
vom 18.06.2019 (Anlage 1) festgestellt.

2. Der Jahresiiberschuss 2018 i.H.v. 811.818,52 EUR und der bestehende Gewinnvortrag
i.H.v. 6.873.265,36 EUR werden als Bilanzgewinn i.H.v. 7.685.083,88 EUR auf neue
Rechnung vorgetragen.

3. Dem Geschaftsflhrer der Kliniken GmbH, Herrn Armin Mdller, wird fir das Geschaftsjahr
2018 Entlastung erteilt.

4. Die KPMG AG ist zur Wirtschaftspriferin fur die Prifung des Einzelabschlusses 2019 der
Kliniken GmbH zu bestellen. Der Prifungsauftrag ist auch auf die sich aus § 53 Abs. 1 Nr.
1 und Nr. 2 HGrG ergebenden Aufgaben zu erstrecken.
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Jahresabschluss 2018 der St. Elisabethen-Krankenhaus gGmbH

1. Der Geschéftsfiuhrer der Kliniken GmbH wird ermachtigt in der Gesellschafterversammlung
der St. Elisabethen-Krankenhaus gGmbH (Eli) folgende Beschlisse zu fassen:

a. Der Jahresabschluss 2018 des Eli's wird in der Fassung des Prufungsberichtes vom
19.06.2019 (Anlage 2) festgestellt.

b. Der Jahresfehlbetrag 2018 i.H.v. 12.198,33 EUR wird mit dem bestehenden Gewinn-
vortrag i.H.v. 11.016,37 EUR verrechnet, der verbleibende Betrag i.H.v. - 1.198,96 EUR
wird auf neue Rechnung vorgetragen.

2. Dem Geschaftsfiihrer der St. Elisabethen-Krankenhaus gGmbH, Herrn Mdller, wird fir das
Geschéftsjahr 2018 Entlastung erteilt.

3. Die KPMG AG ist zur Wirtschaftspriferin fir die Prifung des Jahresabschlusses 2019 der
St. Elisabethen-Krankenhaus gGmbH zu bestellen. Der Prifungsauftrag ist auch auf die
sich aus § 53 Abs. 1 Nr. 1 und Nr. 2 HGrG ergebenden Aufgaben zu erstrecken.

Jahresabschluss 2018 der Kliniken Lorrach Service GmbH

1. Der Geschéftsfuhrer der Kliniken GmbH wird ermachtigt in der Gesellschafterversammlung
der Kliniken Lérrach Service GmbH folgende Beschlisse zu fassen:

a. Der Jahresabschluss 2018 der Kliniken Lorrach Service GmbH wird in der Fassung des
Prufungsberichtes vom 18.06.2019 (Anlage 3) festgestellt.

b. Der Jahresiberschuss 2018 i.H.v. 48.490,94 EUR und der bestehende Gewinnvortrag
i.H.v. 288.430,34 EUR werden als Bilanzgewinn i.H.v. 336.921,28 EUR auf neue Rech-
nung vorgetragen.

2. Dem Geschaftsflhrer der Kliniken Lérrach Service GmbH, Herrn Armin Muller, wird fir das
Geschéftsjahr 2018 Entlastung erteilt.

3. Die KPMG AG ist zur Wirtschaftspriferin fir die Prifung des Jahresabschlusses 2019 der
Kliniken Lérrach Service GmbH zu bestellen. Der Prifungsauftrag ist auch auf die sich aus
§ 53 Abs. 1 Nr. 1 und Nr. 2 HGrG ergebenden Aufgaben zu erstrecken.

Jahresabschluss 2018 der MVZ GmbH

1. Der Geschaftsfihrer der Kliniken GmbH wird ermachtigt in der Gesellschafterversammlung
der MVZ GmbH folgende Beschlisse zu fassen:

a. Der Jahresabschluss 2018 der MVZ GmbH wird in der Fassung des Prifungsberichtes
vom 17.06.2019 (Anlage 4) festgestellt.

b. Der Jahresuberschuss 2018 i.H.v. 23.993,27 EUR und der bestehende Verlustvortrag
i.H.v. 860.610,98 EUR werden als Bilanzverlust i.H.v. 836.617,71 EUR auf neue Rech-
nung vorgetragen.

2. Dem Geschaftsfliihrer der MVZ GmbH, Herrn Armin Miller, wird fir das Geschaftsjahr 2018
Entlastung erteilt.

3. Die KPMG AG ist zur Wirtschaftspriferin fir die Prifung des Jahresabschlusses 2018 der
MVZ GmbH zu bestellen. Der Prifungsauftrag ist auch auf die sich aus § 53 Abs. 1 Nr. 1
und Nr. 2 HGrG ergebenden Aufgaben zu erstrecken.

Konzernabschluss 2018 der Kliniken des Landkreises Lorrach GmbH

1. Der von der Geschéaftsflihrung aufgestellte und mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk der KPMG AG versehene Konzernabschluss wird gebilligt.

Der Bilanzgewinn i.H.v. 7.685.083,88 EUR wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Die KPMG ist zur Wirtschaftspruferin fur die Prufung des Konzernabschlusses der Kliniken
GmbH fur das Jahr 2019 zu bestellen.
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Bezug zum Haushalt

Teilhaushalt 1
Produktgruppe 11.12
Produkt(e) 11.12.04

Wirkungsziel /
beabsichtigte Wirkung
(Was soll erreicht werden?)

Leistungsziel /
angestrebtes Ergebnis
(Was missen wir daflir tun?)

Zielerreichungskriterium
(Indikator, Kennzahl, Leistungsmenge):

Finanzen & zentrales Management

Steuerungsunterstitzung, Controlling und Beteili-
gungsmanagement

Beteiligungsmanagement

Eine effektive Steuerung und Uberwachung der Auf-
gabenerfillung der kreiseigenen Unternehmen durch
den Landkreis ist sichergestellt.

Konsequente Umsetzung der Beteiligungsrichtlinie

Feststellung der Jahresabschlisse bis 31.07.

M Personelle Auswirkungen: ] nein

M Finanzielle Auswirkungen: [ nein

O ja,

X ja, bei den GmbH’s gem. Beschlussvorschlag
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Begriindung

B Sachverhalt

Der Aufsichtsrat der Kliniken GmbH hat in seiner Sitzung vom 05. Juli 2019 sowohl die vier
EinzelabschllUsse als auch den ersten Konzernabschluss der Kliniken des Landkreises Lérrach
GmbH und ihrer 3 Tochtergesellschaften: Eli, Service Gesellschaft und MVZ vorberaten.

Gem. § 34 Abs. 2 LKrO sind die Jahresabschlisse der kreiseigenen Gesellschaften vor deren
Beschlussfassung in den jeweiligen Gesellschaftsgremien auch dem Kreistag vorzulegen.

Jahresergebnis 2018 Kliniken GmbH

Die Budgeterlose erhdhten sich um Uber 3.704 T€ auf 85.959 T€ gegeniber dem Vorjahr
(82.255 T€). Die Erlése aus Wahlleistungen und ambulanten Leistungen des Krankenhauses
sind leicht gesunken. Die Budgetverhandlungen fir das Jahr 2017 wurden fiir den DRG Bereich
am 01.03.2018 abgeschlossen und fur das Jahr 2018 sind Verhandlungen im Mai 2019 anbe-
raumt. Die Verhandlungen fir die Jahre 2017 und 2018 fiir den Bereich Psychiatrie und Psy-
chosomatik konnten im Februar und April 2019 abgeschlossen werden.

Der Cash Flow aus operativer Tatigkeit wurde im Vergleich zum Vorjahr mal3geblich durch den
Abbau des Working Capitals beeinflusst. Der Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
deckt zusammen mit den erhaltenen Fordermitteln die Auszahlung fir Investitionen vollstandig
ab. Im Berichtsjahr wurde im Hinblick auf die GroRinvestition flr das Zentralklinikum seitens der
Gesellschafter eine Einzahlung in die Kapitalriicklage in Hoéhe von 8,6 Mio. €geleistet. Dies
fuhrte in Summe zu einer deutlichen Zunahme der liquiden Mittel im Stichtagsvergleich.

Erfreulicherweise konnte auch im Jahr 2018 wieder ein Jahresiiberschuss erreicht werden. Er
betragt 810 T€; das entspricht einer Umsatzrendite von 0,80 % (VJ 1,01 %) und stellt fir eine
kommunale Klinik ein gutes Ergebnis dar.

Im Kostenbereich sind die Personalkosten und die bezogenen Leistungen aufgrund des nicht
unwesentlichen Personalbezugs von unserer Tochtergesellschaft Kliniken Lorrach Service
GmbH gemeinsam zu betrachten.

Das Jahresergebnis der verbundenen Unternehmen stellt sich wie folgt dar:
e St. Elisabethen-Krankenhaus gGmbH, Lérrach

In Jahr 2018 sind die Patientenzahlen im DRG-Bereich um gut 250 Patienten gesunken,
insbesondere in den Belegabteilungen Urologie/HNO und der Gynakologie. Die Anzahl Ge-
burten ist mit 2.325 Geburten auf Vorjahresniveau geblieben Damit liegt das St. Elisabe-
then-Krankenhaus auf Platz 11 der groRten Geburtskliniken in Baden-Wdirttemberg. Es ka-
men 19 Frihgeborene unter 1.250g zur Welt (Mindestmenge 2018: 14 Friihgeborene unter
1.2509).

Die Gesellschaft schlief3t das Berichtsjahr mit einem Jahresfehlbetrag in Ho6he von TEUR -
12 (Vorjahr Jahresuberschuss TEUR 11) ab. Damit liegen wir auf Grund des unterschritte-
nen Leistungsvolumens unter dem Plan des Vorjahres.

Aufgrund des erneut positiven operativen Cashflows stiegen die liquiden Mittel von T€1.495
auf T€1.860 an.
e Kiliniken Lorrach Service GmbH, Lorrach

Die Kliniken Loérrach Service GmbH hat mit einem Jahresiiberschuss von 48.490,94 € ab-
geschlossen und den Gewinnvortrag auf 336.921,28 € erhoht.
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¢ Medizinisches Versorgungszentrum, Schopfheim

Das Medizinische Versorgungszentrum hat mit einem Jahresliberschuss von 23.993,27 €
abgeschlossen und den Verlustvortrag auf 836.617,71 € gesenkt.

Weitere Erlauterungen konnen den Prufungsberichten der KPMG zu den Jahresabschlissen
der einzelnen Gesellschaften flr das Geschéaftsjahr 2018 (Anlagen 1-4) entnommen werden.

Konzernabschluss 2018 der Kliniken des Landkreises Lorrach GmbH

Fur das Geschaftsjahr hat die Kliniken GmbH erstmals auch einen Konzernabschluss erstellt.
Dieser fasst die Geschaftstatigkeit samtlicher einzubeziehender Konzernunternehmen zu ei-
nem Jahresabschluss des Mutterunternehmens zusammen.

Zur Erstellung des Konzernabschlusses werden zunachst die Einzelabschllisse der Konzernun-
ternehmen vereinheitlicht und zu einem Summenabschluss summiert. AnschlieRend wird dieser
durch KonsolidierungsmaRnahmen um die Verflechtungen und wirtschaftlichen Beziehungen
zwischen den Konzernunternehmen bereinigt. Nach der Einheitsfiktion ist ein Konzernab-
schluss so darzustellen, als ob der Konzern ein einheitliches Unternehmen ware.

Die Konsolidierung der Jahresabschlisse erfolgt mit dem Ziel, ein ganzheitliches Bild der wirt-
schaftlichen Situation darzustellen. Der Konzernabschluss dient - sowohl den Angehérigen des
Konzerns als auch externen Adressaten - zur Information und Entscheidungsfindung.

In der beigefugten Anlage 5 ist der Prifungsbericht der Wirtschaftspriufungsgesellschaft KPMG
Konzernabschluss der Kliniken des Landkreises Lérrach GmbH fir das Geschéaftsjahr 2018
dargestellt und analysiert.

Kernaussagen aus dem Konzernabschluss 2018 der Kliniken GmbH

¢ In den Kliniken des Landkreises Loérrach als auch im DRG-Bereich des St. Elisabethen
Krankenhaus waren die Leistungskennzahlen Uberwiegend stabil. In der Kinder-und Ju-
gendpsychiatrie wurde aufgrund der groRen Nachfrage die Auslastung der Satelliten Ta-
gesklinik in Lauchringen weiter ausgebaut, sodass insgesamt nahezu eine Vollauslastung
erreicht werden konnte.

e Die Umsatzerlose betreffen mit EUR 117 Mio. Erlése aus stationaren Krankenhausleistun-
gen. Bei vergleichsweise stabilem Leistungsvolumen in unseren Hausern entwickelte sich
der Umsatz kongruent zum Landesbasisfallwert. Die sonstigen Krankenhausleistungen be-
liefen sich auf rund EUR 14 Mio. Sonstige Umsatzerlésen betrugen knapp EUR 6 Mio. Die
Personalkosten beliefen sich auf TEUR 99.751. Die Personalaufwandsquote (Verhaltnis
Personalaufwand zu Umsatzerldésen zuzuglich Bestandserhéhungen) erreichte damit einen
Wert von 72,3%.

e Es konnte ein Jahresiberschuss von TEUR 872 erreicht werden. Dies entspricht einer Um-
satzrendite von 0,6 % und stellt fir kommunale Kliniken ein gutes Ergebnis dar.

e Es wurden Gesamtinvestitionen von TEUR 5.803 T€ getéatigt. TEUR 2.999 betreffen das
neue Zentralklinikum als Anlagen im Bau.

o Der negative Cashflow aus Investitionstatigkeit ist auf eine hohe Investitionssumme auf-
grund der Planung des Zentralklinikums im Jahr 2018 zurlickzuflhren. Die Finanzierung
wurde durch die Zufliihrung zur Kapitalricklage seitens des Gesellschafters in Héhe von
EUR 8,6 Mio. gewahrleistet.

e Durch einen leichten Anstieg der Patientenzahlen, die Erhéhung des Landesbasisfallwertes
sowie einer Erhohung von CM-Punkten gehen wir von einer leichten Erldssteigerung im
Krankenhausbereich aus.
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Aufgrund zu erwartender Kostensteigerungen wird sich in 2019 voraussichtlich keine Stei-
gerung des betrieblichen Ergebnisses erreichen lassen. Fur 2019 planen wir aufgrund der
steigenden Kosten mit einem Jahresergebnis von rund TEUR 400.

Die wesentlichen Risiken des Konzerns sind die Instandhaltungsproblematik der Gebaude,
Mitarbeitergewinnung, zukiinftige héhere Kosten fir das neue Zentralklinikum, die Auswei-
tung der Prifungen seitens der Krankenkassen durch den medizinischen Dienst, Aufrech-
nungswelle der Krankenkassen aufgrund der Verkirzung der Verjahrungsfristen, Sofortpro-
gramm Kranken- und Altenpflege das zu einer Erhdhung der Pflegekrafte fihren wird sowie
finanzielle Risiken aus dem G-BA Beschluss Notfallstrukturen.

Die aktive Gestaltung des Zentralklinikums sowie der bereits vollzogene Konzentrations-
prozess von medizinischen Leistungen bieten demgegenuber groRe Chancen, weshalb wir
gesetzlichen Vorgaben zur Mindestmengenthematik entspannt entgegensehen kdonnen. Die
Attraktivitat, an der Gestaltung des zukiinftigen Zentralklinikums teilzuhaben, wirkt sich po-
sitiv auf die Bewerberlage aus.

Fazit:

Fur alle vier Gesellschaften liegen die mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehenen Prifungsberichte fir das Geschéaftsjahr 2018 vor.

Die Kreisverwaltung (SST Beteiligungsmanagement) war in die Jahresabschlusserstellung ein-
bezogen und hat die Priufberichte rechtzeitig erhalten. Aus unserer Sicht steht somit der Be-
schlussfassung Uber die Jahresabschliisse 2018 der Kliniken GmbH und deren Tochterunter-
nehmen nichts im Wege.

Marion Dammann Alexander Willi
Landréatin Dezernent |
- Anlagen

1) Jahresabschluss 2018 Kliniken des Landkreises Lérrach GmbH, Prifungsbericht
vom 18.06.2019

2) Jahresabschluss 2018 St. Elisabethen-Krankenhaus gGmbH, Prufungsbericht vom
19.06.2019

3) Jahresabschluss 2018 Kliniken Lérrach Service GmbH, Prifungsbericht vom
18.06.2019

4) Jahresabschluss 2018 MVZ Landkreis Lérrach GmbH, Prufungsbericht vom
17.06.2019

5) Konzernabschluss 2018 Kliniken des Landkreises Lérrach GmbH, Prifungsbericht
vom 19.06.2019
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