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Wirtschaftsplan 2019 Kliniken (1/2)

E 2M7 2018 2019 2020 203 2022
ffd. M. Bezzichnung i Pan Plan Flan Plan Flan
1 |Endse aus allgemenen Krankenhawsieistungen 8225593 B5455.000 B0-231 a2 02 TOB 548 95.740.222 29.745.002
2  |Edise aus Wahbeistungen 2.703.858 2790.000 270055 2877282 2.704.025 2731.075
3  |Edgse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 2585.510 2.500.000 261308 2612018 2813018 2813.ME
4 Mutzungsentgele der Arzte 3730538 3.330.000 3 780,000 3. 760000 3.760.000 3.760.000
da | Umsatzerdse enes Krankenhauses nach § 277 HGE, soweit nicht n den Posten MNr. 14 9.833.1680 £.520.000 BTFHE 0.856.503 0.004 Tas 100134725
5  EmchungiVerminderung des Bestands an unferigen Ereugnissen/Leistungen 17.956 0 0 1] 1]
6 |andere aktwiertz Eigenleistunpgen 1] o a 1] 1]
T |2mwseisngenZuschiisse der Gifent]. Hand sowedt nicht unter 11 G.853 10.000 29.530 2054 20.530 20530
B |Sonstine befriebliche Erfrage 433 278 150.000 5.878 £.873 H.ETE 5.878
11 506611 A03.794.000 09061 GRS 111744036 114.847.482 118.020.125
8 |PERSOMALAUFWAND
%a | Lohne und Gehalter 42872553 48.277.000 51.835.405 52 540,824 53.965.819 521475
Bt |Sorislabgsben Altersversomueng 10954022 12.813.000 12,671,870 13.871.337 14.213.372 12.583.060
10 |MATERLALALFWAMND
1la |Aufwendungen fiir Roh- Hifs-u Betriebssioffe 17.313.038 17.482.000 18570328 10.040.057 19,336,064 19.818.1682
100 JAufwendungen fir bezogens Leistungen 16.787.7ED 11.853.000 11,680 870 12240304 12426818 12.807.007
8792821 0 440.000 05,200 591] 720312 39.842.074 102003883
IMSCHENERGEENIS 13378320 13.3534.000 13.181.033] 14,020,724 13,0035, 408] 16.016.24T
11 |Errage aus Zuwmendung zwr Finanzienmng von Investitionen 1.821.008 1.810.000 1.862 436 1.862 454 1.962 485 18682 485
12 |Errage aus der Einstellung won Ausgleschsposten fur Exgenmittelfarderung 108.837 120.000 108837 108837 108.837 108.937
13 |Errage aus der Aufidsung von SondepostentVerbindlichkeiten nach dem KHG und 4450008 4.730.000 4453 008 4458004 4450008 4458 008
auf Grund sonstiger zurZuwendung zur Finanzienung des Anlagevermogens
14 |Errage aus der Aufigsung von Ausgleichsposten aus Dariehensforderung e} | 20.000 £ A 31 ) |
15 |Aufwendungen aus der Zufiihrung von SondempostenVerbindlichkeiten nach KHG 1.821.863 1.520.000 1,860 636 1.B63 6B 1.860.685 1880 085
u. auf Grund sonstigerZwendung zur Fnanzierung des Anlagevermogens
16 |Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Awsgleichsposten aus Darlehensinderung 1] o a 1] 0
17 |Aufwendung fiir die nach dem KHG gefiirdens Nutzung von Anlagegegenstinden 137878 160.000 80582 BO.5E2 Bo.Ae2 o0.582
18 |Aufwendung fir nach dem KHG gefiinderte, nicht aktivienmngsizhige Malinahmen 1] o a 1] 1]
19 JAufwendungen aus der Suficsung der Ausgleichsposten aus Darlehensfondeming 1] 0 i 1] 1]
und fur ExgenmittefGrdenng
JWSCHENERGEENIS 18.007 363 18.074.000 AT.651 187 16490618 19.475.502 20 486 240
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20 |Abschrebungen auf mmatericle Vermégensgegenstande und Sachankagen 5,343 257 £.210.000 5.542 257 £ 542257 5042257 5042257
21 |Sonstioe betriebiche Aufwendungen 11.202 796 10.558.000 11283757 11.360.577 11.265.184 11.420.817

ZWISCHENERGEBNIS 962 880 1.208.000 525.193] 1278983 2268 D81 3223 266
22 |Errage aus Beteiigungen 0 0 0 0 0
23 |Errage aus anderen Werpapiersn und Auslehungen des Finanzanisgevermagens 4] 0 o 1] 4]
24 |Sonstipe Zinsen und dhnkiche Ertrige 23364 30,000 25 546 25 548 25,648 25 p4s|
25 |Abschreibungen auf Finanzaniagen 1] 0 a0l o 1] 1]
28 |Zinsen- u. dhniiche Aufiwendungen 4033 50.000 40247 40247 40247 40247

ERGEEMIS DER GEWOHNLICHEN GESCHRFTSTATIGRET 955,913 1.288.000 510592 [FEEE] 2.253.480] 3208665
27 JSteusm von Einkommen und vom Erirag (Susand (-V Errag (+) 36,400 -50.000 175275 75275 175275 175275
28 |sonstige Steuem -7.100 -10.000 -21.548)| -21.548 21549 21,540

Tahresi Uil ahrestehlbetrag 985 777 1.188.000 313.768| 1067 558 2056 656 3011841
20 [Werustd Gewinmvorrag des Vorahres 5.088.043 £.873.285
20 |Entnanmen aus der Kagitalricklage lsufendes Jahr 0 0

BILANZ GEWINN | - BILANZVERLUST BATa.260] B.061.269]
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Wirtschaftsplan 2019 MVZ

A. ERFOLGSPLAN mit mittelfristiger Finanzplanung

- 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ifd. Nr. Bezeichnung Ist Plan Plan Plan Plan Plan

1 Umsatzerldse 328.997 345,000 518.000 523.000 528.000 533.000

2 Sonstige betriebliche Ertrage 1.459 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000

Gesamt Ertrage 330.456 346.000 520.000 525.000 530.000 535.000

3 Materialaufwand 43.379 57.000 86.000 86.000 B6.000 86.000

3a Autwendungen fiir Roh- Hilfs-u. Betriebssioffe 29.124 23.000 28.000 28.000 38.000 38.000

3b Aufwendungen fiir bezogens [ eistungen 14.235 32,000 48.000 48.000 48.000 48.000

4 Personalaufwand 194.697 187.000 J14.000 317.000 320.000 323.000

4a Lihne und Gehalter 166.000 160000 269.000 272.000 273.000 278.000

4b Sozialabgaben, Alfersversorgung 28 697 27.000 43.000 43.000 43.000 43.000

5  |Abschreibungen 6.059 9.000 25.000 25.000 25.000 25.000

G sonst. betr. Aufwendungen 48.874 53.000 80,000 81.000 82.000 83.000

7 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 12 ] [i] 0 ] ]

i) Zinsen- u. dahnliche Aufwendungen 6.000 6.000 G.000 G.000 6.000 6,000

Gesamt Aufwendungen 298.996 312,000 511.000 515.000 519.000 523.000

|Ergebnis nach Steuern 31.460 34.000 8.000 10.000 11.000 12.000

Jahresiliberschus H I Jahresfehl betrag (-] 31.460 34.000 9.000 10.000 11.000 12.000
Inachichtl.

12 |‘-.fer1u51mrtrag aus dem Vorjahr 892.070 922 662 #60.611 B869.611 879.611 890.611

|IBILANFVERLUST 860.611 -019.062 869.611 879.611 B90.611 Q02.611
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Wirtschaftsplan 2019 Service Gesellschaft

A ERFOLGSPLAN Kliniken Service Gesellschaft (mittelfristig)

Lfd. Bezeichnung | 2017 | 2018 2019 2020 2021 | 2022
HMr. Betrige in EUR]  Ergebnis | Plan Plan Plan Plan I Plan

1 |Umsatzerlise 15.692.335] 6.963.000] o9.600.000] 9.696.000] 9.792.000f 9.891.000
2 |Sonstige betriebliche Ertrige 209,050 103.000 mmnl 51.uuu| 52.nnn| 53.000
Gesamt Ertrige 15.901.3850  7.066.000] 9.650.000] 9.747.000] 9.345.000] 9.944.000
3 |MATERIALAUFWAND 107.508 93.000 110.000]  111.000]  112.000 113.000
a.) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-u. Betrisbsstoffe 107.508 93.000 110.000 111.000 112,000 113.000

b.) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
4 |PERSOMALAUFWAND 15.311.608] 6.670.000] 9.080.000] 9.141.000] 92320000 9.324.000
a.) Lohne und Gehlter 12.936.066] 5687.000) 7663000) 7.740.000] 7817.000] 7.895.000
b.) Sozialabgaben, Altersversorgung 2.375.542 ga2000] 1.387.000] 1.401.000] 1415000] 1.429.000
5 |Abschreibungen 9,370 13.000 13.unn| 13.000 13.000 13.000
& |Sonstige betriebliche Aufwendungen 417.279 210.000 420.000 424.unu| 428.000 432,000
Gesamt Aufwendungen 15.845.765]  6.986.000] 9.593.000] 9.689.000] o.785.000] 9.882.000
|Betriebsergebnis 55,6200 80.000 57.000 58.000] 50.000] 62.000
7 |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage of 0 of of 0
8 |Zinsen- u. dhnliche Aufwendungen of 0 of il | 0
|Ergebnis der gewidhnlichen Geschiftstatigkeit 55,6200 0.000 57.000 53.000] &0.000f 62,000
13 |Steuemn von Einkommen und vom Ertrag -12.au1| -25.000 -20.000] -zn.nnnl -zn.unnl -20.000
14 |Sonstige Steuemn -29 [1] 0 0 0
JahresiiberschuB (+) [Jahresfehlbetrag () 42.990] 55,000 37.000 38.000] 40.000) 42.000
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Wirtschaftsplan 2019 St. Elisabethen (1/2)

e e e I T o T
1 Erdse aus allpemeinen Krankenhausieishingen 31.520.682 32.585455 34825745 34502778 IS H22.7T0 36.7E3.039
2 Endse aus \Wahleistungen 1.145.5592 1.1a5992 1.145.6585 1157152 1.168.724 1120811
3 Endfse aus ambulani=n Leistungen des Krankenhauses 2.794.753 2. 725062 Z 628 .436 2625078 ZB26.07E 2625078
£ Hutourgarsge ke der Arzie 1.532.335 1.515.748 1.£85.605 1454455 1482453 1454455
43 | Umisafrerifise sines Kranksnhausss mxch § 277 HGE, sowelt nicht In den Posien Mr. 1 bis 4 enthy 1.202.243 1288762 1.543.548 1.E25.158 1.587.070 1.e02.283
5 Ermfihungyerminderung des Bestands an unfertigen Erzsugnissen/Lelstungen -33.609 o o a o a
& andere akbv ek Eipenbs siungen o 0 o a s] a
T ZuaelzngenZuschisse der 8%enl. Hand soweR nicht unter 11 51.650 E1.550 o a a a
8 Sonstipe belricbiche Erfrige 1.1=7.615 SZ34596 528857 E48 297 528.857 645 BT

FE_TEE.TO4 202419687 41_ETB.830 42380682 41 5B 038 44312 18

] PERZOMALAUFN AND

93 |LAfme und Gehdiber 23 269.6TE 232100168 24374045 24732188 5341443 25,559,719
Sb | Soxialabgaben, Albersversorgung 5.110.120 S.11Z.559 S.322.483 5.357.509 5.530.0597 E.BE5.550
10 |MATERIALALUF#AND
10a |Aufwendungen fOr Roh-HIFs-u.Belrietssioffe 3.995.658 4. 108573 4.068.505 4.145.136 4.213.274 4.21TE.223
100 | Aufwendun for ne L ezt Z2.4a81.251 2.433 520 Z811.287 2852050 Z.893.405 2.535 359
14 BEB.TO4 S4.874 843 12 678.883 AT 13T EE4 I7.B7B.188 38.33= 110
LW B ECHENERGEENIE 4_BET.000 6.388. 724 E3DD. 23T 5283 FTB E.3E6B. 345 6473108
11 Errdpe aus Zuwendung zur Finanzkerung won Inyestitionesn G&7.339 E35.500 G&T 339 E47 339 5iT.335 E47. 333
12 | Erfirdge aus der ElInstelung von Ausgkeichsposten for ElgenmitefSrderung a o a
13 |Efrlge mus der fAuridsung won Sonderposbenehindlichiziben nach dem KHG und 509.313 453 200 509.313 EOe 313 509.312 EmeL313
au Grund sonstgsr zurZuwendung Zur Finanzienng des AnagevermbpeEns I o o
14 | Ertripe sus der AfiSsung won Ausgisichspostien sus Danerersforderung I o o
15 | Aufwendungen aus der Zufdhrung von Bondemostenterbindlichkeiten rach KHG 455.140 440 000 456.140 455 140 456.140 455 140
. au Grand sorst ger Zuewesndung zur Finanzienng des Anapevermifgens
16 | Aufwendungen sus der Zufdhrung zu Ausgieichspostien aus DarkehensdBrderung a o a
17 | AuPwendung 80 de nasch dem KHG geflirderte Mutzung von Anlsgegegensilinden 115.552 115200 115.552 1155562 115.552 115552
18 | Aufwendung 50r rsch desmi KHG gesiinderte, Rikcht akSvierungs*ihige MaEnahman I 5] o
13 | Autwendungen aus der Aufidsung der Ausgisichsposten sus DaremsnstGnderung I o o

unid #0r Elgennite Mirdenng
ZWECHENERGEENIE E_BE1.880 6.830.024 E.TEE. 188 5. TIEIZE E.B44.80E 6.8E8 DEZ
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Wirtschaftsplan 2019 St. Elisabethen (2/2)

20 |Abscrreibungen auf immatersile Vermagensgegensiands und Sachaniagen 573688 B23.200 BT3.EEE BTIEEE 873885 BT3.585
21 |Sonsbpe betrihiche Autsendungen 4 450006 ag0735s| 4mxi7aE| 47zeTis|  4mmopas|  assdpeEn
ZWIECHENERGEENIE 18288 215268 BB.TE2 TAE4 BB.OTE 120,284
22 |Errige aus Bassllgungen o i o i o o
23 |Ertrige aus anderen Werpapieren und Ausisihungen des Finanzaniagewermgens o i o i o o
24 |Sonsbpge Zirsen und Shniiche Errage 14513 a o a o a
25 |Apscrreibungen auf Finanzaniagen o a o a o a
25 |ZTrsen-u. shriiche Aufwendungen o a o a o a
ERGEEMIZ DER GEWOHKLICHEN OESCHAFTETATIGHEIT 25181 312268 EB.782 TAE14 EB.OTE 120,784
27 |Sbewemn von Elnkommen und vom Ertrag [Auwand (-3 Errag i+1) -22.185 -35.553 -27.0M1 -Z7.001 -27.0M1 -z7.001
28 |Sonstige Steusm o o o o o o
Jahrecibsrcohussishrectshbatrag 11.018 2170 B2.781 4TE13 B2.077 21263
28 |Veriustvorirag (des Vorshres) o
BILANZBEWINM | - BILAMFVERLUST 11018
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Ruckblick 2018

Kliniken Lorrach und St. Elisabethen

* St. Elisabethen KH: 100% Tochter der Kliniken des Landkreises Lorrach

* Zusammenarbeit St. Elisabethen KH: Controlling, medizinischem
Sachbedarf, ESF, Steri. Leitung, Med. Sachbedarf, Finanzbuchhaltung,
Betriebsrat, Betriebsausflige, Kiiche

* Zertifizierung zur Regionalen Stroke Unit

* Stromeinkauf

*  MVZ Erweiterung — Dr. Jungeblod

*  Vermehrte MDK-Prufungen

*  Wir fur Gesundheit

Zentralklinikum

Vergabe Generalplaner Auftrag

Sozialministerium: Abstimmung Raum- und Funktionsprogramm
Nutzergesprache Ebene 1 und 2 (Grundriss und Raumtypenbuch)
Vertragsverhandlung mit der Stadt Lorrach
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Ausblick 2019

Kliniken Lorrach und St. Elisabethen

. Neues Organisationskonzept

*  Ausweitung MVZ Aktivitaten

. Pflegepersonaluntergrenzen

*  Pflegepersonal-Starkungsgesetzes

*  Wabhlleistungen

* ,Wir (vier) laden ein — Medizin im Gesprach“am 27.01.2019

*  MDK, SBG, neue Gesetzgebung

*  Gewinnung Fihrungskrafte (Oberarzte, Leitung Funktionen, ...)

* Instandhaltungsaufwand an allen Standorten und Lebensdauert der
Medizintechnik

Zentralklinikum

- Bauantrag -y

*  Forderantrag
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Aktuelle Rickforderungen der GKV (AOK BW, IKK Classic Lorrach, MHPlus,
DAK) aufgrund einer geanderten Rechtsprechung und der drohenden
Verjahrung durch das PpSG fir die Abrechnungsangelegenheiten aus den
Jahren 2014-2016.

Daraus ergeben sich folgende Risiken:

*  Neurologische Komplexbehandlung: 1,5 Mio. €
*  Geriatrische Komplexbehandlung: 1,8 Mio. €

*  Zahlung der Aufwandspauschale: 0,1 Mio. €

*  Vorstationaren Abrechnung: 0,5 Mio. €

In Summe sind das 3,9 Mio. €

Hinzu kommen noch rd. 500.000 € wegen der generellen

Rechnungsprufungen der Kassen.
Wichtig: Hierbei handelt es sich nicht um , Falschabrechnungen® sondern
Rickforderungen, die sich aus einer neu Definition des Bundessozialgerichts
(BSG) ergeben.
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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