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Management Summary

Der vorliegende Jahresabschluss informiert Uber die wesentlichen Ereignisse und thematischen
Sachstande des letzten Jahres und gibt damit in Verbindung mit den finanziellen Aspekten und dem
Abgleich mit den Zielvorgaben einen ganzheitlichen Einblick in das Wirken des Landkreises. Aus den
nachfolgend abgedruckten Berichten zu den Teilhaushalten und den ausgewahlten Produktgruppen
sowie den Schlisselprodukten kann im Einzelnen entnommen werden, welche Ziele der Landkreis
Lérrach, der sich konsequent an der vom Kreistag vorgegebenen Zukunftsstrategie orientiert, in seinen
vielfaltigen Aufgabenstellungen bzw. strategischen Schwerpunkten erreichen konnte.

Dabei scheint auf den ersten Blick der finanzielle Aspekt zunéchst etwas betriiblich, da das Haushaltsjahr
2017 mit einem ordentlichen Ergebnis in Hb6he von minus 1.883.801,45 EUR bzw. mit einem
Gesamtergebnis in H6he von minus 1.729.915,97 EUR abschlieBt. Allerdings relativiert sich dieser
Aspekt, wenn man ihn vor dem Hintergrund des Haushaltsvolumens von rund 270 Mio. EUR in
Verbindung mit dem ausdriicklichen Auftrag der Kreistagsfraktionen an die Verwaltung betrachtet, den
Haushalt so zu planen, dass zur Schonung des Kreisumlagehebesatzes bzw. der Finanzsituation der
kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden zwar kaufm&nnisch vorsichtige, aber doch auch vertretbar
optimistische Annahmen zugrunde gelegt werden sollten. Ausdrickliches Finanzziel war es deshalb, im
Haushaltsvollzug eine schwarze Null zu erhalten. Dass dies trotz weiterhin guter Konjunkturlage nicht
vollstandig geglickt ist, hangt in erster Linie an zwei Faktoren: Zum einen wich der Haushaltsvollzug im
Bereich der Eingliederungshilfe durch einen von der Verwaltung in dieser Form nicht vorhergesehenen
Zuwachs an Aufwendungen um rund 3,1 Mio. EUR von der Planung ab. Zum anderen sind die
Rahmenbedingungen, unter denen die Abrechnung der Kosten fir die vorlbergehende Unterbringung
von Flichtlingen mit dem Land Baden-Wirttemberg erfolgt, noch immer nicht vollstandig klar, sodass hier
aus Vorsichtsgriinden von der ergebniswirksamen Einbuchung von Forderungen in H6he von rund 2,2
Mio. EUR bezlglich der Spitzabrechnung fir 2017 zun&chst abgesehen wurde, auch wenn der Landkreis
Lérrach nach wie vor der Uberzeugung ist, dass diese Kosten letztendlich vom Land noch iibernommen
werden muassen. Die Zukunft wird zeigen, wie sich dieser Sachverhalt weiterentwickeln wird.
Selbstversténdlich besteht vor dem Hintergrund der aktuell zwischen dem Landkreistag und der
Landesregierung noch laufenden Verhandlungen die Hoffnung, dass sich die reduzierte
Forderungseinbuchung im Laufe der nachsten Monate als zu vorsichtig erweisen wird und sich deshalb
das Ergebnis eines klnftigen Jahresabschlusses entsprechend verbessern wird.

Den vorgenannten Belastungen standen jedoch auch konjunkturell bedingte Mehrertrage im Bereich der
Schllusselzuweisungen in Héhe von rund 2,3 Mio. EUR sowie Minderaufwendungen im Bereich der
Personalaufwendungen in Héhe von rund 0,9 Mio. EUR sowie verschiedene andere
Ergebnisverbesserungen gegeniber.

Insbesondere dadurch, dass sich durch die noch nicht kassenwirksam vollzogene Abrechnung der
Erstattung der Kosten der vorlaufigen Unterbringung der im Landkreis Schutz suchenden Flichtlinge der
Forderungsbestand im Vergleich zum Vorjahr stark erhdht hat, hat sich die Liquiditdt des Landkreises
deutlich reduziert. Diesbeziglich befindet sich der Landkreis Lérrach in guter Gesellschaft mit allen
anderen Landkreisen. Dennoch ist die Liquiditatslage weiterhin als gut zu bezeichnen, zumal im April
2018 eine Abschlagszahlung auf den vorgenannten Forderungsbestand erfolgte.

Gesamthaft betrachtet war das Jahr 2017 insbesondere im Hinblick auf die Zielerreichung, aber mit
Abstrichen auch in fiskalischer Hinsicht ein erfolgreiches Jahr fir den Landkreis.

Basis dafir ist der bewahrt vertrauensvolle und konstruktive Umgang von Politik und Verwaltung sowie
die gute Zusammenarbeit innerhalb der Verwaltung. Allen Verantwortlichen und Mitwirkenden sei an
dieser Stelle herzlich gedankt!
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Feststellungsbeschluss

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 18.07.2018 folgenden Feststellungsbeschluss gefasst:

Das Ergebnis der Jahresrechnung 2017 wird nach § 95 b Abs. 1 der Gemeindeordnung flir Baden-
Wairttemberg in Verbindung mit § 48 der Landkreisordnung fir Baden-Wrttemberg mit folgenden Werten
festgestellt:

1. Ergebnisrechnung -in EUR -

1.1 [Summe der ordentlichen Ertrage 268.595.333,49
1.2 [Summe der ordentlichen Aufwendungen -270.479.134,94
1.3 |Ordentliches Ergebnis -1.883.801,45
1.4 |auBerordentliche Ertrage 240.080,66
1.5 |auBerordentliche Aufwendungen -86.195,18
1.6 [Sonderergebnis 153.885,48

Gesamtergebnis (Summe 1.3 & 1.6) -1.729.915,97

2. Finanzrechnung -in EUR -

2.1 |Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 246.575.835,00
2.2 |Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -264.066.937,06
2.3 |Zahlungsmittelbedarf der Ergebnisrechnung -17.491.102,06
2.4 |Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 362.174,86
2.5 |Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -2.933.818,73
2.6 |Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit -2.571.643,87
2.7 |Finanzierungsmittelbedarf (Summe 2.3 & 2.6) -20.062.745,93
2.8 |Summe der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,00
2.9 |[Summe der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit -144.119,00
2.10 |Finanzierungsmittelbedarf aus Finanzierungstatigkeit -144.119,00
511 Anderung des Finanzmittelbestands zum Ende des Haushaltsjahres -20.206.864,93

(Summe 2.7 & 2.10)

12 iir;lsgglsu:g;iluberschuss aus haushaltsunwirksamen Einzahlungen und 4.550.596,41
2.13 |Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 16.157.242,75
2.14 |Veranderung des Bestands an Zahlungsmitteln (Summe 2.11 & 2.12) -15.656.268,52

Endbestand an Zahlungsmitteln am Ende des Haushaltsjahres
(Summe 2.13 & 2.14)

500.974,23
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3.1 |Immaterielles Vermdgen 74.530,69
3.2 |Sachvermdgen 53.791.396,95
3.3 [Finanzvermégen 106.685.595,97
3.4 |Abgrenzungsposten 14.760.393,60
3.5 |Nettoposition 0,00
e T e R I = 2
3.7 |Basiskapital 84.494.921,13
3.8 |Rucklagen 37.271.447,87
3.9 |Fehlbetrédge des ordentlichen Ergebnisses 0,00
3.10 [Sonderposten 13.533.480,72
3.11 |Ruckstellungen 7.652.566,91

3.12 |Verbindlichkeiten 30.195.119,72
3.18 |Passive Rechnungsabgrenzung 2.164.380,86

Lérrach, den 18.07.2018

W -

Marion Dammann

Landratin
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Feststellung, Aufgliederung und Verwendung des Jahresergebnisses

Ergebnis des Haushalisjahres worgetragene Fehlbetrage des Ricklagen aus Uberschiissen

ordentlichen Ergebnisses aus des Basis-
Stufen der Ergebnisverwendung Sonder- Ordentliches ordentlichen Sonder- kapital
. . . . 2016 2015 2014 ; ;
und des Haushaltsausgleichs ergebnis Ergebnis Ergebnisses | ergebnisses
-in EUR -
1 2 3 4 5] 6 7 8
1 |Ergebnis des Haushaltsjafres bzw. 153.885,48| -1.883.801,45 0,00 0,00 0,00 38.931.709,66|  69.654,18| 84.494.921,13
Anfangsbestande
Zufiihrung eines Uberschusses des
3 ordentlichen Ergebnisses zur 0,00 0,00

Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses

Ausgleich eines Fehlbetrags des
ordentlichen Ergebnisses durch
5 [Entnahme aus der Riicklage aus 1.883.801,45 -1.883.801,45
Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses

Zufiihrung eines Uberschusses des
7 [Sonderergebnisses zur Ricklage aus -153.885,48 153.885,48
Uberschiissen des Sonderergebnisses

1

w

worldufige Endbestéande 37.047.908,21 223.539,66| 84.494.921,13

Umbuchung aus den
14 |Ergebnisriicklagen in das Basiskapital 0,00 0,00 0,00
nach § 23 Satz 4 GemHVO

Endbestinde des Basiskapitals, der
Ergebnisriicklagen und des 37.047.908,21 223.539,66 84.494.921,13

Fehlbetragsvortrags

*(zu § 49 Abs. 3 Satz 4 i.V.m. § 2 Abs. 1 Nr. 25 bis 36 GemHVO; es sind nur die jeweils relevanten Stufen
abzubilden)

Lérrach, den 18.07.2018

et B

Marion Dammann

Landratin
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Jahresrechnung

Gesamtergebnisrechnung

Ifd.
Nr.

Gesamtergebnisrechnung
Ertrags- und Aufwandsarten

Vergleich
PLAN/IST
2017

4

Zulassiger
Mehraufw.
2017

)

Ermaéchti-
gungen aus
2016

6

Verfligbare
Mittel abzgl.
IST 2017

7

Ubertragene
Ermécht.
nach 2018

8

1 + | Steuern und &hnliche Abgaben 1.084.181,34 1.084.200 ‘ 1.109.683,77 25.483,77 0 0 25.483,77- 0

2 + | Umlagen, Zuweisungen, 193.250.957,19 194.234.900 201.168.845,97 6.933.945,97 3.324.200,00 0| 3.609.745,97- 0
Zuschisse

3 + | Aufgeléste 415.747,45 454.400 436.887,98 17.512,02- 0 0 17.512,02 0
Investitionszuwendungen

4 + | Sonstige Transferertrage 11.065.600,55 12.503.300 ‘ 11.430.015,12 | 1.073.284,88- 0 0 1.073.284,88 0

5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 2.428.331,26 2.157.000 ‘ 2.041.493,60 115.506,40- 0 0 115.506,40 0

6 + | Privatrechtliche 855.075,66 759.800 2.321.327,63 1.561.527,63 91.337,90 0 1.470.189,73- 0
Leistungsentgelte

7 + | Kostenerstattungen und 53.651.326,03 46.652.600 48.098.676,46 1.446.076,46 6.166.507,56 0 4.720.431,10 0
Kostenumlagen

8 + | Zinsen und ahnliche Ertrage 64.601,13 31.400 ‘ 69.002,19 37.602,19 0 0 37.602,19- 0

9 + | Aktivierte Eigenleistungen 66.064,75 0 ‘ 149.203,76 149.203,76 0 0 149.203,76- 0

10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 4.711.273,52 1.411.600 ‘ 1.770.197,01 358.597,01 0 0 358.597,01- 0

11 | = | Ordentliche Ertrage 267.593.158,88 259.289.200 ‘ 268.595.333,49 9.306.133,49 9.582.045,46 0 275.911,97 0

12 |- | Personalaufwendungen 52.554.255,16- 57.135.000- ‘ 56.239.308,02- 895.691,69 702.018,86 82.300,00- 275.972,83- 166.200,00-

14 | - | Aufwendungen fir Sach- und 36.858.400,25- 34.384.700- 34.063.596,84- 321.103,16 6.000,01- | 2.449.909,75- | 2.777.012,92-  1.918.711,86-
Dienstleistungen

15 | - | Abschreibungen 5.177.141,29- 5.388.700- ‘ 6.716.821,77- | 1.328.121,77- 0 0 1.328.121,77 0

16 |- | Zinsen und dhnliche 36.829,75- 62.700- 53.144,74- 9.555,26 0 0 9.555,26- 0
Aufwendungen

17 | - | Transferaufwendungen 135.143.647 47- 128.409.400- ‘ 138.104.711,17- | 9.695.311,17- 10.356.064,73- 170.840,00- 831.593,56- 551.900,00-

18 | - | Sonstige ordentliche 32.262.848,95- 33.908.700- 35.301.552,40- | 1.392.852,40- 2.593.535,78- 338.982,00- 1.539.665,38- 560.200,00-
Aufwendungen

19 ‘ = ‘ Ordentliche Aufwendungen 262.033.122,87- 259.289.200- ‘ 270.479.134,94- | 11.189.935,23- 12.253.581,66- | 3.042.031,75- 4.105.678,18- | 3.197.011,86-

20 | =| Ordentliches Ergebnis 5.560.036,01 0 ‘ 1.883.801,45- | 1.883.801,74- 2.671.536,20- | 3.042.031,75- | 3.829.766,21- | 3.197.011,86-

21 | +| AuBerordentliche Ertrage 109.104,71 0 ‘ 240.080,66 240.080,66 0 0 240.080,66- 0

22 | - | AuBerordentliche Aufwendungen 73.678,63- 0 ‘ 86.195,18- 86.195,18- 0 0 86.195,18 0

23 ‘ = ‘ Sonderergebnis 35.426,08 0 ‘ 153.885,48 ‘ 153.885,48 0 ‘ 0 153.885,48- ‘ 0

24 ‘ 5.595.462,09 0 ‘ 1.729.915,97- ‘ 1.729.916,26- 2.671.536,20- ‘ 3.042.031,75- | 3.983.651,69- ‘ 3.197.011,86-

= ‘ Gesamtergebnis




Gesamtfinanzrechnung

q

GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

A | ANDKREIS
LORRACH

Gesamtfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermé&chti-  Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN/IST Mehrausz.  gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018

4 5 6 7 8
1 Steuern und &hnliche Abgaben 1.084.181,34 1.084.200 1.109.683,77 25.483,77 0 0 25.483,77- 0
2 Umlagen, Zuweisungen, Zuschiisse 190.114.842,79 | 194.234.900 201.767.928,28 7.533.028,28 3.324.200,00 0 | 4.208.828,28- 0
3 Sonstige Transfereinzahlungen 10.821.811,92 12.503.300 11.323.140,13 1.180.159,87- 0 0| 1.180.159,87 0
4 Offentlich-rechtliche Entgelte 2.286.642,27 2.157.000 2.045.806,98 111.193,02- 0 0 111.193,02 0
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 810.894,71 759.800 2.262.764,95 1.502.964,95 91.337,90 0| 1.411.627,05- 0
6 Kostenerstattungen und 51.130.867,66 46.652.600 27.688.160,98 | 18.964.439,02- 6.166.507,56 0 | 25.130.946,58 0
Kostenumlagen
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 39.512,53 31.400 45.941,50 14.541,50 0 0 14.541,50- 0
8 Sonst. haushaltswirks. Einzahlungen 1.444.020,87 1.411.600 332.408,41 1.079.191,59- 0 0| 1.079.191,59 0
9 Einzahlungen der Ergebnisrechnung 257.732.774,09 | 258.834.800 246.575.835,00 | 12.258.965,00- 9.582.045,46 0| 21.841.010,46 0
10 Personalauszahlungen 52.542.345,53- | 57.100.500- 55.911.319,30- 1.189.180,41 702.018,86 82.300,00- 569.461,55- 166.200,00-
12 Auszahlungen fiir Sach- und 37.329.334,76- | 34.384.200- 34.589.099,83- 204.899,83- 6.000,01- | 2.449.909,75- | 2.251.009,93-  1.918.711,86-
Dienstleistungen
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 35.917,05- 62.700- 46.279,94- 16.420,06 0 0 16.420,06- 0
14 Transferauszahlungen 132.568.155,04- | 128.409.400- 138.738.758,03- | 10.329.358,03- | 10.356.064,73- 170.840,00- 197.546,70- 551.900,00-
15 Sonst. haushaltswirks. Auszahlungen 31.941.049,41- | 33.908.700- 34.781.479,96- 872.779,96- 2.593.535,78- 338.982,00- | 2.059.737,82- 560.200,00-
16 Auszahlungen der Ergebnisrechnung 254.416.801,79- | 253.865.500- 264.066.937,06- | 10.201.437,35- | 12.253.581,66- | 3.042.031,75- | 5.094.176,06- | 3.197.011,86-
17 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf der 3.315.972,30 4.969.300 17.491.102,06- | 22.460.402,35- | 2.671.536,20- | 3.042.031,75- | 16.746.834,40 | 3.197.011,86-
Ergebnisrechnung
18 Einzahlungen aus 445.610,00 322.200 175.844,92 146.355,08- 49,27 0 146.404,35 0
Investitionszuwendungen
20 Einzahlungen aus der VerauBerung 93.404,61 0 163.623,56 163.623,56 123.824,00 0 39.799,56- 0
von Sachvermdgen
22 Einzahlungen fiir sonstige 10.812,49 16.500 22.706,38 6.206,38 0 0 6.206,38- 0
Invest.tatigkeit
23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 549.827,10 338.700 362.174,86 23.474,86 123.873,27 0 100.398,41 0
24 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 1.960.000- 0 1.960.000,00 0 187.000,00- | 2.147.000,00- = 1.800.000,00-
Grundstiicken und Geb&uden
25 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 4.698.339,27- 3.305.000- 1.418.112,33- 1.886.887,67 32.840,32- | 3.320.709,00- | 5.240.436,99-  5.075.700,00-
26 Auszahlungen fiir den Erwerb von 1.897.445,48- 3.426.000- 1.825.257,13- 2.100.742,87 343.952,48- | 1.462.055,00- | 3.906.750,35- | 3.469.500,00-
beweglichem Sachvermégen
27 Auszahlungen fiir den Erwerb von 250,00- 100.000- 121.989,96- 21.989,96- 21.989,96- 0 0,00 0
Finanzvermégen
28 Auszahlungen fiir 169.046,50- 2.150.000- 9.843,23- 2.140.156,77 9.843,23- | 4.010.000,00- | 6.160.000,00- 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
29 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 58.616,08- 58.616,08- 58.616,08- 0 0,00 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden
30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 6.765.081,25- ‘ 10.941.000- 2.933.818,73- 8.007.181,27 467.242,07- ‘ 8.979.764,00- ‘17.454.187,34» 10.345.200,00-
31 Saldo aus Investitionstatigkeit 6.215.254,15- ‘ 10.602.300- 2.571.643,87- 8.030.656,13 343.368,80- ‘ 8.979.764,00- ‘17.353.788,93» 10.345.200,00-
32 Finanzierungsmitteliiberschuss/- 2.899.281,85- 5.633.000- 20.062.745,93- | 14.429.746,22- 3.014.905,00- | 12.021.795,75- 606.954,53- | 13.542.211,86-
fehlbetrag
33 Einzahlungen aus der Aufnahme von 800.000,00 2.000.000 0 2.000.000,00- 0 0| 2.000.000,00 0
Krediten
34 Auszahlungen fiir die Tilgung von 58.824,00- 172.700- 144.119,00- 28.581,00 0 0 28.581,00- 0
Krediten
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 741.176,00 1.827.300 144.119,00- 1.971.419,00- 0 0| 1.971.419,00 0
36 Delta Finanzierungsmittelbestand 2.158.105,85- 3.805.700- 20.206.864,93- | 16.401.165,22- | 3.014.905,00- | 12.021.795,75- | 1.364.464,47 | 13.542.211,86-
37 Haushaltsunwirksame Einzahlungen 177.204.052,62 192.043.304,87
38 Haushaltsunwirksame Auszahlungen 159.486.405,09- 187.492.708,46-
39 Saldo aus haushaltsunwirksamen 17.717.647,53 4.550.596,41
Vorgangen
40 Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 597.701,07 16.157.242,75
41 Veranderung des Bestands an 15.559.541,68 15.656.268,52-
Zahlungsmitteln
42 Endbestand an Zahlungsmitteln 16.157.242,75 500.974,23

11
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Bilanz

1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.2 Sachvermogen

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte

1.2.3 Infrastrukturvermdgen

1.2.4 Bauten auf fremden Grundstlcken

1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkméler

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge

1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung

1.2.8 Vorrate

1.2.9 Geleistete Anzahlungen,
Anlagen im Bau

1.3 Finanzvermdgen

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

1.3.2 Sonstige Beteiligungen und Kapitaleinlagen
in Zw eckverbanden, Stiftungen oder anderen
kommunalen Zusammenschliissen

1.3.3 Sondervermdgen

1.3.4 Ausleihungen

1.3.5 Wertpapiere

1.3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen,

48.983,10 74.530,69
142.022,53 142.022,53
34.388.072,85 32.043.341,66
12.848.922,73 12.720.855,32
0,00 0,00
156.282,01 170.747,91
3.954.440,18 3.962.084,09
2.770.764,71 3.091.460,31
189.016,50 187.080,88
538.005,76 1.473.804,25

54.987.527,27 53.791.396,95

21.452.250,76 21.452.250,76

865.163,52 890.813,52
9.456.813,45 9.456.813,45
286.383,14 269.812,26

22.168.680,00 35.690.019,96

Forderungen aus Transferleistungen 22.010.556,48 36.068.921,66

1.3.7 Privatrechtliche Forderungen 4.189.247,77 2.328.997,14

1.3.8 Liquide Mittel 16.190.432,38 527.967,22
96.619.527,50 106.685.595,97

2.1 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 3.446.828,94 4.585.657,02

2.2  Sonderposten fur geleistete

Investitionszuschiisse 10.807.055,51 10.174.736,58

2.3  Verrechnungs- und Zw ischenkonten 36,00 0,00
BILANZSUMME 165.909.958,32 175.311.917,21
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1.1 Basiskapital 84.494.921,13 84.494.921,13

1.2 Riicklagen
1.2.1 Riicklagen aus Uberschiissen des

ordentlichen Ergebnisses 38.931.709,66 37.047.908,21
1.2.2 Riicklagen aus Uberschiissen des
Sonderergebnisses 69.654,18 223.539,66
1.2.3 Zw eckgebundene Ricklagen 0,00 0,00
39.001.363,84 37.271.447,87

1.3 Fehlbetrége des ordentlichen Ergebnisses
1.3.1 Fehlbetrage aus Vorjahren 0,00 0,00

1.3.2 Jahresfehlbetrag, sow eit eine Deckung im
Jahresabschluss durch Entnahme aus den

Ergebnisriicklagen nicht mglich ist 0,00 0,00
0,00 0,00

2.1 fir Investitionszuw eisungen 13.593.212,81 13.472.171,75
2.2  fir Investitionsbeitrdge 0,00 0,00
2.3  fUr Sonstiges 62.726,34 61.308,97
3.1 Lohn- und Gehaltsriickstellungen 271.514,76 356.414,76
3.2  Unterhaltsvorschussriickstellungen 402.450,41 363.588,80
3.3  Stillegungs- und Nachsorgertiickstellungen

fur Abfalldeponien 0,00 0,00
3.4  Gebihrenlberschussrickstellungen 0,00 0,00
3.5  Altlastensanierungsriickstellungen 0,00 0,00
3.6  Rickstellungen fir drohende Verpflichtungen aus

Biirgschaften und Gew ahrleistungen 0,00 0,00
3.7  Sonstige Rickstellungen 7.076.381,62 6.932.563,35
41 Anleihen 0,00 0,00
4.2  Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 3.641.176,00 19.433.689,57
4.3  Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen

w irtschaftlich gleichkommen 0,00 137.051,00
4.4  Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 5.598.889,45 6.473.779,21
4.5  Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.460.097,20 2.188.450,19

Sonstige Verbindlichkeiten 2.126.259,36 1.962.149,75

BILANZSUMME 165.909.958,32 175.311.917,21

Nachrichtlich:

Die Hohe der bestehenden Blrgschaften betragt zum 31.12.2017 in Euro 2.980.365,28.

Die Héhe derin Anspruch genommenen Verpflichtungsermachtigungen betrdgt zum 31.12.2017 in Euro 4.988.797,17.
Die Hohe der Ermachtigungsiibertragungen des Ergebnishaushalts betrdgt zum 31.12.2017 in Euro 3.197.011,86.

Die Hohe der Erméachtigungsiibertragungen des Finanzhaushalts betrdgt zum 31.12.2017 in Euro 10.345.200,00.

Die Héhe der in Anspruch genommenen Kreditermachtigungen betragt zum 31.12.2017 in Euro 0.

Die Hohe des Stiftungsvermdgens der Dr. Hansjérg Kramer Stiftung betragt zum 31.12.2017 Euro 263.450,08.
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Anhang zum Jahresabschluss des Landkreises Lorrach
zum 31.12.2017
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1. Grundlagen

Der Landkreis Lérrach hat auf Basis des Gesetzes zur Reform des Gemeindehaushaltsrechts und mit
Beschluss des Kreistages vom 16.12.2009 sein Rechnungswesen zum 01.01.2011 von der Kameralistik
auf das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) umgestellit.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde nach den Grundsatzen des NKHR erstellt und kniipft an den
Jahresabschluss des Vorjahres an, der am 26.07.2017 vom Kreistag festgestellt wurde.

Der Jahresabschluss umfasst die gemafi § 95 GemO erforderlichen Bestandteile und hat die tatséchliche
Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage des Landkreises unter der Beachtung der gemeindehaushalts-
rechtlichen Bestimmungen, insbesondere der §§ 47 ff. GemHVO, darzustellen.

Die Gliederung entspricht den Vorgaben der GemO und GemHVO sowie den Anforderungen der ,Verwal-
tungsvorschrift des Innenministeriums Baden-Wrttemberg Uber den Produktrahmen fiir die Gliederung
der Haushalte, den Kontenrahmen und weitere Muster fiir die Haushaltswirtschaft der Gemeinden (VwV
Produkt- und Kontenrahmen)“. Die Anderungen der Verwaltungsvorschrift vom 09.06.2016 wurden im
Jahresabschluss 2017 berlcksichtigt.

Der Anhang ist ein Teil des Jahresabschlusses. Er erlautert die Positionen des Jahresabschlusses und
dient somit, zusétzlich zum Rechenschaftsbericht, der Informationspflicht.

Dem Anhang sind gemaf § 55 GemHVO eine Vermdgensibersicht und eine Schuldeniibersicht als An-
lage beigefligt, sowie zusatzlich eine Rlckstellungsibersicht. Darlber hinaus sind die in das folgende
Jahr lbertragenen Haushaltsermachtigungen nach MafBgabe des § 95 Abs. 3 GemO ebenfalls als Anlage
beigefligt.
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2. Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Allgemeine Angaben

Die Ansatzpflicht von Bilanzpositionen der Aktiv- und der Passivseite (Ansatz dem Grunde nach) ist durch
den Gesetzgeber abschlieBend geregelt worden.

Die in § 43 GemHVO normierten allgemeinen Bewertungsgrundsatze (Ansatz der H6he nach) sind be-
achtet und die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden stetig fortgeftihrt worden.

Forderungen und Verbindlichkeiten sind zu dem Zeitpunkt zu bilanzieren, zu dem sie dem Grunde und
der Hohe nach konkret feststehen. Vorhersehbare Verluste und Risiken sind durch Bildung von Ruckstel-
lungen zu bericksichtigen.

Far die Bewertung der Forderungen wurde im Rahmen der Abschlusserstellung geméans § 43 Abs. 1 Nr. 2
GemHVO ein Verfahren fur die erforderliche Einzelbewertung entwickelt, mit dem die wertmaBig bedeu-
tendsten Forderungen der betroffenen Fachbereiche hinsichtlich ihrer Einbringlichkeit einzeln beurteilt
wurden. Auf die nicht einzeln betrachteten Forderungen wurde zu Ausweiszwecken die Pauschalwertbe-
richtigung angewendet.

Von dem Wahlrecht des § 38 Abs. 4 GemHVO zur Freistellung der Inventarisierung der beweglichen
Vermoégensgegenstéande des Sachvermdgens bis zu einem Wert von 1.000,00 EUR ohne Umsatzsteuer
ist Gebrauch gemacht worden.

Nach MafBgabe des § 40 Abs. 1 GemHVO sind die Vermbgensgegenstande und Schulden vollstédndig
ausgewiesen und hinreichend aufgegliedert. Eine anteilige Abbildung einzelner Vermdgensgegenstande
oder Schulden unter mehreren Bilanzpositionen liegt nicht vor.

Vermodgen (Aktiva)
" Immaterielle Vermégensgegenstande

Die Vermbégensgegensténde des immateriellen Vermdgens sind geman § 46 Abs. 1 Satz 1 und 2i. V. m.
Abs. 2 GemHVO zu ihren fortgeflihrten historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert
um planmaBige lineare Abschreibungen, bewertet worden.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgensgegensténde liegen nicht vor.

" Sachvermégen

Die Vermdgensgegenstande des Sachvermdgens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, sind zu ihren his-
torischen Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert um planméaBige lineare Abschreibungen
geman § 46 Abs. 1 Satz 1 und 2i. V. m. Abs. 2 GemHVO, bewertet worden. Selbst erstellte Vermdgens-
gegenstande des Sachvermdgens liegen nicht vor. Es wurden Eigenleistungen i. H. v. 149.203,76 EUR
aktiviert.

Vermdgensgegenstande, deren Nutzung zeitlich unbegrenzt ist (Grund und Boden, Aufwuchs und Kunst-
gegenstande bzw. Denkmale), sind ebenfalls zu historischen Anschaffungskosten angesetzt.
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Die Vorrate wurden zu ihren tatséchlich geleisteten Brutto-Einstandspreisen nach dem FIFO-Verfahren
bewertet. Fir die Vorrate der StraBenmeistereien Kandern-Wollbach und Schénau ist gemani § 37 Abs. 3
GemHVO ein Festwert auf Grundlage des Inventurbestandes zum 31.12.2015 gebildet worden, der 5
Jahre beibehalten wird. Auf die zeitlich unbegrenzt nutzbaren Vermdgensgegenstande sowie das Vor-
ratsvermbégen wurden keine planmaBigen Abschreibungen vorgenommen. Sofern erforderlich, werden
auf diese Vermdgensgegenstande auBerplanmaBige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden
Wert vorgenommen.

Der niedrigere beizulegende Wert gemaf § 46 Abs. 3 GemHVO fir bestimmte Vermbgensgegenstéande
des Sachvermdgens (Infrastrukturvermdégen) ist beibehalten worden.

Geleistete Anzahlungen betreffend das Sachvermégen lagen zum Stichtag nicht vor.

Anlagen im Bau sind mit den tatsachlich geleisteten Auszahlungen bewertet worden.

" Finanzvermdgen

Die Vermbégensgegenstédnde des Finanzvermégens werden grundsétzlich zu den Anschaffungskosten
bewertet.

Fir die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen (Kliniken des Landkreises Lérrach GmbH)
und weiterer Beteiligungen sowie dem Sondervermdgen ist wegen der Schwierigkeiten bei der Ermittlung
der Anschaffungskosten nach verbindlicher Abstimmung mit der Gemeindepriifungsanstalt die sog. Spie-
gelbildmethode zur ersatzweisen Ermittlung der Anschaffungskosten angewendet worden.

Die Ausleihungen sind mit ihrem Nennwert angesetzt.

Die Forderungen sind zu ihrem Nennwert angesetzt und unter Beachtung des Grundsatzes der Wirt-
schaftlichkeit teilweise einzeln bewertet worden. Fir nicht einzeln bewertete Forderungen wurden weiter-
hin pauschale Wertberichtigungen gebildet.

Die Bestande der liquiden Mittel sind zu ihrem Nennwert angesetzt worden.

] Abgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden vor dem Abschlussstichtag geleistete Ausgaben aus-
gewiesen, soweit sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Sonderposten flr geleistete Investitionszuschlsse sind mit ihren Anschaffungskosten unter Beruick-
sichtigung der planmaBigen Abschreibungen fortgefiihrt worden.
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2. Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Schulden (Passiva)
" Eigenkapital

Der Wertansatz des Basiskapitals zum 31.12.2017 bleibt unverandert zum Vorjahr. Das Eigenkapital ent-
halt das Jahresergebnis 2017 i. H. v. -1.729.915,97 EUR.

" Sonderposten

Die empfangenen Investitionszuschlisse wurden passiviert, wenn die Zuwendung dem Grunde und der
Hohe nach konkret feststand. Alle Sonderposten werden analog zur Nutzungsdauer des Vermdgensge-
genstandes ratierlich aufgelést.

Fir die Vermobgensgegenstdnde des Infrastrukturvermdgens, die dem Landkreis Lérrach unentgeltlich
zugegangen sind (z. B. Ingenieurbauwerke des Infrastrukturvermdgens), wurden, analog zu den betref-
fenden Vermdgensgegenstanden, in gleicher Hohe Sonderposten gebildet.

" Riickstellungen

Alle Rickstellungen sind mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt worden, der nach vernunftiger kaufméanni-
scher Beurteilung notwendig ist.

Die in § 41 Abs. 1 GemHVO aufgelisteten Rickstellungen wurden als Pflicht-Ruckstellungen angesetzt.
Daneben besteht geman § 41 Abs. 2 Satz 1 GemHVO ein Wahlrecht, weitere Rickstellungen abzubilden.

Die Verwaltung hat entschieden, bestimmte ,Sonstige Rickstellungen® abzubilden, da nur so ein wirklich-
keitsgetreues Bild der wirtschaftlichen Lage dargestellt werden kann.

Als sogenannte ,Wahl-Rickstellungen* wurden gebildet:
= Ruckstellungen far nicht in Anspruch genommenen Urlaub
= Rickstellungen fiir geleistete Uberstunden
=  Rickstellungen far LOB
=  Ruckstellungen fir unterlassene Instandhaltungen
= Ruckstellungen fur bewilligte Zuschisse
= Ruckstellungen fir bestimmte kreditorische Rechnungen
= Ruckstellungen far Immobilienbewirtschaftung
=  Rickstellungen fir die Verpflichtungen aus der Erstattung der Grundsicherung
=  Ruckstellungen fir drohende Verpflichtungen aus anhé&ngigen Gerichtsverfahren

= Sonstige Rickstellungen
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Als Ruckstellungen fir die Immobilienbewirtschaftung werden vertragliche Verpflichtungen im Zusam-
menhang mit der Nutzung von Immobilien abgebildet (z. B. Miet- oder Nebenkostenabrechnungen wie
Strom-, Abwasser- oder Reinigungsabrechnungen), die zum Bilanzstichtag noch nicht kreditorisch abge-
rechnet gewesen sind.

Unter den Sonstigen Rickstellungen werden die Ubrigen rickstellungspflichtigen Sachverhalte erfasst,
die nicht bereits in einer anderen Rickstellungsart abgebildet wurden.

Die Vorgabe des § 43 Abs. 1 Nr. 3 Satz 2 Hs. 1 GemHVO, dass alle vorhersehbaren Risiken und Verlus-
te zu bericksichtigen sind, ist beachtet worden.

Bei der Erfassung der Rickstellungen fir Altersteilzeitverhéltnisse und der Rickstellungen fur Urlaub und
Mehrarbeit ist kostenstellenbezogen eine Verrechnung der Aufwendungen und Ertrdge vorgenommen
worden. Bei beiden Rickstellungsarten wurden die Zufuhrungen als Aufwand und die Verbrduche als
Aufwandsabsetzung auf demselben Sachkonto erfasst. Der Grund fiir diese Vorgehensweise ist die Dar-
stellung der Personalkosten auf dem dafir durch den Kontenrahmen vorgegebenen Personalauf-
wandskonto.

] Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten sind geman § 44 Abs. 4 GemHVO mit dem jeweiligen Rlickzahlungsbetrag bewer-
tet worden.
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3. Bilanzpositionen der Aktivseite

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

48.983,10

58.616,08

0,00

-33.068,49

Immaterielle 01.01.2017 Zugénge Abgéange [Abschreibungen | 31.12.2017
Vermdgensgegenstande -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Software und Software-Lizenzen 48.983,10 58.616,08 0,00 -33.068,49 74.530,69

74.530,69

Unter immateriellen Vermdégensgegenstanden sind alle werthaltigen, abgrenzbaren und unkérperli-
chen Vermdgensgegenstande zu verstehen, die nicht Sachen i. S. v. § 90 BGB sind. Sie missen einzeln
greifbar sein und selbststandig bewertet werden kénnen. Allen immateriellen Vermdgensgegenstanden
ist gemeinsam, dass sie physisch nicht existent sind.

Uberwiegend werden unter dieser Bilanzposition Software und Lizenzen fiir Birokommunikation, Fach-
anwendungen sowie Schulsoftware ausgewiesen.

Im Rechnungsjahr 2017 betreffen die Zugange Lizenzen in H6he von 36.741,25 EUR unter anderem fir
eine Gebaudemanagement-Lizenz und EDV-Software in Héhe von 21.874,83 EUR.

SACHVERMOGEN

Unbebaute Grundstlicke 01.01.2017 Zugange Abgénge [Abschreibungen [ 31.12.2017
und grundstiicksgleiche Rechte -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Grund und Boden bei Griinflachen 60.336,13 0,00 0,00 0,00 60.336,13
Grund und Boden bei Ackerflachen 74.307,61 0,00 0,00 0,00 74.307,61
Grund und Boden bei Wald, Forsten 1.957,18 0,00 0,00 0,00 1.957,18
Aufwuchs bei Wald, Forsten 3.814,76 0,00 0,00 0,00 3.814,76
Sonstige unbebaute Grundstiicke 1.606,85 0,00 0,00 0,00 1.606,85

142.022,53

0,00

142.022,53

Alle Grundstiicke sind mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten angesetzt worden. Der Aufwuchs wird
nicht planmaBig abgeschrieben.

Zu- und Abgéange liegen im Rechnungsjahr 2017 nicht vor.

SACHVERMOGEN

Bebaute Grundstiicke 01.01.2017 Zugange Abgénge [Abschreibungen | 31.12.2017
und grundsticksgleiche Rechte -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Gebaude/Aufbauten soz. Einrichtungen | 3.956.470,67 2.627.447,53 0,00 -3.726.980,67 | 2.856.937,53
Grund und Boden mit Schulen 978.691,47 0,00 0,00 0,00 978.691,47
Gebaude/Aufbauten bei Schulen 16.664.065,25 204.454,87 0,00 -790.221,49 | 16.078.298,63
Grund und Boden mit Sportanlagen 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01
Gebaude/Aufbauten bei Sportanlagen 956.999,28 0,00 0,00 -25.519,98 931.479,30
Grund und Boden mit Dienstgebauden 1.399.732,73 0,00 0,00 0,00 1.399.732,73
Gebaude/Aufbauten bei Dienstgebauder| 10.363.220,32 7.437,50 0,00 -631.213,00 [ 9.739.444,82
AuBenanlagen auf Grundstiicken 68.893,12 0,00 0,00 -10.135,95 58.757,17

34.388.072,85

2.839.339,90

0,00

-5.184.071,09

32.043.341,66
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Die Position Gebaude, Aufbauten und Betriebsvorrichtungen bei sozialen Einrichtungen betreffen
Aktivierungen fir Mietereinbauten an Gemeinschaftsunterkinften zur Unterbringung von Flichtlingen.

Bei dem Zugang i. H. v. 2.627.447,53 EUR handelt es sich gréBtenteils um Nachaktivierungen von
Transport- und Montagekosten aus den Jahren 2015 und 2016 bei den Gemeinschaftsunterkiinften Kan-
dern, Lérrach-Brombach, Schwérstadt, Grenzach-Whylen, Steinen, Schopfheim-Fahrnau und Lérrach
Georges-Koéhler-Str.1.

Der Zugang i. H. v. 204.454,87 EUR bei der Position Gebaude/Aufbauten bei Schulen betrifft die Akti-
vierung von Anlagen betreffend die energetische Sanierung des Helen-Keller-Schulkindergartens in Weil
am Rhein.

Unter der Position Grund und Boden mit Sportanlagen ist das Flurstiick der Vicemooshalle in Schopf-
heim, auf dem der dritte Teil eines 75-jahrigen Erbbaurechts zugunsten des Landkreises Lérrach liegt, mit
einem Werti. H. v. 0,01 EUR angesetzt.

An dem Gebéaude der Vicemooshalle besteht ebenfalls ein Teileigentum i. H. v. 1/3 der tatsachlich fest-
gestellten Baukosten. Dieses Teileigentum ist zum 31.12.2017 mit einem fortgefUhrten Buchwert i. H. v.
931.479,30 EUR ausgewiesen.

Der Zugang in Héhe von 7.437,50 EUR bei der Position Gebaude/Aufbauten bei Dienstgebauden be-
trifft die Aktivierung eines Fahrradschuppens am Standort Entenbad.

Die tibrigen Geb&aude und die AuBenanlagen auf Grundstiicken werden mit ihren fortgefiihrten An-
schaffungs- oder Herstellungskosten ausgewiesen.

SACHVERMOGEN

Infrastrukturvermdgen 01.01.2017 Zugénge Abgange |Abschreibungen | 31.12.2017
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -

Grund und Boden 3.240.186,83 0,00 0,00 0,00 | 3.240.186,83

Briicken und Tunnel 6.162.515,60 0,00 0,00 -123.965,06 | 6.038.550,54

StraBenkdrper und Radwege 1.749.499,86 183.329,02 0,00 -1568.731,56 | 1.774.097,32

Stitzwande 1.696.720,44 0,00 0,00 -28.699,81 1.668.020,63

12.848.922,73 183.329,02 -311.396,43 12.720.855,32

Als Grund und Boden des Infrastrukturvermégens werden StraBen- und StraBenbegleitgrundstiicke
und Grundstiicke fir Radwege dargestellt.

Als Ingenieurbauwerke werden Briicken, Tunnel und Stiitzbauwerke ausgewiesen.

StraBenkorper werden mit 548.262,06 EUR und Radwege mit 1.225.835,26 EUR ausgewiesen. Die Zu-
gange betreffen die Radwegebriicke Markt an der K 6326 in H6he von 40.751,05 EUR fir die Schluss-
rechnung vom Bund sowie die Uberquerungshilfe an der K6327 in Héhe von 142.577,97 EUR.
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3. Bilanzpositionen der Aktivseite

SACHVERMOGEN

Kunstgegenstande und 01.01.2017 Zugange Abgénge |Abschreibungen | 31.12.2017
sonstige Kulturdenkmale -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Kunstwerke 115.295,24 14.465,90 0,00 0,00 129.761,14
Denkmale 40.986,77 0,00 0,00 0,00 40.986,77

156.282,01 14.465,90 0,00 170.747,91

Die Kunstwerke und das Denkmal (,Jahrhundert-Plastik” auf dem Vorplatz des Landratsamtes) sind mit
ihren historischen Anschaffungskosten ausgewiesen.

Bei dem Zugang i. H. v. 14.465,90 EUR handelt es sich um insgesamt eine Skulptur, ein Wandrelief und
drei Bilder. Nachdem das Wandrelief und die drei Bilder im Jahr 2016 als ungeklarten Schwund als Ab-
gang gebucht wurden, wurden sie im Jahr 2017 aktiviert, da diese wieder aufgefunden wurden.

SACHVERMOGEN

Maschinen, technische Anlagen 01.01.2017 Zugéange Abgénge | Abschreibungen | 31.12.2017
und Fahrzeuge -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Fahrzeuge 2.905.307,15 300.402,09 0,00 -449.904,19 2.755.805,05
Maschinen 545.302,24 0,00 -75.506,11 -86.126,14 383.669,99
Technische Anlagen 503.830,79 514.857,35 0,00 -196.079,09 822.609,05

3.954.440,18 815.259,44 -75.506,11 -732.109,42  3.962.084,09

Die Maschinen, technischen Anlagen und Fahrzeuge des Landratsamtes sind mit den fortgeflhrten,
historischen Anschaffungskosten angesetzt worden.

Die Zugénge bei den Fahrzeugen betreffen im Wesentlichen zwei Fahrzeuge (91.618,36 EUR) und eine
Aufsatzstreumaschine (25.610,92 EUR) fur den Fuhrpark der StraBenmeistereien, zwei Krane (93.629,20
EUR), ein Leitpfostenwaschgerat (10.812,15 EUR) und einen PKW-Anhéanger (1.695,00 EUR) ebenfalls
fur die StraBenmeistereien, zwei gebrauchte Fahrzeuge fir den Fachbereich Landwirtschaft & Natur-
schutz (25.198,98 EUR), ein gebrauchtes Fahrzeug fir den Fachbereich Waldwirtschaft (14.568,42
EUR), Umbauten an verschiedenen KFZ der Schulen (16.211,37 EUR) sowie ein gebrauchtes Fahrzeug
fur den Fahrzeugpool des Landratsamtes (4.411,76 EUR).

Bei den Abgédngen an Maschinen handelt es sich um einen Recyclingkran (75.506,11 EUR) bei den
StraBenmeistereien, welcher durch einen leistungsfahigeren Kran ersetzt werden musste.

Die Zugange bei den technischen Anlagen betreffen groBtenteils die WLAN-Ausstattung der Hauser 1
und 2 (498.710,34 EUR), Server fir den neuen Standort Entenbad (8.025,26 EUR) sowie mehrere Server
fir den Bereich Schulen (8.121,75 EUR).
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SACHVERMOGEN
Betriebs- und Geschaftsausstattung 01.01.2017 Zugange Abgange |[Abschreibungen | 31.12.2017

-in EUR - -in EUR - - in EUR - -in EUR - -in EUR -
Betriebswvorrichtungen 231.803,80 0,00 0,00 -21.154,86 210.648,94
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.406.199,17 788.900,89 -30.010,84 -400.980,69 | 2.764.108,53
Telekommunikation + EDV 130.662,29 32.981,58 0,00 -48.839,66 114.804,21
Musikinstrumente 2.099,45 0,00 0,00 -200,82 1.898,63

2.770.764,71 821.882,47 -30.010,84 -471.176,03  3.091.460,31

Die Betriebs- und Geschaftsausstattungen sind mit den fortgefihrten, historischen Anschaffungskos-
ten angesetzt worden.

Bei den Zugangen handelt es sich bspw. um Schulausstattungen (452.430,63 EUR), Datenerfassungsge-
rate und sonstige Ausstattung flr die StraBenmeistereien (179.743,11 EUR), diverse Gerate flr den
Fachbereich Planung Bau (38.890,48 EUR), die Blroausstattung der Landratin (30.160,47 EUR), Abwas-
sertauchpumpen und ein Chemikalien-Schutzanzug fiir den Brand- und Katastrophenschutz (24.741,97
EUR) sowie drei Ladestationen fur E-Fahrzeuge in der Tiefgarage im Haus 1 und im Entenbad (9.526,26
EUR).

Der Abgang i. H. v. 30.010,84 EUR bei der Position Betriebs- und Geschéftsausstattung betrifft vor al-
lem diverse Abgange im Rahmen des Rickbaus von Gemeinschaftsunterklnften (26.317,45 EUR).

Die Zugange i. H. v. 32.981,58 EUR bei der Position Telekommunikation + EDV betreffen diverse Monito-
re flr die Schulen (22.986,29 EUR) sowie den E-Call/TR Notruf fiir die integrierte Leitstelle.

SACHVERMOGEN

Vorrate 01.01.2017 31.12.2017
-in EUR - -in EUR -

Bliro- und Verbrauchsmaterial 23.164,82 21.229,20

Materialien der StraBenmeistereien 165.851,68 165.851,68

Gesamt 189.016,50 187.080,88

Die Gegensténde des Vorratsvermégens betreffend das Biiro- und Verbrauchsmaterial sind nach dem
Inventurverfahren der Buchinventur i. S. d. § 38 Abs. 2 GemHVO permanent erfasst und zum Stichtag mit
den tatsachlichen Brutto-Einstandspreisen bewertet worden.

Fir die Vorrate der StraBenmeistereien Kandern-Wollbach und Schénau ist geman § 37 Abs. 3
GemHVO ein Festwert auf Grundlage des Inventurbestandes zum 31.12.2015 gebildet worden, der 5
Jahre beibehalten wird. Das FIFO-Verfahren ist als Bewertungsverfahren geméan § 45 Abs. 1 GemHVO
angewendet worden.

23



24

Jahresrechnung

3. Bilanzpositionen der Aktivseite

SACHVERMOGEN
Anlagen im Bau, Abgange/
geleistete Anzahlungen 01.01.2017 Zugange Umbuchungen 31.12.2017
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Verrechnungskonten 1.562,84 984,49 2.547,33
Hochstandkonsole fir Kran 4.818,74 0,00 -4.818,74 0,00
Digitaler Sprechfunk 0,00 6.237,29 0,00 6.237,29
Umbau Chemielabor MPS Lorrach 12.052,76 0,00 -12.052,76 0,00
Energetische Sanierung HKSchulKiga Weil 114.503,46 0,00 -114.503,46 0,00
Modernisierung Chemie GWS Rheinfelden 71.295,64 236.451,40 0,00 307.747,04
Bau Landratsamt 2. Standort 7.446,70 35.914,96 0,00 43.361,66
Neubau KfZ-Werkstatt GWS Rheinfelden 5.140,20 67.247,68 0,00 72.387,88
Aufzug GWS Lérrach 131,80 0,00 0,00 131,80
Aufzug Kaufménnische Schule Lérrach 0,00 89.733,31 0,00 89.733,31
GWS Schopfheim Moderisierung SHK 0,00 268.879,19 0,00 268.879,19
Teilumfahrung Rimmingen, K 6327 270.817,52 6.921,00 0,00 277.738,52
Uberquerungshilfe Schallbach, K6327 50.236,10 0,00 -50.236,10 0,00
Radweg i.Z. K6333 Minseln 0,00 12.500,00 0,00 12.500,00
Briicke Uber den Engebach i.Z. der K6322 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00
Erneuerung des digitalen Alarmierungsnetzes 0,00 380.540,23 0,00 380.540,23

538.005,76

1.117.409,55

-181.611,06

1.473.804,25

Die Anlagen im Bau sind mit den tatséchlich geleisteten Auszahlungen angesetzt worden und werden
bis zum Beginn ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzung nicht planmaBig abgeschrieben.
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FINANZVERMOGEN
Anteile an verbundenen 01.01.2017 Zugéange Abgange |Abschreibungen [ 31.12.2017
Unternehmen -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Kliniken des LK Lorrach GmbH, 100% [21.452.250,76 0,00 0,00 0,00 | 21.452.250,76

21.452.250,76 0,00 21.452.250,76

Der Wertansatz des Anteils des Landkreises Lorrach an der ,Kliniken des Landkreises Lérrach GmbH*
ist im Rechnungsjahr 2017 unveréndert geblieben.

FINANZVERMOGEN

Sonstige Beteiligungen 01.01.2017 Zugange Abgange |Abschreibungen | 31.12.2017
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
RRZ Sidl. Oberrhein GmbH; 12,00% 259.854,20 0,00 0,00 0,00 259.854,20
Zweckverband Breitbandférderung; 30% 225.000,00 0,00 0,00 0,00 225.000,00
Zweckverband PROTEC; ca. 6,78% 191.063,39 0,00 0,00 0,00 191.063,39
Zweckverband KIVBF; ca. 4,16% 74.672,92 0,00 0,00 0,00 74.672,92
Rheinhafengesellschaft mbH; 2,16% 59.215,00 0,00 0,00 0,00 59.215,00
Energieagentur LK Lérrach GmbH: 50% 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
IngA Senice GmbH; 100% * 0,00 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
WSW GmbH; 22,00% 11.250,00 0,00 0,00 0,00 11.250,00
AG Strom-Eigenversorgung; 57,05% * 8.558,00 0,00 0,00 0,00 8.558,00
Schwarzwald Tourismus GmbH; 6,85% 6.850,00 0,00 0,00 0,00 6.850,00
BGV, off.-rechtl. Kérperschaft; 0,56% 3.700,00 650,00 0,00 0,00 4.350,00
Birgelnbund; 1.000 Anteile 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01

865.163,52 25.650,00 890.813,52

* Die Positionen sind unter der falschen Bilanzposition ausgewiesen und werden im Haushaltsjahr 2018 korrigiert.

Als Sonstige Beteiligungen werden Unternehmen und Zweckverbéande dargestellt, bei denen die Betei-
ligungsquote des Landkreises Lérrach kleiner oder gleich 50% ist.

In 2017 wurde die IngA Service GmbH — Integration durch gemeinsame Arbeit - gegriindet. Alleingesell-
schafter ist der Landkreis Lérrach. Die Beteiligung in Héhe von 25.000,00 EUR entspricht dem Stammka-
pital der IngA Service GmbH. Die Verbuchung erfolgte versehentlich falschlicherweise unter der Bilanz-
position ,Sonstige Beteiligungen®. Im nachsten Jahresabschluss wird die Abbildung unter der Bilanzposi-
tion ,Anteile an verbundenen Unternehmen* erfolgen.

Das Stammkapital beim Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband (BGV) wird jahrlich anhand der zu
leistenden Jahrespramie Gberpraft. Fir 2017 ergibt sich eine Erhéhung des Stammkapitals von 650,00
EUR.
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3. Bilanzpositionen der Aktivseite

FINANZVERMOGEN

Sondervermégen 01.01.2017 Zugéange Abgénge 31.12.2017
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
EB Heime, Pflegeheim Markgré&flerland 3.900.000,00 0,00 0,00 | 3.900.000,00
EB Heime, Markus-Pflliger-Heim 3.300.000,00 0,00 0,00 | 3.300.000,00
EB Heime, Pflegeheim Schloss Rheinweiler 1.848.000,00 0,00 0,00 1.848.000,00
EB Heime, Ambulanter Dienst 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
EB Abfallwirtschaft Landkreis Lorrach 308.813,45 0,00 0,00 308.813,45
Gesamt 9.456.813,45 0,00 0,00 9.456.813,45

Als Sondervermogen werden die Verbindungen zu den Eigenbetrieben des Landkreises Lérrach ange-
setzt. Diese sind nach der Spiegelbildmethode bewertet worden.

Zusétzlich besteht zum 31.12.2017 das Stiftungsvermdgen der Dr. Hansjérg Kramer Stiftung i. H. v.
263.450,08 EUR. Die Stiftung soll im Jahr 2018 rechtsféhig werden und daher ist das Stiftungsvermdgen
nicht mehr im Kreishaushalt auszuweisen.

FINANZVERMOGEN

Ausleihungen 01.01.2017 Zugange Abgange 31.12.2017
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Ausleihungen an sonstige 6ffentl. Sonderrechnungen 59.645,64 0,00 -11.030,80 48.614,84
Ausleihungen an sonstigen inlandischen Bereich 226.737,50 0,00 -5.540,08 221.197,42
Gesamt 286.383,14 0,00 -16.570,88 269.812,26

Die Ausleihungen werden zu den jeweiligen Nennwerten ausgewiesen.

Es sind Ausleihungen an die Wohnungsbaugesellschaften in Lérrach und Rheinfelden und mehrere kirch-
liche und wohltatige Organisationen abgebildet. Die Tilgungen der Ausleihungen erfolgen regelmaBig und
werden Uberwacht. Die Ausleihung an die Wohnbaugesellschaft in Lérrach wurde in 2017 vollstédndig ge-
tilgt und ist somit abgeschlossen.

FINANZVERMOGEN

Gesamt

22.168.680,00 13.521.339,96

Wertpapiere und Sonstige Einlagen 01.01.2017 Zugange Abgénge 31.12.2017
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Investmentzertifikate 1.100.000,00 21.339,96 0,00 | 1.121.339,96
Termineinlagen 21.068.000,00( 13.500.000,00 0,00 | 34.568.000,00
Kautions-Sparbiicher 680,00 0,00 0,00 680,00

0,00 35.690.019,96

Die Wertpapiere und Sonstigen Einlagen werden mit ihren jeweiligen Nennwerten ausgewiesen und
betreffen bis auf die Kautions-Sparblcher und die Investmentzertifikate Gberwiegend kurzfristige Geldan-

lagen.

Das dem ,Fonds SchloBgut Istein“ zuzurechnende Geldvermdégen i. H. v. 1,1 Mio EUR wurde im Jahr
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2015 in den Investmentfonds Deka kommunal Euroland Balance angelegt. Im Jahr 2017 wurden die fir
den Inflationsausgleich zuriick zu legenden Gelder in Héhe von 21.339,96 EUR in weitere Anteile des
Deka-Fonds investiert.

FINANZVERMOGEN

Forderungen 01.01.2017 31.12.2017
-in EUR - -in EUR -

Offentlich-rechtliche Forderungen, Forderungen aus Transferleistungen 22.010.556,48 | 36.068.921,66

Privatrechtliche Forderungen 4.189.247,77 2.328.997,14

Gesamt 26.199.804,25 38.397.918,80

Als 6ffentlich-rechtliche Forderungen sind sowohl &ffentlich-rechtliche Forderungen aus Dienstleistun-
gen als auch Ubrige 6ffentlich-rechtliche Forderungen erfasst.

Als offentlich-rechtliche Forderungen aus Dienstleistungen sind Uberwiegend Forderungen aus der Ab-
rechnung der Grundsicherung (2.726.984,58 EUR), Grunderwerbsteuer (1.042.057,66 EUR), Geblhren-
forderungen betreffend die KFZ-Zulassung (243.120,73 EUR), Forderungen aus der Abrechnung der Un-
terhaltsvorschussleistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz gegeniber dem Land (241.857,11
EUR), Forderungen aus Baurechtsgebihren (174.056,81 EUR) und Forderungen aus Gebiihren des Ve-
terindrwesens (137.669,84 EUR) abgebildet.

In den Ubrigen 6ffentlich-rechtlichen Forderungen sind mehrheitlich Forderungen an das Land Baden-
Wirttemberg aus der Versorgung von Flichtlingen und Asylbewerbern (17.846.971,50 EUR), von Unbe-
gleiteten Minderjahrigen Auslandern (UMA) (5.304.463,76 EUR), tbrige offentlich-rechtliche Forderungen
im Saldo 419.439,49 EUR wie bspw. offene Forderungen aus BuBgeldern fur Ordnungswidrigkeiten [221
TEUR] und Forderungen aus den Umsatzsteuervoranmeldungen betreffend die Eigenbetriebe und das
Finanzamt [46 TEUR] enthalten. Weiterhin bestehen Forderungen an Bund und Land flr die Erhaltung
und Unterhaltung von Landes- und BundesstraBen in Héhe von 221.125,65 EUR.

Als werthaltige Forderungen aus Transferleistungen sind Uberwiegend Forderungen aus Sozial- und
Jugendhilfeleistungen (2.751.397 EUR) und als werthaltig eingeschéatzte Forderungen aus Leistungen
nach dem Unterhaltsvorschussgesetz gegeniber Unterhaltungspflichtige (545.383 EUR) ausgewiesen.

Als privatrechtliche Forderungen sind einerseits Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(938.882,31 EUR) ausgewiesen. Diese bestehen u.a. aus Forderungen gegenlber den Eigenbetrieben
und den Kliniken des Landkreises Lérrach GmbH fiir Verwaltungskosten (330.645,04 EUR) und Forde-
rungen gegenuber dem Betreuungsverein auf Erstattung von Sach- und Personalkosten fiir die Jahre
2016 und 2017 (244.168,73 EUR).

Des Weiteren sind Ubrige privatrechtliche Forderungen ausgewiesen, die weitgehend aus Kassenkredit-
forderungen an die Energieagentur Landkreis Lérrach GmbH (50.000,00 EUR) und an die IngA Service
GmbH (500.000,00 EUR), sonstigen Forderungen (386.944,30 EUR), debitorischen Kreditorenforderun-
gen (286.660,73 EUR) und Forderungen aus Minderarbeitsstunden (83.953,34 EUR) bestehen.

Nachrichtlich:

Beim Jobcenter des Landkreises Lérrach bestehen zum 31.12.2017 Forderungen i. H. v. 4.405.853,77
EUR (VJ: 4.069.795,56 EUR) Uberwiegend aus Leistungen ,Unterkunft und Heizung“ und ,einmalige
Leistungen®. Diese Forderungen sind seit 2005 bis dato entstanden und nicht im Kreishaushalt enthalten.
Die unmittelbaren Rechte aus diesen Forderungen stehen der Bundesagentur fir Arbeit zu, die die For-
derungen in ihren Blchern flhrt.
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Eine Einzelbewertung von Forderungen wurde aufgrund der hohen Anzahl der Sachverhalte nicht flr
samtliche offenen Posten durchgefihrt.

Jedoch sind aus dem Forderungsgesamtbestand 111 Einzel-Forderungen mit einem individuellen Buch-
wert i. H. v. 9.000,- EUR oder héher aus den Fachbereichen Soziales und Jugend & Familie fiir eine spe-
zifische Betrachtung ausgewahlt worden. Die Werthaltigkeit dieser Forderungen (Buchwert ca. 1,9 Mio.
EUR) wurde anhand der aktuellen Fall- bzw. Vollstreckungsakten durch die jeweiligen Fachbereiche oder
durch das mit der Beitreibung beauftragte Sachgebiet Forderungsmanagement beurteilt. Dabei wurden
Kriterien wie regelmé&Bige (Raten-) Zahlungen, dingliche Sicherungsrechte (Hypotheken, Grundschulden)
oder sonstige vollstreckungsrelevante Vermdgenswerte der Schuldner in die Werthaltigkeitsbeurteilung
einbezogen.

Als Ergebnis dieser Einzelbetrachtung konnten drei Werthaltigkeits-Kategorien gebildet werden. Neben
einwandfreien Forderungen (0% Wertberichtigung) und als uneinbringlich anzusehenden Forderungen
(100% Wertberichtigung) sind auch zweifelhafte Forderungen identifiziert worden. Letztere wurden ge-
man des Grundsatzes der wirklichkeitsgetreuen Bewertung individuell abgewertet (1% - 99% Wertberich-

tigung).

Der Wertansatz der restlichen, nicht einzelwertberichtigten Forderungen wurde in einem zweiten Schritt
um eine pauschale Wertberichtigung korrigiert. Dazu wurden die Forderungen in verschiedene Bestande
gruppiert und die Haushaltsjahre 2017, 2016 und 2015 (bei Forderungen betreffend den Bereich Unter-
haltsvorschuss: zzgl. 2014 und 2013) betrachtet. Fir jedes dieser Haushaltsjahre wurde ein Quotient ge-
bildet, der das Verhaltnis von offenen Posten zu erfassten Eingangszahlungen beschreibt. Das Ausfallri-
siko je Forderungsbestand wurde als Durchschnittswert auf Basis dieser Quotienten bestimmt und auf
den jeweiligen Forderungsbestand zum 31.12.2017 angewendet.

Forderungen aus den Bereichen Soziales und Jugend & Familie, die sich zum Stichtag 31.12.2017 als
Erstattungsfélle gegen andere Leistungstrager und Behérden richten, wurden von jeglicher Wertberichti-
gung ausgenommen.

Fir Forderungen zu Grundsicherungsleistungen nach SGB XII wird ebenfalls ein eigenstandiger Bewer-
tungsbereich gebildet, da entsprechende Nettoausgaben zu 100 % durch den Bund erstattet werden.
Analog zur Vorgehensweise bei Unterhaltsforderungen wurden Forderungen zu Grundsicherungsleistun-
gen einzel- und pauschal-wertberichtigt sowie Riickstellungen in H6he von 100 % der werthaltigen Forde-
rungen gebildet.

Die insgesamt ermittelten pauschalen Wertberichtigungsséatze bewegen sich in Abh&ngigkeit der jeweils
betrachteten Forderungsart zwischen ca. 6,43 % betreffend den Forderungsbestand der ,Geblhren Ver-
kehr* und ca. 85,55 % betreffend die Forderungen aus verausgabten Leistungen nach dem Unterhalts-
vorschussgesetz (UVG).

Nachrichtlich:

Wichtig ist, dass die oben beschriebene Abwertung des Forderungsbestandes ausschlieBlich zu bilanziel-
len Ausweiszwecken im Rahmen der Jahresabschlusserstellung erfolgt ist. Jede einzeln abgewertete
Forderung und jeder wertberichtigte Forderungsbestand wird zunachst auch weiterhin unveréandert als ak-
tiver Sachverhalt gefuhrt und ggf. zwangsvollstreckt.



L. LANDKREIS

LORRACH

FINANZVERMOGEN
Liquide Mittel 01.01.2017 31.12.2017

-in EUR - -in EUR -
Sichteinlagen bei Banken und Kreditinstituten 16.092.695,30 310.550,28
Kassenbestand 45.987,57 254.192,60
Bankverrechnungskonto 18.559,88 -63.768,65
Handvorschiisse 33.189,63 26.992,99
Gesamt 16.190.432,38 527.967,22

Die liquiden Mittel sind zu ihrem Nennwert ausgewiesen.

Als Sichteinlagen sind zwei Girokonten (289.776,03 EUR), jeweils bei der Sparkasse Ldérrach / Rheinfel-
den, ausgewiesen. Zu berlcksichtigen sind dabei Schwebeposten (20.774,25 EUR). Aufgrund der Zins-
lage waren zum Jahresende keine Tagesgelder vorhanden.

Im Finanzvermdgen ist ein Anteil an der Gemeinschaftskasse betreffend das Mindelvermdgen
(75.499,37 EUR) enthalten.

Nachrichtlich:

Das geméB § 97 Abs. 3 GemO im Jahresabschluss gesondert nachzuweisende Miindelvermégen belduft
sich auf 86.107,25 EUR. Das Mindelvermégen umfasst zum Stichtag 31.12.2017 neben dem oben er-
wahnten Anteil an der Gemeinschaftskasse die mindelsicher angelegten aber nicht bilanzierten Kapital-
anlagen jugendlicher und erwachsener Miindel i. H. v. 10.607,88 EUR.

Als Kassenbestand ist der Bestand der Barkasse (27.923,81 EUR) sowie Schwebeposten insbesondere
der Kassenautomaten und aus EC-Zahlungen (226.699,54 EUR) erfasst.

Auf den Bankverrechnungskonten sind schwebende Posten i. H. v. -63.768,65 EUR ausgewiesen. Da-
bei handelt es sich um zum Stichtag bereits ausgefiihrte, aber bankseitig noch nicht erfasste Auszahlun-
gen betreffend den Monat Januar 2018.

Unter der Position der Handvorschiisse werden der Bestand der Geldautomaten (14.505,00 EUR) und
die Bestédnde der Handkassen (12.487,99 EUR) nachgewiesen.

Der in der Finanzrechnung ausgewiesene Bestand an Zahlungsmitteln (500.974,23 EUR) umfasst auf
Grund der VwV-Gliederung nicht die Position der ,Handvorschisse". Insofern ergibt sich eine geringflgi-
ge Abweichung der Darstellung in der Finanzrechnung.
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AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

Abgrenzungsposten 01.01.2017 31.12.2017
-in EUR - -in EUR -
Aktive Rechnungsabgrenzung 3.446.828,94 | 4.585.657,02
Sonderposten fiir geleistete Investitionszuschiisse 10.807.055,51 | 10.174.736,58
Verrechnungskonten 36,00 0,00
Gesamt 14.253.920,45 14.760.393,60

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind vor dem Abschlussstichtag geleistete Ausgaben aus-
zuweisen, sofern sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen.

Im Rechnungsjahr 2017 sind in dieser Bilanzposition verausgabte soziale Hilfeleistungen (3.335.590,87
EUR), Beamtenbezige fiir den Monat Januar 2018 (652.111,64 EUR), der anteilige Beteiligungswert am
ZV KIVBF (210.750,65 EUR) sowie kreditorische Rechnungsabgrenzungen (387.203,86 EUR) ausgewie-
sen.

Der Ausweis der Beteiligung an der Kapital-Ricklage ,Neues Finanzwesen® des ZV KIVBF darf aufgrund
der Uberdrtlichen Prifung durch die Gemeindeprifungsanstalt nicht unter der Bilanzposition ,Beteiligun-
gen” abgebildet erfolgen und wird daher in dieser Bilanzposition dargestellt.

Als Sonderposten fiir geleistete Investitionszuschiisse sind vom Landkreis geleistete Zuschisse, die
Uberwiegend die Bereiche ,Infrastruktur und Verkehr” und ,Alten- und Pflegeheime® betreffen, abgebildet.
Die Sonderposten werden entsprechend den korrespondierenden Investitionen des Zuschussempféngers
aufgeldst.

Im Rechnungsjahr 2017 sind ein Investitionszuschuss zur Finanzierung der Planungen der Elektrifizie-
rung der Hochrheinstrecke i. H. v. 4.867,85 EUR und ein Investitionszuschuss fir eine Anbauplatte fir ei-
nen Schneepflug i. H. v. 2.301,46 EUR gewé&hrt worden.
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SCHULDEN
EIGENKAPITAL
Eigenkapital 01.01.2017 Zugange Abgange 31.12.2017

-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Basiskapital 84.494.921,13 0,00 0,00 [ 84.494.921,13
Ricklagen aus Uberschiissen des ordentl. Ergebnisseq 38.931.709,66 0,00 -1.883.801,45| 37.047.908,21
Ricklagen aus Uberschiissen des Sonderergebnisses 69.654,18 153.885,48 0,00 223.539,66

123.496.284,97

153.885,48

-1.883.801,45

121.766.369,00

Das Jahresergebnis des Rechnungsjahres 2017 des Landkreises Lérrach betragt -1.729.915,97 EUR.
Es setzt sich aus dem ordentlichen Ergebnis (-1.883.801,45 EUR) und dem Sonderergebnis (153.885,48

EUR) zusammen.

Das Basiskapital blieb im Rechnungsjahr unveréndert.

Der Wert des Eigenkapitals zum 31.12.2017 betragt 121.766.369,00 EUR und ergibt sich ausgehend
vom Basiskapital und der Riicklagen zuzlglich des Jahresergebnisses.

SONDERPOSTEN

Sonderposten 01.01.2017 Zugéange Abgénge Auflésungen 31.12.2017
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -

Sonderposten aus Investitions- 13.655.939,15 315.846,92 0,00 -438.305,35 | 13.533.480,72

und sonstigen Zuwendungen

13.655.939,15

315.846,92

0,00

-438.305,35

13.533.480,72

Die passiven Sonderposten sind zu den fortgefiihrten Nennwerten abgebildet. Die Auflésung erfolgt
korrespondierend zu den bezuschussten Vermdgensgegenstanden.

Enthalten sind UOberwiegend Sonderposten fiir unentgeltlich zugegangene Vermégensgegenstande des
Infrastrukturvermdgens.

Als Zugénge sind neben dem Bundesanteil fir die Beschaffung von Fahrzeugen und Geréaten betreffend
die StraBenmeistereien (104.696,00 EUR), ein Tilgungszuschuss fir die energetische Sanierung der Ge-
werbeschule Lérrach (90.000 EUR), Zuschisse fir die Radwegbricke bei Weil am Rhein - Markt
(67.200,00 EUR) und mehrere Sachspenden fir Schulen (52.599,60 EUR) erfasst worden.

Wenn empfangene Zuschisse fur abschreibungspflichtige Investitionen zu verwenden waren, werden
diese Zuschiisse analog zu den jeweiligen Nutzungsdauern der bezuschussten Vermdgensgegensténde
im gleichen Verhéltnis ertragswirksam aufgeldst.

Sofern die korrespondierenden Vermdgensgegenstande nicht planmaBig abgeschrieben werden (wie
bspw. Grundstiicke), erfolgt auch keine Auflésung dieser Zuschisse.
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4. Bilanzpositionen der Passivseite

RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen 01.01.2017 Verbrauch Auflésung Zufuhrung 31.12.2017
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -

Pflicht-Rickstellungen 673.965,17 0,00 -38.861,61 84.900,00 720.003,56

Sonstige Rickstellungen 7.076.381,62| -1.853.987,40| -222.811,94 1.932.981,07 | 6.932.563,35

7.750.346,79  -1.853.987,40 -261.673,55  2.017.881,07 7.652.566,91

Ruickstellungen wurden gemal § 44 Abs. 4 GemHVO in Héhe des Betrags angesetzt, der nach verninf-
tiger Beurteilung notwendig ist.

In den Pflicht-Riickstellungen werden Ruickstellungen fiir latente Verpflichtungen aus der Erstattung
von Unterhaltsvorschussleistungen an das Land BW (363.588,80 EUR) und Rickstellungen flr beste-
hende Altersteilzeitverhaltnisse (356.414,76 EUR) ausgewiesen.

Der Ausweis der sonstigen Riickstellungen enthalt tiberwiegend Riickstellungen fiir nicht genommene
Zeiten aus Urlaubsanspriichen (2.232.309,79 EUR), sonstige Riickstellungen (2.063.718,36 EUR), Rick-
stellungen fiir nicht genommene Zeiten aus Uberstunden (1.054.901,46 EUR), Riickstellungen fiir bereits
bewilligte Zuschiisse (593.407,39 EUR), Rickstellungen fur fehlende Abrechnungen von im Haushalts-
jahr 2017 empfangenen Lieferungen und Leistungen (467.733,62 EUR), Rickstellungen fir unterlassene
Instandhaltungen (191.900,00 EUR), Ruckstellungen fir Erstattungsverpflichtungen der sozialen Grund-
sicherung (180.672,73 EUR), Ruckstellungen fir drohende Verpflichtungen aus anhangigen Gerichtsver-
fahren (122.920,00 EUR) sowie Riickstellungen fir die Leistungspramie (25.000,00 EUR)..

Die Zuflhrung der sonstigen Rickstellungen betrifft Gberwiegend offene Posten des Teilhaushalts 7 Ju-
gend & Familie i. H. v. 400.751,88 EUR. Diese teilen sich auf in Erstattungen an andere Jugendhilfetrager
i. H. v. 156.000,00 EUR, Heimkosten fir unbegleitete minderjahrige Auslénder i. H. v. 55.000,00 EUR,
Hilfen zur Erziehung i. H. v. 77.500,00 EUR, Kosten fir Eingliederungshilfe i. H. v. 24.151.88 EUR und
Hilfen fur junge Volljahrige i. H. v. 88.100,00 EUR. Weitere offene Posten sind die noch abzurechnenden
Krankheitskosten des sozialen Bereichs i. H. v. 374.500,00 EUR, Kosten von Bildung und Teilhabe des
Jugendbereichs i. H. v. 205.361,29 EUR sowie Kosten fiir die Schiilerbeférderung i. H. v. 92.100,00 EUR.

Der Berechnung der Ruckstellung fir nicht genommene Zeiten aus Urlaubsanspriichen liegen fiir das Be-
richtsjahr 12.911 nicht angetretene Urlaubstage (VJ: 12.387; VVJ: 11.566) zugrunde. Zur Ermittlung der
Riickstellung fir nicht genommene Zeiten aus Uberstunden wurden 38.616 Uberstunden (VJ: 36.771;
VVJ: 34.281) herangezogen.

Die Abgéange betrafen im Wesentlichen den Verbrauch bei den sonstigen Ruckstellungen fir die Heim-
kosten des sozialen Bereichs (1.471.581,83 EUR), bei den Rickstellungen aus ausstehenden Kreditoren-
rechnungen (181.939,62 EUR) und bei den Ruckstellungen aus anhangigen Gerichtsverfahren
(120.300,00 EUR).

Ruckstellungen wurden nach Vorgabe des § 41 Abs. 3 GemHVO nur aufgelést, soweit der Grund fiir de-
ren Bildung entfallen ist. Im Haushaltsjahr 2017 betrafen die Aufldsungen Félle, in denen das eingetrete-
ne Risiko geringer war als die dafir vorgesehene Riickstellung, aber auch Félle, in denen das Risiko ver-
jahrt ist (Ruckstellungen fiir Immobilienbewirtschaftung).

Eine tabellarische Darstellung zur Entwicklung der Ruckstellungen ist in Form eines Riickstellungsspie-
gels als Anlage dieses Anhangs enthalten.
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Nachrichtlich:

Zum 31.12.2017 betragt der auf den Landkreis Lérrach entfallende Anteil an der beim KVBW gemaf § 27
Abs. 5 GKV gebildeten Pensionsrickstellung 51.417.813,00 EUR (VJ: 50.265.443,00 EUR; VVJ:
45.210.036,00 EUR).

VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten 01.01.2017 31.12.2017
-in EUR - -in EUR -
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 3.641.176,00 | 19.433.689,57
Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschatftlich gleichkommen 0,00 137.051,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.598.889,45 6.473.779,21
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.460.097,20 | 2.188.450,19
Sonstige Verbindlichkeiten 2.126.259,36 | 1.962.149,75
Gesamt 12.826.422,01 30.195.119,72

Die Verbindlichkeiten sind gemai § 44 Abs. 4 GemHVO zu ihrem Riickzahlungsbetrag abgebildet wor-
den.

Die Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen betreffen Kassenkredite i. H. v. rd. 16 Mio. EUR, die aus
zinspolitischen — Stichwort ,Negativzinsen“ — und nicht aus Liquiditatsgrinden aufgenommen wurden.
Des Weiteren bestehen zum 31.12.2017 zwei zinsglinstige Darlehen fur die energetische Sanierung der
Kaufméannischen Schule, die Sanierung der Gewerbeschule und der Mathilde-Planck-Schule in Lérrach
im Rahmen des KfW-Programms ,Energieeffizient Sanieren — Kommunen®. In 2017 wurden fir diese
Darlehen Tilgungen in H6he von 234.119,00 EUR geleistet. Daraus ergeben sich Verbindlichkeiten aus
Kreditaufnahmen in H6he von 19.433.689,57 EUR.

Die Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen, betreffen Mietkaufe flr
die WLAN Ausstattung der Hauser 1 und 2 (96.848,25 EUR), Backbone- und Videokonferenzswitches
(34.576,06 EUR) sowie IP-Telefone (5.626,99 EUR). Mietkdufe entsprechen unter wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten dem Ratenkauf und bezeichnen eine Spezialform der Fremdfinanzierung, die bilanziell ab-
zubilden ist.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhalten Schulden gegeniiber Lieferanten
fur bereits zum Bilanzstichtag erbrachte Lieferungen oder Leistungen.

Die Verbindlichkeiten aus Transferleistungen enthalten noch nicht ausbezahlte Leistungen des sozia-
len Bereiches. Die gestiegenen Verbindlichkeiten sind unter anderem mit einer zu leistenden Riickzah-
lung aus der Fliichtlings-Spitzabrechnung 2015 sowie auf hdhere Rechnungsabgrenzungen im Sozial-
und Jugendbereich zu erklaren.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten u. a. Lohnsteuerverbindlichkeiten (551.949,58 EUR), zum
Bilanzstichtag vorhandene Uberzahlungen oder ungeklarte Zahlungseingénge (356.606,22 EUR), kredito-
rische Debitoren (258.554,53 EUR), AusgleichsmaBnahmen (191.314,73 EUR) und den Anteil an der
Gemeinschaftskasse fiir Schulden gegenlber Miindeln (43.216,52 EUR).
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4. Bilanzpositionen der Passivseite

PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Passive Rechnungsabgrenzung 01.01.2017 31.12.2017

-in EUR - -in EUR -
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 8.180.965,40

2.164.380,86

8.180.965,40  2.164.380,86

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten empfangene Einnahmen, soweit sie Ertrédge
fur eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Die abgegrenzten Betrage betreffen im Wesentlichen erhaltene Einzahlungen im Zusammenhang mit der
Versorgung von Asylbewerbern und Fllchtlingen (2.045.189,77 EUR). Diese haben sich im Vergleich
zum Vorjahr um rd. 6 Mio. EUR verringert. Dies ist dem Riickgang des starken Flichtlingsstroms (Ende

2015 / Anfang 2016) geschuldet. Diese Pauschalen flossen noch in 2016 und betrafen bis zu 8 Monate
das Jahr 2017.
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5. Erlauterungen zur Ergebnisrechnung

In der Ergebnisrechnung nach § 49 GemHVO werden sémtliche Ertrdge und Aufwendungen unabhéngig
vom zeitlichen Anfall der mit ihnen verbundenen Zahlungen erfasst, um das tatséchliche Ressourcenauf-
kommen bzw. den Ressourcenverbrauch darzustellen. Die Ergebnisrechnung weist entsprechend der
Gliederung des Ergebnishaushalts separat die Positionen des ordentlichen Ergebnisses und des Sonder-
ergebnisses aus.

Zusétzlich wird der nach § 51 GemHVO erforderliche Planvergleich vorgenommen. Planabweichungen
werden durch die GegenUlberstellung von den im Haushaltsplan ausgewiesenen Anséatzen, ggf. unter
Einbeziehung von Nachtragshaushalten, den Ist-Werten gegentber gestellt. Darlber hinaus werden die
Haushaltsermé&chtigungen dargestellt.

Die Ergebnisrechnung 2017 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag i. H. v. 1.883.801,45 EUR ab, der aus
der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses entnommen wurde.

Zur Zusammensetzung und den Planabweichungen des ordentlichen Ergebnisses wird auf die Ausfiih-
rungen des Rechenschaftsberichts verwiesen.

Das auBerordentliche Ergebnis hat mit einem Ertragstberschuss i. H. v. 153.885,48 EUR keine besonde-
re Bedeutung fiir den Jahresabschluss. Der Uberschuss wurde der Riicklage aus Uberschiissen des
Sonderergebnisses zugefuhrt.

In das folgende Haushaltsjahr Ubertragene Erméachtigungen (Haushaltsibertragungen) liegen fir die Er-
gebnisrechnung 2017 i. H. v. 3.197.011,86 EUR vor.
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6. Erlauterungen zur Finanzrechnung

Die Finanzrechnung nach § 50 GemHVO enthalt sémtliche, nach Arten gegliederte Ein- und Auszahlun-
gen des Haushaltsjahres und weist die Ursachen der Veradnderungen des Zahlungsmittelbestands und
die Abweichungen zum Plan nach.

Hierzu werden die Ein- und Auszahlungen des Ergebnishaushalts und der Investitionstatigkeit zum Fi-
nanzierungmitteliberschuss bzw. -fehlbetrag zusammengefasst. Nach Einbeziehung des Saldos aus der
Finanzierungstatigkeit, aus den Zahlungen aus der Aufnahme und der Tilgung von Krediten flr Investitio-
nen, wird die Anderung des Bestands an eigenen Finanzierungsmitteln ermittelt.

Zusétzlich zum Finanzhaushalt werden haushaltsunwirksame Zahlungsvorgéange wie durchlaufende Gel-
der, Geldanlagen und die Aufnahme bzw. Tilgung von Kassenkrediten aufgenommen, um die Finanz-
rechnung zu den Positionen der Bilanz Uberzuleiten.

Im Haushaltsjahr 2017 wurden die Investitionen wie folgt finanziert (Verwendung liquider Mittel zur Finan-
zierung der Investitionen):

-in EUR - -in EUR -
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 362.174,86
davon Ausleihungen 22.706,38
Zahlungsmittelbedarf der Ergebnisrechnung -17.491.102,06
abzuglich Tilgungen (ohne Umschuldungen) 144.119,00
zuziglich Einzahlungen aus Kreditaufnahmen
Finanzierungsmittel -17.273.046,20
Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -2.933.818,73
davon Ausleihungen
Investitionsauszahlungen -2.933.818,73

Finanzierungsmittelfehlbetrag -20.206.864,93

Zur Finanzierung der Investitionen in Hohe von 2.933.818,73 EUR stehen Einzahlungen aus Investitions-
tatigkeit (empfangene Investitionszuwendungen und Einnahmen aus der VerduBerung von Vermdgen)
abzuglich Kredittilgungen in H6he von saldiert 218.055,86 EUR zur Verfigung. Da die Ergebnisrechnung
einen Zahlungsmittelbedarf in H6he von -17.491.102,06 EUR ausweist, entsteht ein Finanzierungsmittel-
fehlbetrag von -20.206.864,93 EUR.

In der Rechnungsperiode 2017 konnten die Investitionen des Landkreises damit nur durch geringfiigige
Investitionseinzahlungen finanziert werden; es verbleibt eine Unterdeckung von -2.715.762,87 EUR. Die-
se wurde durch liquide Eigenmittel aus den Vorjahren gedeckt. Da diese liquiden Mittel somit nicht mehr
zur Deckung eines etwaigen Fehlbetrags aus der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergeb-
nisses zur Verfligung stehen, sollte dieser Betrag zuklnftig entsprechend § 23 GemHVO gegen das Ba-
siskapital verbucht werden.

In der Finanzrechnung 2017 sind insgesamt 13.542.211,86 EUR Erméachtigungen, davon flir Auszahlun-
gen der Ergebnisrechnung in H6he von 3.197.011,86 EUR und fir Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
in Héhe von 10.345.200,00 EUR, nach 2018 Ubertragen worden.
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7. Entwicklung der Liquiditat

Die nachstehende Tabelle veranschaulicht die Entwicklung der Liquiditat der letzten beiden Haushaltsjah-
re. Die bereinigten liquiden Eigenmittel zum Jahresende in H6he von 8,1 Mio. EUR (Nr.13) haben sich im
Vergleich zum Jahr 2016 um rund 20,5 Mio. EUR reduziert. Im Haushaltsjahr 2017 wurden Investitions-
maBnahmen aus Eigenmitteln (2,6 Mio. EUR) finanziert. Daneben wird in der Finanzrechnung ein Bedarf
an Zahlungsmitteln der Ergebnisrechnung (17,5 Mio. EUR) ausgewiesen. Diese sind insbesondere durch
noch nicht erhaltene Zahlungen aus Erstattungen fir Flichtlinge begrindet. Dies flhrte zu einem deutli-
chen Rickgang der bereinigten liquiden Eigenmittel.

Erwartet werden diese ausstehenden Mittel vom Land aus der Spitzerstattung fir Flichtlinge in den Jah-
ren 2018 und 2019.

In den nachsten Jahren wird durch die Finanzierung von Investitionen aus Eigenmitteln die Liquiditat
dann endgiiltig abflieBen. Bis zum Jahr 2021 ist vorgesehen, rund 17,2 Mio. EUR an Eigenmitteln zur Fi-
nanzierung von Investitionen heranzuziehen. Die liquiden Eigenmittel werden somit schrittweise bis auf
rund 8,2 Mio. EUR abgeschmolzen was voraussetzt, dass die Spitzabrechnung fir die Flichtlinge in vor-
laufiger Unterbringung zeithah und vollstandig erflogt.

Finanzrechnung
Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2016 2017
-in EUR - -in EUR -
1 Zahlungsmittelbestand zum 01.01. 597.701 16.157.243
2 |+/- |Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung 3.315.972 -17.491.102
3 |+/- |Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionstéatigkeit -6.215.254 -2.571.644
4 |+/- |Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit 741.176 -144.119
5 |4/ Uberschuss oder Bedarf aus haushaltsunwirksamen Einzahlungen und 17.717.648 4.550.596
Auszahlungen
_ |Endbestand an Zahlungsmitteln am Jahresende
6 | = (§ 50 Nr. 42 GemHVO) 16.157.243 500.974
+ |Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum 31.12. 21.068.000 35.118.000
- |Bestand an Kassenkrediten zum 31.12. 16.026.633
9 | = |liquide Eigenmittel zum Jahresende 37.225.243 19.592.341
10 | - |Ubertragene Ermé&chtigungen fiir Auszahlungen 12.021.796 13.542.212
1] + rllcht in Ar?spruch genommene K"redltermachtlgungen (auch aus Vorjahren) 3.400.000 2000.000
fur Investitionen und InvestitionsférdermaB nahmen
12 + Ubertragene Ermachtigungen fir Investitionszuwendungen, 0 0
Investitionsbeitrdge und ahnliche Entgelte fir Investitionstatigkeit
13 | = [bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende 28.603.447 8.050.130
14 | - |dawon: fir zweckgebundene Ricklagen gebunden 0 0
15| - flr sonstige bestimmte Zwecke gebunden (Investitionen) 19.968.000 17.191.000
16| = bc?remlgte liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebundene 8.635.447 -9.140.870
Mittel
17 nachrichtlich: Mindestliquiditat (§ 22 Abs. 2 GemHVO) 6.029.000 6.691.000

* drei vom Hundert der Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit nach dem Durchschnitt der drei dem
Haushaltsjahr vorangehenden Jahre
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8. Sonstige Angaben

Biirgschaften

Der Valuta-Betrag der zum Stichtag vorhandenen Blrgschaften betragt insgesamt 2.980.365,28 EUR
und teilt sich wie folgt auf:

Burgschafts-| Urspr. verburgter Stand zum Stand zum

erklarung Betrag 01.01.2017 31.12.2017

vom -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Kliniken des Landkreises GmbH 3.834.689,00 2.951.749,62 2.870.854,10

dawon bei Kreditinstitut:

Spk. Lérrach 1998 1.278.230,00 395.290,62 314.395,10
Giro-Kto. Spk. Lérrach - verblrgter Kassenkredit - 18.02.1999 2.556.459,00 2.556.459,00 2.556.459,00
davon in Anspruch genommen (Héhe Kassenkredit) 0,00 0,00
Biirgelnbund e.V. 27.01.1998 281.210,00 12.341,69 0,00
Kinder- und Jugendhilfe-Verein 26.09.2003 121.000,00 87.120,00 84.700,00
Kambium e.V. 16.12.2005 100.000,00 25.745,94 16.555,18
Energieagentur Landkreis Lérrach GmbH 26.02.2014 8.256,00 8.256,00 8.256,00
Summe 4.345.155,00 3.085.213,25 2.980.365,28

Verpflichtungserméchtigungen

Verpflichtungsermachtigungen wurden im Jahr 2017 in Héhe von 4.988.797,17 Euro eingegangen.
Diese betreffen Planungsleistungen fir den Bau 2. Standort Landratsamt (3.210.000,00 EUR) und fur
den Neubau Gewerbeschule Rheinfelden (500.000,00 EUR) sowie fiir die Ausstattungen des Bereiche
Metalltechnik an der Gewerbeschule Lérrach (718.797,17 EUR) und SHK/Metallbau an der Gewerbe-
schule Schopfheim (560.000,00 EUR).

Erméachtigungsibertragungen

Zum Abschlussstichtag liegen Ermé&chtigungsibertragungen nach 2018 fir den Ergebnishaushalt in Héhe
von 3.197.011,86 EUR und fir den Finanzhaushalt in H6he von 10.345.200,00 EUR vor.

Kreditermachtigungen

In der Haushaltssatzung 2017 wurden Kreditermachtigungen i. H. v. 2,0 Mio. EUR veranschlagt. Das Dar-
lehen fUr die Elektrifizierung der Hochrheinstrecke wurde nicht wie geplant abgerufen. Aufgrund der aktu-
alisierten Zeitplanung der Elektrifizierung der Hochrheinstrecke wurde der Kostenanteil des Landkreises
im Haushalt 2018 neu veranschlagt. Im Jahr 2017 kam es nicht zu einem Mittelabfluss fir die geplante
Investition, was die Kreditaufnahme entbehrlich machte.

Die nicht in Anspruch genommenen Kreditermachtigungen i. H. v. 2,0 Mio. EUR gelten bis zum Erlass der
Haushaltssatzung 2019 weiter.
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9. Organe des Landkreises Lérrach
LANDRATIN Marion Dammann
Allgemeiner Stellvertreter Erster Landesbeamter Ulrich Hoehler
Mitglieder des Kreistages des Landkreises Lorrach (Stand: 31.12.2017)

CDU-Fraktion
Braun, Alexander Bankkaufmann Inzlingen
Deschler, Wolfgang Bilanzbuchhalter i. R. Steinen
Escher, Bernhard Polizeibeamter Lérrach

Flrstenberger, Wolfgang

Blrgermeister i.R.

Efringen-Kirchen

Griter, Dr. Stefan Arzt Weil am Rhein
Heute-Bluhm, Gudrun Geschéftsfihrerin Stadtetag B.-W. Loérrach

Huttlin, Hanspeter Rentner Maulburg

Markus, Wilfried Glasblasermeister Rheinfelden (Baden)
Nitz, Christof Birgermeister Schopfheim
Renkert, Dr. Christian Blrgermeister Schliengen

Renz, Paul Sparkassenfilialdirektor i. R. Rheinfelden (Baden)
Schelshorn, Peter Blrgermeister Schoénau im Schw.
Schmidt, Bruno Birgermeister Hag-Ehrsberg
Schneucker, Andreas Blrgermeister Loérrach

Stocker, Diana Blrgermeisterin Lérrach

Volkmer, Dr. Hans-Peter Arzt Weil am Rhein
Wild, Dieter Polizeibeamter Rheinfelden (Baden)
Zabel, Dr. Glinter Chefarzt i. R. Schopfheim

SPD-Fraktion

Argast, Karl

DB-Fahrdienstleiter i.R.

Zell im Wiesental

Bachmann-Ade, Annette

GroB3- und AuBenhandelskauffrau

Loérrach

Baier, Herbert

Blrgermeister i.R.

Kleines Wiesental

Buck, Hanspeter Lehrer Efringen-Kirchen
Cremans, Artur Rentner Schopfheim
Eberhardt, Klaus Oberbirgermeister Rheinfelden (Baden)
Foege, Johannes Rechtsanwalt Weil am Rhein
Gula, Inge Oberstudienratin i.R. Lorrach

Karrer, Rolf Blrgermeister i.R. Rheinfelden (Baden)
Lutz, Jorg Oberbiirgermeister Grenzach-Wyhlen

NuB, Hannelore

Kauffrau

Rheinfelden (Baden)

Rufer, Christa

Rechtsanwaltin

Lorrach

Valley, Jirgen

Diplom Finanzwirt (FH)

Weil am Rhein

Weber, Gabriele Sonderschullehrerin Kandern
ausgeschieden in 2017

Bohringer, Hans-Dieter Fahrlehrer Lorrach
Schlecht, Giinter Ortsvorsteher, Betriebsratsvors. Lérrach
nachgeriickt und ausgeschieden in

2017

Steinbach, Manfred Diplomingenieur Lorrach
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9. Organe des Landkreises Lérrach

Freie Wahler/Die Unabh.- Fraktion

Blessing, Gustav Wirtschaftsingenieur Schopfheim

Brogle, Erika Hausfrau Lérrach

Buihler, Martin Blrgermeister Hausen im Wiesental
Halm, Martin Geschaftsflhrer Todtnau

Halter, Gunter Schulleiter i. R. Maulburg
Hildebrand, Erich Blrgermeister i.R. Inzlingen
Kaltenbach-Holzmann, Beatrice |Dipl. Wirtsch.Ing. (FH) Lérrach

Kerscher, Willibald Arzt Lérrach

Litzelschwab, Ewald

Gartnermeister

Rheinfelden (Baden)

May, Ulrich

Blrgermeister i.R.

Binzen

Miiller, Dr. Dieter Zahnarzt i. R. Weil am Rhein
Reichert-Moser, Karin Konrektorin i.R. Rheinfelden (Baden)
Rung, Rolf Landwirtschaftsmeister Weil am Rhein
Sattler, Thomas Geschaftsfuhrender Gesellschafter Schliengen
ausgeschieden in 2017

Lenz, Dr. Fritz Internist [Schopfheim

"Die Griinen"-Fraktion

Grether, Annette

Sozialpadagogin

Grenzach-Wyhlen

KurfeB, Margarete

Technische Lehrerin

Lorrach

Lohmann, Heinrich Diplom Biologe Rheinfelden (Baden)
Martin, Prof. Dr. Bernd Rektor i.R. Lorrach

Meineke, Eberhard Rentner Schliengen

Pross, Ingrid Erzieherin Weil am Rhein
Schalajda, Peter Selbststandiger Diplom Physiker Hasel

Straub, Michael Systemanalytiker Schopfheim
Zickenheiner, Gerhard Architekt, Gemeinde-, Stadt- + Regionalentw. [Lérrach

FDP-Fraktion

Brandlin, Kevin

Obstbaumeister

Efringen-Kirchen

Kiefer, Franz

Metzgermeister i. R.

Efringen-Kirchen

Roth-Greiner, Wolfgang

Industriekaufmann i. R.

Weil am Rhein

Hoffmann, Dr. Christoph

Bundestagsabgeordneter

Schliengen
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10. Anlagen

n Vermégensiibersicht*

1.1 Immaterielle Vermdgensgegensténde 48.983,10 58.616,08 0,00 0,00 0,00 -33.068,49 74.530,69
1.2 Sachvermogen (ohne Vorrate)
1.1 Unbebaute Grundstiicke und 142.022,53 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 142.022,53
grundstiicksgleiche Rechte
1.2 Bebautg. Grundgucke und 34.388.072,85 2.724.836,44 0,00 114.503,46 0,00 | -5.184.071,09 32.043.341,66
grundstiicksgleiche Rechte
1.2.3 Infrastrukturvermogen 12.848.922,73 133.092,92 0,00 50.236,10 0,00 -311.396,43 12.720.855,32
1.2.4 Bauten auf fremden Grundstlicken 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 156.282,01 14.465,90 0,00 0,00 0,00 0,00 170.747,91
1.2.6 Maschinen, techn. Anlagen, Fahrzeuge 3.954.440,18 798.613,51 -63.678,92 4.818,74 0,00 -732.109,42 3.962.084,09
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.770.764,71 821.882,47 -30.010,84 0,00 0,00 -471.176,03 3.091.460,31
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen i. Bau 536.442,92 1.116.425,06 -12.052,76 -169.558,30 0,00 0,00 1.471.256,92

insgesamt

109.075.221,90

19.214.922,34

-122.313,40

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 21.452.250,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.452.250,76
1.3.2 Sonst. Beteilig. u. Kapitaleinlagen in
Zweckverbanden, Stiftungen od. and. 865.163,52 25.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 890.813,52
kommunalen Zusammenschllssen
1.8.3 Sondervermégen 9.456.813,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.456.813,45
1.3.4 Ausleihungen 286.383,14 0,00 -16.570,88 0,00 0,00 0,00 269.812,26
1.8.5 Sonstige Einlagen und Wertpapiere 22.168.680,00 13.521.339,96 0,00 0,00 0,00 0,00 35.690.019,96

121.436.009,38

*

"Anlagespiegel"

o

(z. B.von Nr. 2.8 nach Fertigstellung nach Nr. 2.3)

*kke

entspricht Stand zum 31.12. des Vorjahres

In dieser Spalte w erden Umgliederungen bereits vorhandener Vermdgensgegenstande auf andere Positionen der Ubersicht abgebildet
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10. Anlagen
Schuldeniibersicht
Gesamt- Gesamt- davon mit einer Restlaufzeit von Mehr (+)
Art der Schulden (Gliederung richtet sich betrag am betrag am weniger (-)
nach der Bilanz, Passivposten 4.1, 4.2 und 01.01. des 31.12. des bis zu 1 ber 1 bis mehr als 5 e
4.3 (Anleihen, Kreditaufnahmen inklusive Haushalts- Haushalts- Jahr ** 5 Jahre *** Jahre **** -in EUR-
Kassenkredite und kreditahnliche jahres * jahres -in EUR- -in EUR- -in EUR-
Rechtsgeschifte)) -in EUR- -in EUR-
1 2 B 4 5 6 7
1. Geldschulden 3.641.176,00 19.433.689,57 16.026.632,57 0,00 3.407.057,00 15.792.513,57
1.1 |Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 |Kredite fir Investitionen
1.2.1 |Bund 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2 |Land 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3 |Gemeinden und Gemeindeverbande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.4 |Zw eckverbande und dergleichen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5 |sonstiger o6ffentlicher Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.6 |Kreditmarkt 3.641.176,00 3.407.057,00 0,00 0,00 3.407.057,00 -234.119,00
1.3 |Kassenkredite 0,00 16.026.632,57 16.026.632,57 0,00 0,00 16.026.632,57
p  |NEHEEIE T, dO LG ETEeD 0,00 137.051,00 0,00 137.051,00 0,00 137.051,00
wirtschaftlich gleichkommen
Schulden, Kernhaushalt 3.641.176,00 19.570.740,57 16.026.632,57 137.051,00 3.407.057,00 15.929.564,57
Nachrichtlich:
3.  Schulden der Sondervermdgen mit Sonderrechnung
3.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 |Verbindiichkeiten aus Krediten fir Investitionen 5.168.864,82 4.874.227,40 0,00 0,00 4.874.227,40 -294.637,42
Verbindlichkeiten aus Krediten zur
33 Liquiditatssicherung (Kassenkredite) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 Verblndllchke?en aus kreditahnlichen 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Rechtsgeschéften
Schulden, Eigenbetriebe 5.168.864,82 4.874.227,40 0,00 0,00 4.874.227,40 -294.637,42
4, Schulden insgesamt
4.1 |Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2 |Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 8.810.040,82 8.281.284,40 0,00 0,00 8.281.284,40 -528.756,42
43 |Verbindichkeiten aus Krediten zur 000 | 1602663257 | 16.026.632,57 0.00 000 | 16.026.632,57
Liquiditatssicherung (Kassenkredite)
44 |Verbindichketten aus kredithniichen 0.00 137.051,00 0,00 137.051,00 0,00 137.051,00
Rechtsgeschéften

-

pr—

a—

Summe4.1+42+43+4.4

entspricht Stand zum 31.12. des Vorjahres
Tilgung der Restschuld im 1. Folgejahr
Tilgung der Restschuld im 2. bis 5. Folgejahr
Tilgung der Restschuld ab dem 6. Folgejahr
Spalte 3 minus Spalte 2

8.810.040,82

24.444.967,97

16.026.632,57

Der Inhalt dieser Position wird unter der gleichen Bezeichnung im Anhang dargestellt.

137.051,00

8.281.284,40

15.634.927,15
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u Riickstellungsiibersicht

1. Pflichtrickstellungen

fir Lohn- und Gehaltszahlungen fiir

Birgschaften

1.1. o ,_ 271.514,76 84.900,00 0,00 356.414,76
Altersteilzeit u. & MaBnahmen

1.2. fur Verpflichtungen aL_fS der Erstattung 402.450,41 0,00 38.861,61 363.588,80
wvon Unterhaltsvorschiissen

13, far die Stllllggung und Nachsorge von 0,00 0.00 0.00 0.00
Abfalldeponien

14, far d?n Au:sglelch Yon ausgleichspfl. 0,00 0,00 0,00 0.00
Gebihreniberschiissen

1.5.  fir die Sanierung von Altlasten 0,00 0,00 0,00 0,00

16. far drohende Verpflichtungen aus 0,00 0.00 0.00 0.00

2. Wahiriickstellungen

far nicht beanspruchte Zeiten aus

7.750.346,79

2.017.881,07

2.1. 2.093.786,52 138.523,27 0,00 2.232.309,79
Urlaub

0., frnicht beanspruchte Zeiten aus 970.404,78 84.496,68 0,00 1.054.901,46
Mehrarbeit

23 ausleistungsorientierten 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00
Entgeltbestandteilen

2.4. fir unterlassene Instandhaltungen 197.545,00 65.000,00 70.645,00 191.900,00

o5 [irzum Stichtag ausstehende 246.032,94 90.476,30 181.939,62 154.569,62
Kreditorenrechnungen

2.6. fur bereits bewilligte Zuschlsse 402.080,84 251.326,55 60.000,00 593.407,39

2.7. aus Immobilienbewirtschaftung 294.490,00 92.274,00 73.600,00 313.164,00

2.8. aus Grundsicherung 168.501,63 12.171,10 0,00 180.672,73

09 ~Gewahreistungen und anhangigen 162.220,00 81.000,00 120.300,00 122.920,00
Gerichtsverfahren

2.10. Sonstige Rickstellungen 2541.319,91 1.002.713,17 1.570.314,72 2.063.718,36

2.115.660,95

7.652.566,91
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10. Anlagen

Erméachtigungsiibertragungen nach 2018 (Ergebnishaushalt)

2.909.111,86

3.197.011,86

Ubertragungen nach 2018
e Bezeichnung . u
THH It. HH-Vermerk 100 % Budgetubertrage
in EUR in EUR

11.10 Steuerung 1.100,00
11.11 Organisation u.Dokumentation komm.Willensbild. 1.500,00

11.12 Steuerungsunterstitz., Controlling u. Beteil.man. 70.800,00 14.000,00
11.14 Zentrale Funktionen 32.300,00 2.200,00
11.20 Organisation und luK 10.500,00 39.400,00
11.21 Personalmanagement 93.800,00 36.000,00
11.22 Finanzmanagement 5.000,00 14.000,00
11.24.02 |Facility Management 782.000,00 0,00
11.26 Zentrale Dienstleistungen 10.600,00 14.200,00
11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 2.200,00 0,00
51.20 Grenziiberschreitende Planung u. Entwicklung 43.100,00 0,00
THH 1 Finanzen & Zentrales Management 1.051.800,00 120.900,00
11.31 Kommunalaufsicht 4.000,00
12.10 Statistik und Wahlen 5.000,00
12.23 Personenstandswesen 1.200,00

12.26 Veterindrwesen, Lebensmitteliiberwachung 10.000,00 1.500,00
12.60 Brandschutz 24.000,00
41.40 MaBnahmen der Gesundheitspflege 50.200,00

52.10 Baurecht 3.000,00 29.700,00
THH 2 Recht, Ordnung & Gesundheit 64.400,00 64.200,00
21.20 Bereitstellung und Betrieb von Sonderschulen 183.838,62 0,00
21.30 Bereitstellung und Betrieb von berufsbild. Schulen 775.773,24 13.000,00
21.50 Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen 50.000,00

25.21 Archiv 500,00 1.000,00
28.10 Kulturpflege 1.500,00

THH 3 Bildung & Kultur 1.011.611,86 14.000,00
12.21 Verkehrswesen 30.900,00 20.000,00
51.10 R&umliche Planung 15.000,00

51.10.15 |Verkehrslenkung/-steuerung 132.500,00

54.20 KreisstraBen 71.500,00

54.70 OPNV 270.000,00

57.10 Wirtschaftsférderung 27.600,00

57.50 Tourismus 2.500,00 800,00
THH 4 Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik 550.000,00 20.800,00
51.11 Vermessung & Geoinformation 10.000,00 50.000,00
51.12 Flurneuordnung 18.000,00
THH 5 Landlicher Raum 10.000,00 68.000,00
31.60 Férderung von Tragern der Wohlfahrtspflege 9.000,00

31.70 Betreuung 17.000,00

31.80.10 |Integration auBerhalb vorlaufiger Unterbingung 183.800,00

THH 6 Soziales & Arbeit 209.800,00 0,00
36.80 Kooperation und Vernetzung 11.500,00

THH 7 Jugend & Familie 11.500,00 0,00

287.900,00




L LANDKREIS

LORRACH

Erméachtigungsiibertragungen nach 2018 (Finanzhaushalt)

Ubertragungen nach
RE Bezeichnung 2018
~inEUR -

11.24 LRA Lorrach 2. Standort Grunderwerb 1.800.000,00
11.24 GWS Rheinfelden Neubau Kfz-Werkstatt - SE 480.000,00
11.24 LRA Lérrach 2. Standort Planungskosten 400.000,00
11.24 GWS Schopfheim Modernisierung SHK - SE 260.000,00
11.24 GWS Lorrach Aufhebung Struktur Metall - SE 200.000,00
11.24 GWS Rheinfelden Blockheizkraftwerk 140.000,00
11.24 Kaufménnische Schulen Lérrach Aufzug 114.000,00
11.24 GWS Rheinfelden Naturwissenschaftliche Arbeitsraume 100.000,00
THH 1 Finanzen & Zentrales Management 3.494.000,00
12.70 Stromerzeuger 50.000,00
12.70 Tauchpumpen 20.000,00
12.70 Digitale Alarmumsetzer (DAU) 445.000,00
12.70 TR-Notruf 16.000,00
THH 2 Recht, Ordnung & Gesundheit 531.000,00
21.20 Helen-Keller-Schule Maulburg 57.200,00
21.20 Sprachheilschule Zell 6.700,00
21.20 Summe Sonderschulen 63.900,00
21.30 Gewerbliche Schulen Lérrach 101.700,00
21.30 Gewerbliche Schulen Lérrach - SE 591.300,00
21.30 Gewerbliche Schulen Schopfheim 73.300,00
21.30 Gewerbliche Schulen Schopfheim - SE 657.300,00
21.30 Gewerbliche Schulen Rheinfelden 19.500,00
21.30 Gewerbliche Schulen Rheinfelden - SE 919.500,00
21.30 Technisches Gymnasium Rheinfelden 171.900,00
21.30 Technisches Gymnasium Rheinfelden - SE 13.000,00
21.30 Kaufmannische Schulen Lérrach 142.300,00
21.30 Mathilde-Planck-Schule Lérrach 13.000,00
21.30 Mathilde-Planck-Schule Lérrach - SE 66.000,00
21.30 Summe Berufliche Schulen 2.768.800,00
21.50 Kreismedienzentrum 2.000,00
21.50 Summe Kreismedienzentrum 2.000,00
THH 3 Bildung & Kultur 2.834.700,00
12.21 Stationére Geschwindigkeitsmessanlagen 500.000,00
12.21 Verkehrsiiberwachungsanlage 125.000,00
54.20 Teilumgehung Riimmingen 1.108.100,00
54.20 StraBen und Bauwerke 808.400,00
54.20 Radverkehrskonzept 470.200,00
54.20 Fuhrpark StraBenmeistereien 423.800,00
54.20 Radwegebriicke Mérkt 50.000,00
THH 4 Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik 3.485.500,00
THH 5 Landlicher Raum 0,00
THH 6 Soziales & Arbeit 0,00
THH 7 Jugend & Familie 0,00

Gesamt 10.345.200,00
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Rechnungsquerschnitt der Ergebnisrechnung

anteilige anteil!ge Ertrage aus Auiwen- kalkula- Netio-
PG |Bezeichnung ordentliche ordentliche internen du.ngen s torische (ESSOMIBEIT
Ertrége ,:-:\jufwen- Leistungen |r.1ternen Kosten . vedar
ungen Leistungen -Uberschuss
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
11.10 [Steuerung 54.900 -745.109 841.123 -150.914 0 0
11,11 Or.ganisa.tion und Dokumentation kommunaler 0 212.043 248,295 .36.052 0 0
Willensbildung
11,12 |Steuerungsunterstitzung, Controlling, 205.021|  -937.737|  909.612|  -176.896 0 0
Beteiligungsmanagement
11.14 |Zentrale Funktion 40.463 -642.475 706.082 -104.071 0 0
11.20 [Organisation und luK 5.899| -2.445.942 2.890.655 -399.159 -6.622 44.830
11.21 [Personalmanagement 122.099 -3.329.998 3.610.341 -431.544 -1.086 -30.189
11.22 [Finanzmanagement 115.722 -1.823.505 2.103.818 -396.035 0 0
11.24 [Grundsticks- und Gebaudemanagement 773.766| -11.259.162| 11.242.627 -847.973 -142.982 -233.724
11.25 |Fuhrpark 17 -91.585 132.318 -24.138 -321 16.292
11.26 |Zentrale Dienstleistungen 16.403 -1.683.053 2.301.127 -632.195 -292 1.989
11.30 |Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0 -216.826 250.987 -34.160 0 0
11.83 [Grundstiicksverkehr,-verwaltung 809 -5.538 0 -1.405 -262 -6.396
41.10 |Krankenhauser 44.018 -205.662 0 -5.835 -22.637 -190.116
51.20 |Grenzlberschreitende Planung und Entwicklung 1.600 -435.897 0 -51.845 -416 -486.558
53.70 |Abfallwirtschaft 885.266 0 0 -817.391 -4.473 63.403
61.10 |Steuern, allgemeine Zuweisungen, Umlagen 152.911.851 -9.932.687 0 0 0| 142.979.164
61.20 |Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 333.424 -137.274 0 0 0 196.151
THH 1 [Finanzen & Zentrales Management 155.511.258| -34.104.491| 23.798.405| -2.671.236 -179.091( 142.354.845
11.13 [Rechnungsprifung 0 -236.153 289.861 -53.708 0 0
11.23 |Justiziariat 805 -322.928 372.291 -50.167 0 0
11.31  [Kommunalaufsicht 2.010 -269.912 0 -91.861 -14.468 -374.230
12.10 [Wahlen 15.364 -45.147 0 -13.118 -1.579 -44.479
12.20 [Ordnungswesen 749.203 -1.101.914 492.558 -397.184 -10.975 -268.313
12.22 |Auslénder- und Einblrgerungswesen 235.877 -892.892 0 -283.706 -7.841 -948.562
12.23 [Personenstandswesen 1.610 -47.860 0 -11.616 -311 -58.176
12.26 |Veterindrwesen und Lebensmitteliberwachung 214.470 -1.405.173 20.433 -381.479 -576.545 -2.128.294
12.60 [Brandschutz 90.848 -441.103 8.152 -61.072 -5.123 -408.298
12.70 |Rettungsdienst 29.247 -710.431 0 -104.193 -3.724 -789.101
12.80 |Katastrophenschutz 16.642 -264.091 0 -62.498 -20.512 -330.459
41.40 |MaBnahmen der Gesundheitspflege 184.509 -911.973 33.323 -382.254 -771.212 -1.847.607
42.10 |Foérderung des Sports 0 -2.450 0 -58.543 -12.545 -73.537
52.10 |Baurecht 1.194.145 -879.714 825 -286.875 -15.314 13.067
52.20 |Wohnraumférderung 283 -17.728 0 -3.768 -258 -21.471
52.30 |Denkmalschutz 4.890 -93.954 0 -23.775 -1.640 -114.479
THH 2 [Recht, Ordnung & Gesundheit 2.739.902| -7.643.423 1.203.271 -2.251.644 -1.442.047| -7.393.941
21.20 |Sonderpadagogische Bildungs- und 1.677.690|  -1.704.063 0| -1.767.949 -49.004|  -1.843.326
Beratungszentren
21.30 gi:ii}:;e"“”g und Betrieb von berufsbildenden 5.642.584|  -3.470.483 o| -5.885.114|  -301.355| -4.014.368
21.50 |[Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen 140.728 -429.750 0 -89.413 -1.836 -380.271
25.21 |Archiv 0 -67.151 0 -9.631 -128 -76.910
26.20 [Musikpflege 0 -108.858 0 -548 -4 -109.410
28.10 |Kulturpflege 2.703 -48.032 0 -4.138 -3.045 -562.512
THH 3 |Bildung & Kultur 7.463.705( -5.828.337 0| -7.756.793 -355.372( -6.476.797




L LANDKREIS

LORRACH
anteilige anteil!ge Ertrage aus Auiwen- kalkula- Netio-
PG |Bezeichnung ordentliche ordentliche internen du.ngen s torische (ESSOMIBEIT
Ertrége /;\jufwen- Leistungen |r.1ternen Kosten . vedar

ungen Leistungen -Uberschuss

-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
12.21 |Verkehrswesen 3.645.581 -3.048.196 o[ -1.501.051 -37.639 -941.305
21.40 |Schulerbeférderung 4.343.779] -6.570.115 0 -72.327 -1.181 -2.299.843
51.10 |R&aumliche Planung 25.566 -420.887 0 -22.457 -7.092 -424.870
53.60 |Breitbandversorgung 5.568 0 0 -5.568 0 0
54.20 |KreisstraBen 2.628.497( -3.909.887 11.558 -402.041 -117.744(  -1.789.618
54.30 |LandesstraBen 1.830.811 -2.300.395 0 -259.755 -47.078 -776.418
54.40 |BundesstraBen 1.186.932] -1.410.263 0 -160.739 -30.391 -414.461
54.70 |OPNV 1.297.744 -4.364.536 0 -39.008 -68.792 -3.174.592
55.20 |Gewasserschutz 64.469 -881.280 7.643 -261.711 -129.195 -1.200.073
56.10 |Umweltschutz 79.122 -904.259 10.191 -220.083 -197.106 -1.232.135
56.20 |Arbeitsschutz 71.712 -211.190 0 -173.867 -34.048 -347.394
57.10 |Wirtschaftsférderung 10.095 -383.105 0 -37.039 -7.285 -417.334
57.50 |Tourismus 1.379 -227.859 0 -42.705 -8.071 -277.255
THH 4 [Mobilitét, Umwelt & Strukturpolitik 15.191.256| -24.631.973 29.391 -3.198.351 -685.622 -13.295.298
51.11 |Vermessung & Geoinformation 776.341 -1.883.417 427.294 -663.529 -217.425 -1.560.736
51.12 |Flurneuordnung 6.196 -736.397 81.920 -225.989 -126.032[  -1.000.303
55.40 |Naturschutz 55.226 -508.335 17.469 -145.527 -91.279 -672.448
55.50 |Forstwirtschaft 1.903.834| -4.152.968 65.559 -680.663 -435.864( -3.300.103
55.51 |Landwirtschaft 95.208( -1.522.823 1.827 -774.703 -412.992( -2.613.483
THH 5 [Landlicher Raum 2.836.804 -8.803.941 84.806 -1.981.149 -1.283.592 -9.147.072
31.10 Sg’gon’ersorgung und Hillen nach dem 23.204.240| -75.925.635 o -793.185 -5.181| -53.429.760
31.20 Sg’go:lsiChem”g fur Arbeitssuchende nach dem 14.304.021| -26.901.230 of 421837 7.628| -13.026.675
31.30 |Hilfen fir Fluchtlinge und Aussiedler 3.405.177 -9.119.169 0 -344.287 -2.424 -6.060.702
31.40 [Soziale Einrichtungen 23.639.112| -21.302.376 0 -2.211.280 -216.341 -90.885
31.50 |[Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz 505.841 -652.339 0 -12.776 -64 -159.338
31.60 |Foérderung von Tragern der Wohlfahrtspflege 0 -230.020 0 -326 0 -230.346
31.70 |Betreuungsleistungen 122.463 -538.933 0 -126.826 -1.124 -544.419
31.80 |Sonstige soziale Hilfe und Leistungen 1.052.799 -4.724.078 0 -355.969 -3.327 -4.030.576
31.90 |Bildung & Teilhabe 579 -164.812 0 -19.221 -107 -183.561
37.10 |Schwerbehindertenrecht 1.306 -646.010 0 -170.447 -44.966 -860.117
37.20 |Soziales Entschéadigungsrecht 368 -361.468 0 -66.276 -1.081 -428.458
THH 6 [Soziales & Arbeit 66.325.905| -140.566.069 0 -4.522.430 -282.243( -79.044.838
36.20 |Allgemeine Férderung junger Menschen 20.417 -1.365.312 0 -49.548 -332 -1.394.774
36.30 [Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien 14.273.012| -39.708.556 0 -2.323.406 -21.762| -27.780.713
36.50 .Fr:;de‘zzjffé’g‘:” Kindern in Tageseinrichtungen und | 5 716 624|  -4.905.373 0 -98.537 -884| -2.288.170
36.80 |Kooperation und Vernetzung 106.738 -710.609 0 -144.174 -1.235 -749.280
36.90 |Unterhaltsvorschussleistungen 1.409.711 -2.211.052 0 -118.605 -831 -920.776
THH 7 [Jugend & Familie 18.526.503| -48.900.901 0| -2.734.270 -25.044( -33.133.712

268.595.334 -270.479.135 25.115.873 -25.115.873  -4.253.012  -6.136.813
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Jahresrechnung

Rechnungsquerschnitt der Finanzrechnung

ant'eilig"er Zahlungs- Einzahlungen Auszahlungen ) ante'iliger
2@ |Eetinng mittellberschuss/ aus aus I.=|na.r.12|erungs-
-bec'ian‘ der Investitionstatigkeit | Investitionstéatigkeit mitteltberschuss/
Ergebnisrechnung -bedarf
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
11.10 ([Steuerung -684.980 0 -30.160 -715.140
1111 \?Vri%ae:iss;tlidounn;nd Dokumentation kommunaler 241,417 0 7,658 249075
11142 Steu‘e‘rungsunterstﬂtzung, Controlling, -710.688 0 0 710.688
Beteiligungsmanagement
11.14 |Zentrale Funktion -602.438 0 0 -602.438
11.20 |Organisation und IuK -2.437.234 0 -282.315 -2.719.549
11.21 |Personalmanagement -3.178.078 0 -5.331 -3.183.409
11.22 |Finanzmanagement -1.700.325 0 0 -1.700.325
11.24 |Grundstiicks- und Gebaudemanagement -9.153.802 4.000 -710.809 -9.860.611
11.25 |Fuhrpark -91.209 0 -9.526 -100.735
11.26 |Zentrale Dienstleistungen -1.732.229 0 0 -1.732.229
11.30 |Presse- und Offentlichkeitsarbeit -204.564 0 0 -204.564
11.33 |Grundstiicksverkehr,-verwaltung -4.663 0 0 -4.663
41.10 |Krankenh3user 4.695 0 0 4.695
51.20 [Grenzlberschreitende Planung und Entwicklung -325.897 0 0 -325.897
53.70 |Abfallwirtschaft 892.350 0 0 892.350
61.10 [Steuern, allgemeine Zuweisungen, Umlagen 143.114.179 0 0 143.114.179
61.20 [Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 47.472 0 -21.340 26.132
THH 1 |Finanzen & Zentrales Management 122.991.172 4.000 -1.067.140 121.928.032
11.13 |Rechnungsprifung -233.807 0 0 -233.807
11.23  |Justiziariat -324.750 0 -650 -325.400
11.31  |Kommunalaufsicht -264.218 0 0 -264.218
12.10 |Wahlen -29.542 0 0 -29.542
12.20 |Ordnungswesen -325.995 0 0 -325.995
12.22 |Auslander- und Einblirgerungswesen -667.255 0 0 -667.255
12.23 |Personenstandswesen -46.333 0 0 -46.333
12.26 |Veterindrwesen und Lebensmitteliiberwachung -1.192.957 0 -9.064 -1.202.021
12.60 |Brandschutz -318.142 0 -7.928 -326.070
12.70 |Rettungsdienst -744.646 0 -18.354 -763.000
12.80 |Katastrophenschutz -171.387 14.558 -1.244 -158.073
41.40 |MaBnahmen der Gesundheitspflege -717.588 0 0 -717.588
42.10 |Forderung des Sports -1.200 0 0 -1.200
52.10 [Baurecht 222.548 0 -5.818 216.730
52.20 [Wohnraumférderung -17.407 17.166 0 -241
52.30 [Denkmalschutz -89.845 0 0 -89.845
THH 2 |Recht, Ordnung & Gesundheit -4.922.524 31.724 -43.057 -4.933.858
21.20 [Sonderpéadagog. Bildungs- u. Beratungszentren -13.854 2.597 -10.849 -22.106
21.30 giﬁj}:;e”””g und Betrieb von berufsbildenden 2.583.774 21.229 -511.855 2.093.148
21.50 [Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen -289.720 0 0 -289.720
25.21 |Archiv -64.988 0 0 -64.988
26.20 [Musikpflege -108.808 0 0 -108.808
28.10 |[Kulturpflege -46.719 0 -4.245 -50.964
THH 3 |Bildung & Kultur 2.059.686 23.826 -526.949 1.556.563




L LANDKREIS

LORRACH

ant'eilig"er IS Einzahlungen Auszahlungen ) ante'iliger
PG |Bezeichnung mittellberschuss/ - _— I.=|na.r.12|erungs-
-bec.:lan‘ der Investitionstatigkeit | Investitionstéatigkeit i EIE EEhLES)
Ergebnisrechnung -bedarf
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
12.21 |Verkehrswesen 658.716 0 0 658.716
21.40 [Schilerbeférderung -2.252.791 0 0 -2.252.791
51.10 [Raumliche Planung -394.917 0 0 -394.917
53.60 [Breitbandversorgung 10.128 0 -75.000 -64.872
54.20 |KreisstraBen -1.046.457 281.861 -546.628 -1.311.224
54.30 ([LandesstraBen -344.571 0 0 -344.571
54.40 [BundesstraBen -225.073 0 0 -225.073
54.70 |OPNV -2.876.923 0 -5.284 -2.882.207
55.20 [Gewésserschutz -830.241 0 0 -830.241
56.10 [Umweltschutz -741.866 0 0 -741.866
56.20 |Arbeitsschutz -134.934 0 0 -134.934
57.10 [Wirtschaftsférderung -273.894 0 0 -273.894
57.50 |Tourismus -225.284 0 0 -225.284
THH 4 |Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik -8.678.107 281.861 -626.912 -9.023.158
51.11 [Vermessung & Geoinformation -1.128.491 0 -1.128.491
51.12 [Flurneuordnung -730.869 0 0 -730.869
55.40 ([Naturschutz -455.755 0 0 -455.755
55.50 [Forstwirtschaft -2.210.764 0 -17.448 -2.228.212
55.51 |Landwirtschaft -1.467.214 0 -25.199 -1.492.413
THH 5 |Landlicher Raum -5.993.094 0 -42.647 -6.035.741
31.10 ngg‘j::’ers"rg”“g und Hilfen nach dem -51.900.332 0 0 -51.900.332
31.20 ngé\d”sicherung fur Arbeitssuchende nach dem 11.465.989 0 0 11.465.989
31.30 [Hilfen fur Fliichtlinge und Aussiedler -5.685.245 0 0 -5.685.245
31.40 |Soziale Einrichtungen -11.411.723 20.764 -627.113 -12.018.072
31.50 [Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz -143.529 0 0 -143.529
31.60 [Forderung von Trégern der Wohlfahrtspflege -228.685 0 0 -228.685
31.70 |Betreuungsleistungen -547.974 0 0 -547.974
31.80 |[Sonstige soziale Hilfe und Leistungen -4.220.614 0 0 -4.220.614
31.90 |Bildung & Teilhabe -167.507 0 0 -167.507
37.10 |Schwerbehindertenrecht -633.197 0 0 -633.197
37.20 |[Soziales Entschadigungsrecht -356.908 0 0 -356.908
THH 6 |Soziales & Arbeit -86.761.703 20.764 -627.113 -87.368.053
36.20 |Allgemeine Férderung junger Menschen -1.265.691 0 0 -1.265.691
36.30 [Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien -31.011.071 0 0 -31.011.071
36.50 Egéizgjf?;gg\éon Kindern in Tageseinrichtungen und 2,999 127 0 0 2.999.197
36.80 |Kooperation und Vernetzung -614.895 0 0 -614.895
36.90 [Unterhaltsvorschussleistungen -1.065.748 0 0 -1.065.748
THH 7 |Jugend & Familie -36.186.531 0 0 -36.186.531
Summe -17.491.102 362.175 -2.933.819 -20.062.746
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Jahresrechnung

Zuordnung der Ertrage und Aufwendungen zum verbindlichen
Produktrahmen
Eé?ggﬁ; Bezeichnung ordent"Iiche ordentliche ordentliches Nettor?ssourcen-
gruppe Ertrage Aufwendungen Ergebnis bedarf/liberschuss
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
1 Innere Verwaltung 1.337.914 -24.221.967 -22.884.053 -581.429
12 Sicherheit und Ordnung 4.998.841 -7.956.807 -2.957.965 -5.916.988
12.60 Brandschutz 90.848 -441.103 -350.256 -408.298
21 Schultrageraufgaben 11.804.781 -12.174.410 -369.629 -8.537.808
25 Archiv -67.151 -67.151 -76.910
26 Musikschulen -108.858 -108.858 -109.410
28 Sonstige Kulturpflege 2.703 -48.032 -45.329 -52.512
31 Soziale Hilfen 66.324.232 -139.558.591 -73.234.359 -77.756.262
31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB Xl 23.294.240 -75.925.635 -52.631.395 -53.429.760
31.20 Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach SGB |l 14.304.021 -26.901.230 -12.597.209 -13.026.675
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 18.526.503 -48.900.900 -30.374.397 -33.133.712
36.30 Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien 14.273.012 -39.708.556 -25.435.544 -27.780.712
36.50 i:;i;?gg?n Kindern in Tageseinrichtungen und in 2.716.624 -4.905.372 -2.188.748 -2.288.169
37 Schwerbehinderten- und soziales 1.673 -1.007.478 -1.005.805 -1.288.575
Entschadigungsrecht
M Gesundheitsdienste 228.527 -1.117.635 -889.108 -2.037.723
41.10 Krankenh&user 44.018 -205.661 -161.643 -190.115
42 Sport -2.450 -2.450 -73.537
51 Réaumliche Planung und Entwicklung 809.702 -3.476.598 -2.666.895 -3.472.466
52 Bauen und Wohnen 1.199.317 -991.395 207.922 -122.883
53 Ver- und Entsorgung 890.834 890.834 63.403
53.70 Abfallwirtschaft 885.266 885.266 63.403
54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 6.943.984 -11.985.082 -5.041.098 -6.155.089
54.70 OPNV 1.297.744 -4.364.536 -3.066.791 -3.174.591
55 Natur- und Landschaftspflege 2.118.737 -7.065.407 -4.946.670 -7.786.107
56 Umweltschutz 150.834 -1.115.449 -964.615 -1.579.529
57 Wirtschaft und Tourismus 11.474 -610.964 -599.490 -694.589
61 Allgemeine Finanzwirtschaft 153.245.275 -10.069.960 143.175.315 143.175.315
61.10 Steuern, allg. Zuweisungen, Umlagen 152.911.851 -9.932.686 142.979.164 142.979.164
61.20 Sonstige allg. Finanzwirtschaft 333.424 -137.273 196.151 196.151

Gesamtsumme

268.595.334

-270.479.135

-1.883.801

-6.136.813




A Lanokees

LORRACH

51



Rechenschaftsbericht

Rechenschaftsbericht 2017




Ziele & Strategien

EINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

LANDKREIS

LORRACH

Der Kreistag des Landkreises Lorrach hat am 16.12.2009 die Gesamtstrategie ,Gemeinsam Zukunft
gestalten — Landkreis Ldrrach 2025 verabschiedet. Die darin definierte Vision sowie die tbergreifenden
und themenspezifischen Leitsatze dienen als Gesamtstrategie und Orientierungsrahmen, an dem
Politik und Verwaltung ihre Planungen und Entscheidungen zur zukunftigen Entwicklung des Landkreises
Lérrach ausrichten.

Vision:

Das Landratsamt Lorrach

sieht sich als Dienstleister, mitdem Ziel, den
Landkreis Lorrach als attraktiven Lebens- und
Wirtschaftsraum nachhaltig zu starken.

Ubergreifende Leitsatze

(Wo wollen wir hin?)

« Ziel der Zukunftsstrategie ist es, den Landkreis als attraktiven
Lebens- und Wirtschaftsraumin allen Bereichen im Sinne der Nachhaltigkeit zu starken und weiter zu entwickeln.
+ Der Mensch und die Region in ihrer Vielfalt stehen im Mittelpunkt.
« Der Landkreis setzt sich fur die Gleichstellung in allen Lebens- und Arbeitsbereichen ein.
« Den EinflussgréBen, die sich aus der Lage in einer trinationalen Region ergeben, und den demografischen Entwicklungen ist Rechnung zu tragen.
« Urbane und landliche Raume prégen den Landkreis. Die sich daraus ergebenden Gegensétze und Starken sind positiv zu nutzen.
- Die finanzielle Stabilitat des Landkreises und seiner Stadte und Gemeinden ist das Fundament unseres zukunftgerichteten Handelns.
« Nur in einem vertrauensvollen Miteinander von Stadten und Gemeinden mit dem Landkreis kann diese Strategie verwirklicht werden.
« Unsere vielfaltigen und anspruchsvollen Aufgaben und Anforderungen erfordern leistungsfahige und motivierte Mitarbeiter.

strategische Themenkomplexe & themenspezifische Leitsatze

Bildung

Kultur & Sport

Verkehr & Mobilitat

Wirtschaft

Gesundheit

Umwelt, Klima-
schutz & Energie

Soziales & Familie

Der Landkreis

stérkt den Wirtschafts-
standort durch eine
bedarfsgerechte und
effiziente
Bildungslandschaft.

wirkt als Schultrager
maBgeblich bei der
Ausbildung qualifizierter
Fachkrafte mit.

tragt als Schultrager
und durch Hilfs-
leistungen zur Bildung
und gesellschaftlichen
Integration von Kindern
mit Benachteiligungen
und Behinderungen bei.

fordert im Sinne einer
lokalen Bildungsland-
schaft die regionale und
grenziiberschreitende
Vernetzung der unter-
schiedlichen Bildungs-
trager.

Der Landkreis

hat das Anliegen, die
Kultur in Ihrer Tradition
und Modernitét zu
pflegen und an ihrer
vielfaltigen Entwicklung
mitzuwirken.

nimmt im Eurodistrikt
seine Chance wahr,
das Angebot in den
Bereichen Kultur und
Sport zu bereichern.

Der Landkreis

sieht in einer gut ausge-
bauten Verkehrsinfra-
struktur einen wichtigen
Standortfaktor fiir die
Region.

setzt sich fiir einen leis-
tungsfahigen o6ffentlichen
Nahverkehr kreistibergrei
fend und im Eurodistrikt
ein.

Der Landkreis

schafft durch leistungs-
fahige Infrastruktur und
zukunftsorientierte
Siedlungspolitik einen
bevorzugten
Wirtschaftsstandort im
Trinationalen Euro-
distrikt Basel.

trégt zur Schaffung und
Sicherung von Arbeit
und Arbeitsplatzen im
urbanen wie landlichen
Raum bei und macht
den Kreis zu einem
attraktiven Lebens-
mittelpunkt.

ist kommunaler Partner
von Industrie, Handwerk,
Handel, Dienstleistung
und Land- und
Forstwirtschaft.

zielt darauf ab, durch
sanften Tourismus und
umweltschonende
Freizeitaktivititen den
landlichen Raum und
seine Kulturlandschaft
weiter zu starken.

Der Landkreis

untersttitzt im urbanen
wie landlichen Raum
die medizinische,
klinische und
pflegerische Gesamt-
versorgung.

bildet mit seinen
Bédern und Kurorten
eine attraktive
Gesundheitsregion und
begreift Gesundheit
auch als Wirtschafts-
faktor.

Der Landkreis

setzt sich fir
umweltfreundliche
Technologien, Verkehrs-
und Energietrager ein und
schont damit Umwelt und
Klima.

sorgt firr einen wirkungs-
vollen Schutz von Land-
schaft und Natur sowie fiir
die Erhaltung der Arten-
vielfalt.

Der Landkreis

bekennt sich mit einem
umfassenden und
vielfaltigen Angebot zu
seiner Verantwortung fir|
die Gesellschaft, insbes.
far Familien, junge
Menschen, Senior-
innen und Senioren.

untersttzt nachhaltig
die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf.

fordert die Integration
von auslandischen
Mitbtrgerinnen und
Mitbtrgern.

leistet seinen Beitrag fiir
ein gemeinsames
Leben behinderter und
nicht behinderter
Menschen.

strategische Handlungsschwerpunkte (mittelfristig)
(Was wollen wir erreichen?)

jahrliche Produkt(gruppen) ziele, -maBnahmen und Budgets (operativ)

(Was miissen wir dafiir tun, wie miissen wir es tun und was setzten wir dafiir ein?)
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Ziele & Strategien

Da die tibergreifenden und themenspezifischen Leitséatze (1. Ebene) flr eine zielorientierte Steuerung
der Kreisverwaltung durch die politischen Gremien zu abstrakt formuliert sind, missen diese noch
konkretisiert werden. Daflr werden regelmaBig im Vorfeld der jéhrlichen Haushaltsplanung die
gemeinsam von Politk und Verwaltung festgelegten strategischen Handlungsschwerpunkte (2.
Ebene) fortgeschrieben. Sie stellen das Bindeglied zwischen der 1. Ebene, der Gesamtstrategie und den
jahrlichen Ziel-, Leistungs- und Budgetplanungen (3. Ebene) der Fachbereiche dar und konkretisieren,
was die Verwaltung in den Themenfeldern leisten bzw. umsetzen will, die fir den Landkreis strategisch
relevant sind.

Im Rahmen des Forums Zukunftsstrategie am 04.04.2016, das aus Vertreter/-innen der Verwaltung und
des Kreistags besteht, wurde ebenso wie in Klausurtagungen des Kreistags diskutiert, ob die Zielrichtung
weiterhin gultig bleibt oder welche Anpassungen der Gesamtstrategie durch die sich wandelnden
Rahmenbedingungen erforderlich sind. Hierbei wurde die Glltigkeit der strategischen
Handlungsschwerpunkte bestétigt und die Wirkungsziele um ein weiteres Wirkungsziel im Bereich Asyl
erganzt (Beschlussfassung Kreistag vom 11.05.2016). Diese finden ab 2017 Anwendung. Mit dem sog.
Strategiebeschluss (Kreistag vom 11.05.2016) und im Rahmen des Haushaltsbeschlusses vom
23.11.2016 wurden fur das Jahr 2017 unten aufgeflhrte strategische Handlungsschwerpunkte
verabschiedet.

UBERGREIFENDE STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE

Das Landratsamt Lérrach ist eine moderne, dienstleistungsorientierte Verw altung und ein attraktiver Arbeitgeber.
Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Ausw irkungen und Herausforderungen des demographischen Wandels im Landkreis.
:{; 12::?; Strategische Handlungsschw erpunkte
Verkehr & | Der Landkreis tbernimmt im Bereich Mobilitét eine Im Landkreis besteht ein Im Landkreis besteht ein Der Erhaltungszustand der
| Mobilitat akiive Steuerungsfunktion zukunftsorientiertes und verbessertes Angebot an KreisstraBen und Radw ege im|
9 ’ umw eltschonendes OPNV-Angebot. Radinfrastruktur. Landkreis ist gut.
Sozial Mittelfristig liegt der Zuschussbedarf bei den Sozial- Der Landkreis Lérrach sichert die
(SOZIE.l TS und Jugendhilfeaufw endungen auf dem Versorgung von Asylbew erbern
strz: e & Landesdurchschnitt, bei gleichzeitigem Erhalt eines und Fliichtlingen und fordert deren
Asy)) 9 qualitativ hochw ertigen Angebots (Umsetzung Integration und Akzeptanz in der
I Sy Sozialstrategie). Bevoélkerung.
Soziales Verlbesserung.der Lem- undlLebenschancen dureh Der Landkreis stérkt die Erziehung in der
regionale Abstimmung aller Bildungs- und L
(Jugend) . Herkunftsfamilie.
Erziehungsangebote.
Die kreiseigenen Bildungseinrichtungen sind am
Bedarf des regionalen Arbeitsmarktes und der
Schiiler/-innen ausgerichtet und effizient organisiert.
Il |Bidung Dabei sind alle drei Standorte der Beruflichen Schulen
als selbstandige Einheiten aufrecht zu erhalten und
mit qualitativ w eiter zu entw ickelnden
Schulangeboten zukunftssichernd auszurichten.
Der Landkreis fordert und stérkt Dienstleistung, . .
) Handw erk, Handel, Gew erbe und Industrie durch Der Landkr.elus fordert dur ch aktive
Wirtschaft . - A ) Strukturpolitik gleichw ertige
aktive Wirtschaftsférderung. Er verbessert die . . -
IV | & Struktur- . : Lebensbedingungen fiir den Landlichen
- AuBenw ahrnehmung der Region durch sein ) )
politik Standortmarketing und unterstiitzt die Raum, insbesondere durch infrastrukturelle
5 9 AusbaumaBnahmen.
Fachkraftew erbung.
Der Landkreis unterstitzt alle MaBnahmen
Der Landkreis fordert eine bedarfsgerechte und f;mtSCh;tz de;rievolkerung VO;
Gesund- | moderne ambulante und stationdre medizinische toertrag firen . r.an ungen un
\ . . o gesundheitsschadigenden
heit Versorgung und Pflege im urbanen und landlichen N~ _
Raum Umw elteinfliissen. Die
) Vorschuluntersuchung w ird
flachendeckend durchgeflihrt.
Umw elt, Der Landkreis senkt die kreisw eiten L .
Energie & | Treibhausgasemissionen, wirkt auf Energiesparen Der Lar?dkrelsAsAmhert gefahrdete
\ . . . . ) A landkreisspezifische Tier- und
Klima- und eine effizientere Energienutzung hin und férdert - teninih Bestand
schutz den Einsatz regenerativer Energien. anzenarten In lnrem Bestand.
Kultur &
i
Sport
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Um Abweichungen von der gesetzten Strategie und den geplanten Budgets rechtzeitig festzustellen und
so ein wirksames Gegensteuern von Politik und Verwaltung zu ermdglichen, wurde in der
Kreisverwaltung bereits vor einigen Jahren ein unterjihriges Berichtswesen eingefiihrt. Grundséatzlich ist
hierbei zwischen dem fachbereichsinternen und dem zentralen Berichtswesen zu unterscheiden.

Das fachbereichsinterne Berichtswesen wird durch die einzelnen Fachbereiche fir ihren entsprechenden
Aufgabenbereich eigenverantwortlich ausgestaltet. Das zentrale Berichtswesen dient der Messung der
Aufgabenerflllung der Kreisverwaltung und der Kommunikation gegenliber dem Kreistag und der
Offentlichkeit.

Entsprechend dem Kontrakt zwischen Kreistag und Landratin hat die Verwaltungsfiihrung die Kreisrate in
unterjdhrigen Zwischenberichten (im Juli und Oktober 2017) Uber den aktuellen Stand der
Aufgabenerflllung, die Finanzlage sowie wesentliche Planabweichungen informiert.

Im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses (im Juli 2018) informiert die Kreisverwaltung nicht
nur Ober die Erfullung der gesetzlichen Aufgaben und das Ergebnis 2017, sondern in den
Teilhaushaltsberichten (April/Mai 2018) insbesondere auch tber den Umsetzungsstand der strategischen
Ziele, MaBnahmen und Projekte.

Ob die geplanten MaBnahmen und Projekte durchgefuhrt und die gesetzten strategischen Ziele in Folge
dessen erreicht wurden oder nicht, wird in den einzelnen Teilhaushalten und Produktgruppen dargestellt.
Hinsichtlich der Beantwortung der Frage, ob denn letztendlich auch die gewlnschte Wirkung bei der
jeweiligen Zielgruppe eingetreten ist, muss stetig an der Entwicklung geeigneter Kennzahlen gearbeitet
werden.

Jeder Jahresbericht ist nicht nur ein Ruckblick auf das Vorjahr - sondern informiert auch Uber kinftige
Entwicklungen und weist auf kommende Herausforderungen hin.

Strategischer Steuerungskreislauf - Landkreis Lérrach

Evaluation Diskussion
der Zielerreichung, Entwicklung } zur Fortschreibung. der
der Rahmenbedingungen Strategie und Zielpriorisierung
(Forum Zukunftsstrategie/ (Strategieklausur)

‘ Strategieklausur) ¢

Unterjdhrige Berichterstattung
zur Erreichung der Leistungs-

Fortschreibung/Anpassung
der Strategie

und Budgetziele Balanced Beschluss der strategischen
(SOLL - IST Kantrolle) I Scorecard Schwerpunkte und
S\ Budget-Eckwerte
Management- ¢ (Kreistag)
Informations-
System v
Produkt-
haushalt
Durchfiihrung/Umsetzung (NKHR) 4+“—> Leistungs< und Budget-

der MaBnahmen planungen der Fachbereiche

(Vollzug der Leistungs- und (Verwaltung)
Budgetplanungen)

Haushaltsberatungen ‘
und Beschluss
v (Kontrakt Kreistag - Verwaltung)

gegensteuernde -
MaBnahmen
~ entwickeln und
_ umsetzen

v

e
Abweichungen
~ analysieren
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Wichtigste Jahresergebnisse

Darstellung des Jahresergebnisses

Der Haushalt 2017 schliet mit einem ordentlichen Ergebnis in Héhe von -1.883.801,45 EUR ab. Damit
schlieBt der Haushalt erstmals seit der Umstellung auf das Neue Kommunale Haushalts- und
Rechnungswesen im Jahr 2011 mit einem Fehlbetrag ab. Zurlckzufihren ist diese
Ergebnisverschlechterung insbesondere auf einen Minderertrag bei der Spitzerstattung des Landes fiir
erstattungsféhige Kosten der Flichtlinge in Gemeinschaftsunterkiinften fiir das Jahr 2015, die als
Sondereffekt im Haushalt 2017 eingeplant war, aber nicht in diesem Umfang eingetreten ist.

Daneben ergaben sich im Rechnungsjahr 2017 eine Vielzahl von Mehr- und Minderertradgen sowie Mehr-
und Minderaufwendungen tber den Haushalt verteilt, welche sich im Saldo nahezu ausgeglichen haben.
Nennenswerte Abweichungen sind deutlich hdhere Zuschussbedarfe bei den Transferleistungen Soziales
& Jugend, insbesondere aus den Bereichen Eingliederungshilfe, Hilfen fiir Flichtlinge und Hilfe zur
Pflege. Minderertrdge ergaben sich bei der Grunderwerbssteuer, Mehrertrdge bei den
Schlisselzuweisungen, den Verwaltungs- und Benutzungsgebihren, den Sachkostenbeitrdgen der
Schulen, Minderaufwendungen beim Personal und bei der Schilerbeférderung.

Das Sonderergebnis 2017 belduft sich auf 153.885,48 EUR.

Der Haushalt schlieBt somit mit einem Gesamtergebnis in Héhe von -1.729.915,97 EUR negativ ab.
Neben der Betrachtung dieses Ergebnisses muss, wie bereits in den Vorjahren, beriicksichtigt werden,
dass in der Gesamtergebnisrechnung 2017 Ermé&chtigungsibertragungen in Héhe von 3,197 Mio. EUR
gebildet wurden. In dieser Héhe nimmt der Landkreis fir das Jahr 2018 gewissermaBen eine ,Hypothek*
auf, da die Erméachtigungsibertragungen erst im bzw. in den Folgejahr/en zu Aufwendungen fihren und
die kiinftigen Ergebnisse belasten werden.

Im Vergleich zum Haushaltsjahr 2016 hat sich der Bestand an Zahlungsmitteln von 16.157.242,75 EUR
auf 500.974,23 EUR verringert. Dies ist einerseits in dem hohen Zahlungsmittelbedarf der
Ergebnisrechnung begrindet, der im Wesentlichen aufgrund offener Forderungen flir Erstattungen vom
Land entstanden ist. Zum anderen ist der Rickgang dem Umstand geschuldet, dass aufgrund der
Zinssituation (Negativzins) zum Jahreswechsel nicht bendtigte liquide Mittel, welche im Jahr zuvor
teilweise als Tagesgeld angelegt waren, nun als Termingeld bei den Wertpapieren verbucht waren und
daher unter einer anderen Bilanzposition ausgewiesen werden. Insgesamt betrachtet haben sich die
Finanzmittel um rd. 15,6 Mio. EUR verringert. Des Weiteren wird auf die Ausfiihrungen zur Liquiditat und
zum ordentlichen Ergebnis verwiesen.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2017 betragt 175.311.917,21 EUR und hat sich im Vergleich zur
Schlussbilanz 2016 um 9.401.958,89 EUR erhdht. Diese Erhéhung beruht auf der Aktivseite Gberwiegend
auf der Zunahme des Finanzvermégens (10,1 Mio. EUR) aufgrund der 2017 entstandenen Forderungen
an das Land aus der Flichtlingsunterbringung und der Jugendhilfe fir unbegleitete minderjéhrige
Auslénder.

Das Basiskapital des Landkreises Lérrach zum 31.12.2017 betragt unverdndert 84.494.921,13 EUR.

Den Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses wurde das ordentliche Ergebnis 2017 in
Héhe von 1,884 Mio. EUR entnommen; den Rulcklagen des Sonderergebnisses wurde das Ergebnis
2017 in Héhe von 0,154 Mio. EUR zugefihrt.

Die Ruckstellungen haben sich geringfiigig von 7,750 Mio. EUR um 0,098 Mio. EUR auf 7,652 Mio. EUR
reduziert.
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Die Verbindlichkeiten haben sich von 12,826 Mio. EUR um 17,369 Mio. EUR auf 30,195 Mio. EUR
erhoht. Dies ist auf zum Jahreswechsel bestehende Kassenkredite zuriick zu fiihren; um Verwahrentgelte
zu vermeiden wurden Termingelder Uber einen langeren Zeitraum angelegt, was temporér die Aufnahme
von Kassenkrediten erforderlich machte.

Die passiven Abgrenzungsposten haben sich von 8,181 Mio. EUR um 6,017 EUR auf 2,164 Mio. EUR
verringert, was auf der Rechnungsabgrenzung der Fllchtlingspauschalen fiir 2017 beruht, welche durch
den Rickgang der Flichtlingszahlen im Jahr 2017 gesunken ist. Es handelt sich um Pauschalen, welche
im Jahr fir die hohen Flichtlingszugédnge 2016 geflossen sind, aber den Aufwand fir die Vorlaufige
Unterbringung bis in 2017 decken sollten.

Verwendung des Jahresergebnisses

Das Jahr 2017 schlieBt mit einem Fehlbetrag im ordentlichen Ergebnis in H6he von -1.883.801,45 EUR
und mit einem Uberschuss im Sonderergebnis in Héhe von 153.885,48 EUR ab. Ein Fehlbetrag im
ordentlichen Ergebnis ist geman § 49 Absatz 3 Satz 3i.V.m. § 25 Absatz 1 GemHVO im Jahresabschluss
durch Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zu decken. Ein
Uberschuss beim Sonderergebnis ist gemaB § 49 Absatz 3 Satz 2 GemHVO der Riicklage aus
Uberschiissen des Sonderergebnisses zuzufiihren.

Bericht iiber die Entwicklung der Riicklagen

Rucklagen sind Bestandteil der Kapitalposition (Eigenkapital). Sie dienen der Aufnahme von
Uberschiissen aus dem ordentlichen Ergebnis und dem Sonderergebnis und dem Ausgleich von
Fehlbetrdgen im Rahmen des Haushaltsausgleichs. Sie sind nicht mit der bisherigen kameralen Riicklage
zu vergleichen, die zur Sicherung der Haushaltswirtschaft (Liquiditdt) und fir Zwecke des
Vermdgenshaushalts zu bilden war.

Die Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses betragt nach Entnahme insgesamt
37.047.908,21 EUR, die Riicklage aus den Uberschiissen des Sonderergebnisses 223.539,66 EUR, in
Summe 37.271.447,87 EUR.

Im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses kénnen gemaB § 23 GemHVO Mittel aus den
Ergebnisriicklagen in das Basiskapital umgebucht werden. Durch diese Neuregelung besteht die
Méglichkeit, Uberschiisse der Ergebnisrechnung, die bereits zur Finanzierung von Auszahlungen in der
Finanzrechnung verwendet wurden, im Rahmen des Jahresabschlusses in das Basiskapital zu
verrechnen. Da diese liquiden Mittel nur einmal verwendet werden kdnnen, stehen sie fir einen weiteren
Ausgleich im Ergebnishaushalt nicht mehr zur Verfligung.

Aufgrund des niedrigen Investitionsvolumens im Jahr 2017 - zahlreiche Investitionen konnten (noch) nicht
realisiert werden — kommt eine Umbuchung in das Basiskapital noch nicht zum Tragen, obwohl die
Liquiditat bereits deutlich gesunken ist. In den kommenden Jahren ist damit jedoch zu rechnen.
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Drei-Komponenten-System

Die Zusammenhéange der drei Rechensysteme Ergebnisrechnung, Finanzrechnung und
Bilanz werden anhand folgender stilisierter Darstellungsform verdeutlicht:

Ergebnisrechnung

Aufwendungen Ertrage
-in EUR - -in EUR -
2016 2017 2016 2017
Personalaufwendungen 52.554.255,16  56.239.308,02(Umlagen 92.187.589,56 92.235.841,18
Aufw.f.Sach-/Dienstleistungen 36.858.400,25 34.063.596,84|Zuweisungen, Zuschiisse 101.479.115,08 108.933.004,79
Abschreibungen, Zinsen 5.213.971,04 6.769.966,51|Sonstige Transferertrage 11.065.600,55 11.430.015,12

Transferaufwendungen 135.143.647,47 138.104.711,17 |Kostenerstattungen u. -umlagen 53.651.326,03 48.098.676,46
Steuem, dhnliche Abgaben, Entgelte,
Sonstige ordentl. Aufwendungen 32.262.848,95 35.301.552 40|Zinsen u. sonstige Ertrage 9.209.527,66 7.897.795,94
AuRerordentliche Aufwendungen 73.678,63 86.195, 18| AuR erordentliche Ertrage 109.104,71 240.080,66
Gesamtergebnis 5.595.462,09 Gesamtergebnis 1.729.915,97
Bilanz
Aktiva Passiva
-in EUR - -in EUR -
2016 2017 2016 2017
Immaterielle Vermégensgegenstande 48.983,10 74.530,69|Basiskapital 84.494 921,13 84.494.921,13
Riicklagen aus Uberschiissen des ordentl.
Sachvermogen 54.987.527,27 53.791.396,95|Ergebnisses u. Sonderergebnisses 39.001.363,84 37.271.447,87
davon Entnahme/Zufuhrung akt. Jahr 5.595.462,09 -1.729.915,97
Finanzvermégen 96.619.527,50 106.685.595,97Sonderposten 13.655.939,15 13.533.480,72
davon Wertpaiere 22.168.680,00 35.690.019,96|Riickstellungen 7.750.346,79  7.652.566,91
davon Forderungen 26.199.804,25 38.397.918,80|Verbindlichkeiten 12.826.422,01 30.195.119,72
davon Liquide Mittel 16.157.242,75 500.974,23 dawon Kassenkredite 0,00 16.026.632,57
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 14.253.920,45 14.760.393,60|Passive Rechnungsabgrenzungsposten 8.180.965,40  2.164.380,86

Endbestand an Zahlungsmitteln 16.157.242,75

Summe 165.909.958,32 175.311.917,21|Summe 165.909.958,32 175.311.917,21
Finanzrechnung
Einzahlungen Auszahlungen
-in EUR - -in EUR -
2016 2017 2016 2017

Anfangsbestand 597.701,07 16.157.242,75

Einzahlungen der Ergebnisrechnung 257.732.774,09 246.575.835,00|Auszahlungen der Ergebnisrechnung 254.416.801,79 264.066.937,06
Einzahlungen a.Investitionstétigkeit 549.827 10 362.174,86|Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 6.765.081,25 2.933.818,73
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 800.000,00 0,00|Auszahlungen aus Finanzierungstéatigkeit 58.824,00 144.119,00
Einzahlungen aus haushaltsunwirksamen Auszahlungen aus haushaltsunwirksamen

Vorgéngen 177.204.052,62 192.043.304,87 |Vorgéngen 159.486.405,09 187.492.708,46

500.974,23

<€
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Verlauf der Haushaltswirtschaft

Ergebnisrechnung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war auch im Jahr 2017 gekennzeichnet durch ein solides und
stetiges Wirtschaftswachstum. Das preisbereinigte BIP war nach Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes (Destatis) im Jahr 2017 um 2,2 % hdéher als im Vorjahr (saison- und kalenderbereinigt lag
die Erhéhung sogar bei + 2,5 %). In den vorangegangenen Jahren war das BIP in einer ahnlichen
GréBenordnung gewachsen: 2014 um 1,9 %, 2015 um 1,7 % und 2016 um 1,9 %. Eine langerfristige
Betrachtung zeigt, dass das Wirtschaftswachstum im Jahr 2017 einen halben Prozentpunkt Uber dem
Durchschnittswert der letzten zehn Jahre in H6he von + 1,3 % lag.

Die staatlichen Haushalte waren im Jahr 2017 weiter auf Konsolidierungskurs. Der Staatssektor — dazu
gehéren Bund, Lander, Gemeinden und Sozialversicherungen — beendete das Jahr nach vorlaufigen
Berechnungen mit einem Finanzierungsuberschuss in H6he von 38,4 Milliarden EUR. Gemessen am
Bruttoinlandsprodukt in jeweiligen Preisen errechnet sich fir den Staat im Jahr 2017 eine
Uberschussquote von + 1,2 %. Damit kann der Staat nach den neuesten Berechnungen das vierte Jahr
in Folge mit einem Uberschuss abschlieBen.

Entgegen dieser Entwicklung schloss der Kreishaushalt erstmals seit Einfihrung des NKHR mit einem
negativen ordentlichen Ergebnis in H6he von 1.883.801 EUR ab, welches im Zusammenhang mit dem
eingeplanten Sondereffekt der Spitzabrechnung von Fllchtlingskosten flr das Jahr 2015 steht.

Die sieben Teilhaushalte schlieBen wie folgt ab:

ordentliches Ergebnis

-1.883.801

ordentliches ordentliches .
Ergebnis Ergebnis Vergleich
THH |Bezeichnung PLAN / IST
PLAN IST _in EUR -

-in EUR - -in EUR -
1 Finanzen & Zentrales Management 119.583.360 121.406.767 1.823.407
2 Recht, Ordnung & Gesundheit -5.499.258 -4.903.521 595.737
3 Bildung & Kultur 710.126 1.635.368 925.242
4 Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik -10.386.905 -9.440.717 946.188
5 Landlicher Raum -6.267.366 -5.967.137 300.229
6 Soziales & Arbeit -66.815.127 -74.240.164 -7.425.037
7 Jugend & Familie -31.324.830 -30.374.397 950.433

-1.883.801

Das negative Rechnungsergebnis im Haushaltsjahr 2017 setzt sich aus folgenden Positionen zusammen:
Vergleich

Etrag / |y PG  [Bezeichnung PLAﬂ /1sT

Aufwand i

-in EUR -

E 1 61.10 Schllisselzuweisungen 2.272.800

E 1-7 div. Verwaltungs- und Benutzungsgebihren (ohne GU), BuB gelder 772.300

E 3 div. Sachkostenbeitrage 760.700

E 1-7 div. Mehrertrage bei div. Kostenerstattungen/Leistungsentgelte/Zins- und Finanzertragen 398.500

E 1-7 div. Aufldsung und Herabsetzung von Rickstellungen 261.700

E 1 11.24 | Aktivierte Eigenleistungen 149.200

E 1 61.10 |Sonstige FAG-Zuweisungen 116.400

E 1 61.10  |Grunderwerbsteuer -881.700

A 3 div. Schulbudgets -271.400

A 1 11.24 Unterhaltungsaufwendungen -207.300

A 1-7 div. Aufwendungen fiir Lizenzen -151.000

A 1-7 div. Sonstige Budgetminderaufwendungen 24.400

A 4 54.70 Umsetzungen MaBnahmen aus dem Nahverkehrskonzept 416.600

A 1-7 div. Personalaufwendungen incl. Rickstellungen 895.700

E/A 4 21.40 |Schilerbeférderung und Erstattungen von Gemeinden 597.100

E/A 1-7 div. Abschreibungen/ Einzel- und Pauschalwertberichtigung auf Forderungen 123.700

E/A 4 div. Kostenerstattungen und Unterhaltung StraBen 63.100

E/A 6 div. Kommunaler Finanzierungsanteil Jobcenter -312.300

E/A 6 div. Erstattungen FIOAG Land 2015, 2017/Transferaufwendungen Flichtlinge und Fllchtlingssozialarbeit -3.348.900

E/A 6+7 div. Transferleistungen Soziales & Jugend -3.563.400

ordentliches Ergebnis -1.883.800
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Die gréBten Positionen und bedeutendsten Bereiche werden nachfolgend erlautert:

" Transferleistungen Soziales & Jugend und Erstattung von Fliichtlingskosten -
erhdhter Zuschussbedarf von -6.912.300 EUR

Im Bereich der Transferleistungen Soziales & Jugend (ohne GU’s) ergab sich ein hdéherer
Zuschussbedarf von rund -3,6 Mio. EUR. Dieser setzt sich insbesondere durch die Bereiche
Eingliederungshilfe (rd. -3,1 Mio. EUR) und der Hilfe zur Pflege (rd. -0,5 Mio. EUR) zusammen. Weitere
Veranderungen in den verschiedenen Hilfearten werden durch Verbesserungen im THH 7 kompensiert.

Die Ertrage des FIOAG Land fielen rund -1,9 Mio. EUR geringer aus als geplant, da nach der Revision
des Regierungsprasidiums Freiburg und der Uberpriifung des Landesrechnungshofs im Jahr 2017
weitere Korrekturen der Spitzabrechnung 2015 vorgenommen wurden, insbesondere durch die
Nachaktivierung von Transport- und Montagekosten sowie Abschldge durch sogenannte Fehlbelegungen
in den GU's. Diese Thematik wirkt sich auch belastend auf die Héhe der eingebuchten Ertrage fir die
Spitzabrechnung 2017 aus (-1,05 Mio. EUR).

Weitere ausfuhrliche Erlauterungen hierzu sind im weiteren Verlauf dem Punkt ,Zuschussbedarf bei den
Sozial- und Jugendhilfeplanungen” zu entnehmen.

" Schliisselzuweisungen — Mehrertrage von 2.272.800 EUR

In der Mitteilung Uber die 4. Abschlusszahlung 2017 wurde der Kopfbetrag aufgrund der Ergebnisse der
November-Steuerschatzung auf 671 EUR (PLAN 664 EUR) korrigiert. Diese Erhéhung sowie kleinere
Nachzahlungen aus den Jahren 2014, 2015 und 2016 fuhrten zu Mehrertrdgen in H6he von 2.272.800
EUR. Die Ausschittungsquote in Hohe von 71,2 Prozent wurde beibehalten.

" Grunderwerbsteuer — Minderertrage von -881.700 EUR

Die Grunderwerbsteuer entwickelte sich gegenliber dem Vorjahr 2016 um rund 623.900 EUR ricklaufig
und fihrte bei einem Planansatz 2017 von 15 Mio. EUR zu Minderertragen in Héhe von rd. -881.700
EUR. Grund hierfur war die Notariatsreform, aufgrund derer die notarielle Beurkundung von Vertrdgen im
zweiten Halbjahr 2017 zuriickhaltend erfolgt ist.

" Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren (ohne GU), BuBgelder —
Mehrertrage von 772.300 EUR

Die Verbesserungen bei den Uberlassenen Verwaltungsgebiihren verteilen sich auf den Teilhaushalt 2 im
Bereich der Baugenehmigungen, den Teilhaushalt 4 im Fachbereich Verkehr sowie den Teilhaushalt 5 im
Fachbereich Vermessung & Geoinformation.

Bei den Baugenehmigungen konnte durch erhdhte Bautatigkeit bzw. durch erhéhte Bausummen der
geplante Ansatz um rund 155.700 EUR Uberschritten werden.

Im Bereich KFZ-Zulassung und Flhrerscheine belief sich die Verbesserung auf rund 315.200 EUR,
welche auf die Gebihrenneubemessung (Uberwiegend bundeseinheitliche Gebihren) zuriickzufihren ist.

Bei der Liegenschaftsvermessung konnten Mehrertrdge in H6he von 243.400 EUR verzeichnet werden,
welche auf eine Steigerung der Gebaudeaufnahmen zurlckzufuhren ist.
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" Personalaufwand — Minderaufwendungen von 895.692 EUR

Im Vergleich zum Planansatz (57.135.000 EUR) ergeben sich im Jahr 2017 Minderaufwendungen

von 895.691,69 EUR (1,57%).

Plan-Ist Vergleich 2017 mit detaillierter Darstellung der Riickstellungen:

-52.554.255

-57.135.000

-56.239.308

Personalaufwendungen IST 2016 PLAN 2017 IST 2017 PLAN = [ST
Vergleich
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -

Personalaufwand -52.202.061 -57.100.500 -55.923.590 1.176.910
Riickstellung ATZ -141.508 -34.500 -84.900 -50.400
Ruckstellungen fur nicht in -149.478 0 -138.523 138523
Anspruch genommenen Urlaub

Riickstellungen fiir Mehrarbeit -61.208 0 -92.295 -92.295

895.692

Diese Planunterschreitung setzt sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:

Minderaufwendungen aufgrund nicht besetzter Stellen, verspateter Stellenbesetzung,
Arbeitszeitreduzierungen, saldiert um Mehraufwendungen bei Stelleniiberbesetzung und
Aufstockungen von ca. 1.070.900 EUR

Minderaufwendungen durch Personalausfall

ca. 324.800 EUR

aufgrund langerer Krankheit,

Minderaufwand im Bereich der allgemeinen und besonderen Umlage fir die aktiven und
passiven Beamten/Beamtinnen, ca. 262.200 EUR

Mehraufwendungen aufgrund der Einfihrung der neuen Entgeltordnung ca. -340.000 EUR.
Aufgrund der Antragsfrist bis 31.12.2017 konnten bis Jahresende nicht alle Antrédge
abgearbeitet werden, so dass auch im kommenden Jahr noch mit Mehraufwendungen
aufgrund der neuen Entgeltordnung gerechnet werden muss.

Mehraufwendungen im Bereich der Ruickstellungen fir nicht in Anspruch genommenen
Urlaub, Mehrarbeit ca. -230.800 EUR

Mehraufwendungen aufgrund von Beférderungen und Héhergruppierungen ca. -141.000
EUR

Hohere Zufuhrung im Bereich der Riickstellung fir Altersteilzeit ca. -50.400 EUR
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" Entwicklung der Planstellen

Die Zahl der Planstellen hat sich gegentiber dem Vorjahr um 3,56 Stellen erhéht. Die Zahl der tatsachlich
besetzten Planstellen hat sich zum Stichtag 30.06.2017 gegenilber dem Vorjahr um 19,72 Stellen erhdht.

Jahr Stellen
PLAN besetzt A

2013 794,03 | 755,27 38,76
A +21,97 | +24,48

2014 816,00 | 779,75 36,25
A +20,93 | + 28,41

2015 836,93 | 808,16 28,77
A +121,92 | +78,44

2016 958,85 | 886,60 72,25
A +3,56 | +19,72

2017 962,41 | 906,32 56,09

Bei der zum Stichtag 30.06. bestehenden Differenz von 56,09 Planstellen handelt es sich Uiberwiegend
um unbesetzte Stellen. Diese setzen sich zusammen aus den flr das Jahr 2017 bereits existierenden
Planstellen (ca. 48,54) und aus neu bewilligten Stellen (ca. 5,55), die teilweise nicht besetzt sind,
teilweise besetzt, oder aber geringfligig Uberbesetzt sind und Beamtenstellen der Eigenbetriebe (2,0), die
nur im SOLL ausgewiesen werden.

" Erlauterungen der Personalriickstellungen

Fir Altersteilzeitbeschéftigte im Blockmodell (eine Halfte Arbeitsphase, eine Halfte Freistellungsphase)
sind Ruckstellungen zu bilden. Beim Blockmodell erhalten die Beschéftigten in der ersten Hélfte
(Arbeitsphase) fir 100% Arbeit 50% Gehalt. Fir den Arbeitgeber bedeutet dies, dass er in der
Freistellungsphase weiterhin Gehalt zahlen muss, von dem Altersteilzeitbeschéftigten aber keine
Arbeitsleistung mehr erhalt. Flr diese Zahlungen sind in der Arbeitsphase entsprechende Rulckstellungen
zu bilden.

Bei den Aufwendungen fur Altersteilzeit ist eine Belastung von 84.900,00 EUR ausgewiesen, da im Jahr
2017 der Aufwand far die Zuflhrung zur Altersteilzeitriickstellung (114.300,00 EUR) héher war als die
Inanspruchnahme (29.400,00 EUR). Zum 31.12.2017 befanden sich 10 Mitarbeiter in der aktiven und 1
Mitarbeiter in der passiven Phase der Altersteilzeit. Nach heutiger Sicht werden in den néchsten Jahren
die Zufihrungen zur Altersteilzeitriickstellung abnehmen, da weniger Mitarbeiter/innen Altersteilzeit in
Anspruch nehmen werden.

Ruickstellungen fir nicht in Anspruch genommenen Urlaub und fiir geleistete Mehrarbeit sind ebenso
darzustellen. Hierbei war in beiden Bereichen gegentber dem Vorjahr ein Anstieg zu verzeichnen.

2013 2014 2015 2016 2017
Nicht in Anspruch genommene Urlaubstage 9.232 | 10.630 | 11.566 12.387 12.911
Geleistete Mehrarbeit (in Stunden) 31.084 | 30.059 | 34.281 36.771 38.616
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Betrachtung der einzelnen Teilhaushalte

Nachfolgend wird erlautert, wie sich diese Minderaufwendungen auf die einzelnen Teilhaushalte und
Produktgruppen verteilen. Zu beachten ist hierbei, dass in den Erlauterungen nur die Produktgruppen
erwahnt werden, die mafBgeblich hierzu beigetragen haben.

Teilhaushalt 1: Minderaufwendungen von 255.177 EUR

Hier lagen Minderaufwendungen in folgenden Produktgruppen (PG) vor:

PG 11.12 Steuerungsunterstiitzung 138.272 EUR
PG 11.21 Personalmanagement 164.035 EUR
PG 11.22 Finanzmanagement 62.264 EUR
PG 11.26 Zentrale Dienstleistungen 53.326 EUR

Die Minderaufwendungen sind Uberwiegend auf unbesetzte bzw. vakante Stellenanteile im Bereich
des Querschnitts (Dezernatsleitung, Finanzwesen, Organisation, Personal, Service) sowie
krankheitsbedingte Einsparungen zurtckzufihren.

Mehraufwendungen lagen im folgenden Produkt vor:

Produkt 11.24.02 Facility Management -68.637 EUR

Ursache fir diese Mehraufwendungen waren zum einen hohe Ruckstellungen fir Mehrarbeit und
nicht in Anspruch genommenen Urlaub zum anderen waren fur Ersatzbesetzungen aufgrund von
langzeiterkrankten Reinigungskréften nicht gentigend Mittel angesetzt.

Teilhaushalt 2: Minderaufwendungen von 131.654 EUR

Hier lagen Minderaufwendungen u. a. in folgenden Produktgruppen (PG) vor:

PG 11.23 Justiziariat 37.931 EUR
PG 12.22 Auslénder- und Einblrgerungswesen 92.379 EUR
PG 12.80 Katastrophenschutz 27.691 EUR

Diese entstanden in den PG 11.23 und 12.80 aufgrund von offenen Stellenanteilen. In diesen
Bereichen ist es trotz mehrfacher Ausschreibungen nicht gelungen, alle offenen Stellenanteile zu
besetzen. In der PG 12.22 stellte sich im Laufe des Jahres heraus, dass nicht mehr alle Stellen
bendtigt werden. So konnten hier 1,70 Stellen zuriickgegeben werden, fur die in der Planung Mittel
angesetzt waren. Zudem kam es auch aufgrund von Vakanzen in der Stellennachbesetzung zu
Einsparungen.

Mehraufwendungen lagen dagegen vor allem in folgender Produktgruppe vor:

PG 12.20 Ordnungswesen -43.181 EUR

Die in der Heimaufsicht neu geschaffenen Stellenanteile wurden durch Stundenaufstockungen der
aktiven Mitarbeiter umgesetzt. Hierdurch waren die Stellenanteile wesentlich friiher besetzt, als in
der Planung angenommen. Ebenso konnten die zusatzlichen Stellenanteile im Waffenrecht friiher
besetzt werden, als in der Planung angenommen wurde.
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Teilhaushalt 3: Mehraufwendungen von -40.971 EUR

Hier lagen Mehraufwendungen u. a. in folgenden Bereichen vor:

PG 21.50 Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen -73.130 EUR
PG 21.30 Berufliche Schulen des Landkreises -43.143 EUR

Diese resultieren in der PG 21.50 aus den im Haushaltsjahr 2017 neu geschaffenen 2,20 Stellen. In
der Planung wurde fiir diese in den ersten sechs Monaten keine Mittel bereitgestellt. Aufgrund von
internen Besetzungen konnten die Stellen jedoch wesentlich friher besetzt werden.

In der PG 21.30 wurde eine Stelle aufgrund einer befristeten Beschéftigung in der Planung nur
anteilig berechnet. Da der Arbeitsvertrag nochmals verlangert wurde, waren hier zu wenig Mittel
eingeplant. Zudem gab es aufgrund von Weiterbildungen noch Funktionszulagen.

Dagegen lagen Minderaufwendungen u. a. in folgender Produktgruppe vor:
PG 21.20 Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren 81.470 EUR

Diese Minderaufwendungen entstanden (berwiegend aufgrund von unbesetzten und vakanten
Stellen im Bereich der Betreuenden Kréafte der Helen-Keller-Schule.

Teilhaushalt 4: Mehraufwendungen von -268.094 EUR

Mehraufwendungen lagen u. a. in folgenden Produktgruppen vor:

PG 12.21 Verkehrswesen -28.474 EUR
PG 54.20 KreisstraBen -59.034 EUR
PG 54.40 BundesstraBen -44.946 EUR
PG 55.20 Gewasserschutz -26.009 EUR
PG 56.10 Umweltschutz -112.756 EUR
PG 56.20 Arbeitsschutz -28.780 EUR

Fur diese Mehraufwendungen gab es unterschiedliche Griinde. So entstanden die Uberschreitungen
im Bereich der PG 12.21 aufgrund von friiherer Besetzung der neuen Stellenanteile sowie der
friheren Nachbesetzung von bisher unbesetzten Stellenanteilen. Die Mehraufwendungen in den PG
54.20 und 54.40 lassen sich durch die Ubernahme von Azubis zwecks Nachwuchsférderung
begriinden, da im Bereich der StraBenmeisterei in den nachsten Jahren mehrere Mitarbeiter aus
Altersgrinden ausscheiden werden.

In der PG 55.20 wurde eine Stelle aufgrund einer anstehenden Elternzeit nur anteilig berechnet,
tatsachlich wurde diese Stelle aber das ganze Jahr besetzt. Zudem musste im Bereich der PG 56.10
und 56.20 die Stelle eines langzeiterkrankten Beamten fir ein ganzes Jahr mit einer
Unterstitzungskraft  kompensiert  werden. Dies fihrte neben  Beférderungen und
Stundenaufstockungen zu Mehraufwendungen.

Minderaufwendungen lagen u. a. in folgender Produktgruppe vor:
PG 21.40. Schilerbeférderung 34.386 EUR

Ursachen hierfir waren zum einen die etwas spéatere Stellenbesetzung der neuen Stellenanteile
sowie Vakanzen aufgrund von Stellenwechseln.
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= Teilhaushalt 5: Minderaufwendungen von 151.502 EUR
Begriindet durch Minderaufwendungen u. a. in folgenden Produktgruppen:
PG 51.11 Vermessung & Geoinformation 151.694 EUR
PG 51.12 Flurneuordnung 25.758 EUR
PG 55.50 Waldwirtschaft 29.110 EUR

Die Einsparungen in den vorgenannten Bereichen sind entstanden aufgrund von vakanten Stellen.
Zudem stellte sich im Laufe des Jahres heraus, dass in der PG 51.11 eine vakante
Teamleitungsstelle, fir die das ganze Jahr Mittel eingeplant waren, derzeit nicht wieder besetzt
werden soll.

Zu Mehraufwendungen kam es in der Produktgruppe:
PG 55.51 Landwirtschaft -59.145 EUR

Dies lag daran, dass krankheitsbedingt die Vorort-Kontrollen nicht mehr durchgefiihrt werden
konnten. Diese Kontrollen sind allerdings fir die Landwirte wichtig, damit EU-Mittel fir diese
ausbezahlt werden kdénnen. Daher musste voriibergehend zusétzliches Personal eingestellt werden
um die Kontrollen rechtzeitig durchzuflhren.

Teilhaushalt 6: Minderaufwendungen von 600.523 EUR

Hier lagen u. a. Minderaufwendungen in folgenden Produktgruppen vor:

PG 31.30 Hilfen far Fliichtlinge und Aussiedler 106.816 EUR
PG 31.40 Soziale Einrichtungen 565.983 EUR
PG 31.70 Betreuungsleistungen 71.245 EUR

Die PG 31.30 und 31.40 spiegeln die aktuelle Flichtlingssituation wider. So lagen die Griinde fir die
Minderaufwendungen (berwiegend darin, dass nicht mehr alle Stellen fir die im Haushalt Mittel
eingeplant waren, bendtigt wurden und die Rickstellungen fir Mehrarbeit und nicht in Anspruch
genommene Urlaubstage reduziert werden konnten. Zudem wurde nicht mehr bendtigtes Personal
voriibergehend in andere Bereiche abgeordnet, so dass es in diesen Bereichen zu
Mehraufwendungen kam.

In der PG 31.70 konnten nicht alle Stellen, fir die Mittel in der Planung veranschlagt wurden, besetzt
werden.

Zu Mehraufwendungen kam es im Produkt:

Produkt 31.10.02 Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen -116.081 EUR

Hier liegt die Ursache darin, dass sich im Bereich der Behindertenhilfe im Laufe des Jahres ein
Stellenmehrbedarf herausstellte. Dieser Mehrbedarf wurde jedoch noch nicht beantragt, da eine
Organisationsuntersuchung in Bearbeitung war und die Personalbemessung in deren Rahmen
erfolgen soll. Die zusatzlichen Stellenanteile sollen im Anschluss an die Organisationsuntersuchung
im Frihjahr 2018 beantragt werden. Als Vorgriff auf das Ergebnis wurden bereits 3 Stellen im
Uberhang besetzt.

65



Rechenschaftsbericht

Verlauf der Haushaltswirtschaft

Teilhaushalt 7: Minderaufwendungen von 65.900 EUR

Minderaufwendungen sind u. a. in folgender Produktgruppe entstanden:
PG 36.30 Hilfen fur junge Menschen und Ihre Familien 214.370 EUR

Diese rihren im Wesentlichen aus folgenden Produkten:

Produkt 36.30.01 Sozial- und Lebensberatung 142.861 EUR
Produkt 36.30.04 Mitwirken in gerichtlichen Verfahren 90.731 EUR

Hier konnten vakante Stellen trotz mehrfacher Ausschreibungen nicht besetzt werden. Zudem
konnte auch eine vakante Stelle aufgrund von Elternzeit nicht nachbesetzt werden. Insgesamt
wurden die offenen Stellen erheblich spéater als geplant besetzt.

Mehraufwendungen sind u. a. in folgenden Produktgruppen entstanden:

PG 36.50 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege -63.343 EUR
PG 36.90 Unterhaltsvorschussleistungen -94.310 EUR

wobei diese in der PG 36.50 hauptséachlich in folgenden Produkten entstanden sind:

Produkt 36.50.01 Tageseinrichtungen flr Kinder -25.927 EUR
Produkt 36.50.03 Finanzielle Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen -35.684 EUR

Fir das Produkt 36.50.01 hatte der Lenkungsausschuss Sozialstrategie beflrwortet, dass zur
Unterstitzung des Bereichs vorlbergehend Aufgaben an eine Stelle aus dem Fachbereich
Aufnahme & Integration Ubertragen werden. Aufgrund des voriibergehenden Stelleniiberhangs sind
Mehraufwendungen entstanden, diesen stehen allerdings Minderaufwendungen in der PG 31.40
gegenlber.

Im Produkt 36.50.03 sind die Mehraufwendungen auf eine frihzeitige Rickkehr aus der Elternzeit,
sowie mehrere Befdérderungen im Rahmen der neuen Entgeltordnung zuriickzufiihren. Fir die PG
36.90 wurde unterjahrig vom Kreistag beschlossen, zwei Vollzeitstellen aus dem Fachbereich
Aufnahme & Integration dorthin zu verschieben. Den hierdurch entstandenen Mehraufwendungen
stehen ebenfalls Minderaufwendungen in der PG 31.40 gegenlber.
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" Vergleich zum Vorjahr

Der Personalaufwand 2017 (einschl. Rlckstellungen Altersteilzeit, Urlaub und Mehrarbeit) belduft sich auf
56.239.308 EUR. Dies entspricht einer Steigerung von 3.685.053 EUR (7,01 %) gegeniiber dem
Vorjahresergebnis in Héhe von 52.554.255 EUR.

Die Mehraufwendungen gegeniber dem Rechnungsergebnis 2016 in Héhe von -3.685.053 EUR lassen
sich wie folgt begriinden:

Neue Stellen/-anteile  einschlieBlich Personal fir Krankheitsvertretungen und
ArbeitserprobungsmaBnahmen ca. -1.882.479 EUR. Hierbei ist zu berlcksichtigen, dass
Stellen, die 2016 unterjdhrig besetzt wurden, im Jahr 2017 zu dementsprechenden
Mehraufwendungen beitragen, da Personalaufwand fir ein volles Jahr entsteht.

Tarif- und Besoldungserh6hungen der Beschéaftigten und Beamten, ca. -1.012.746 EUR

Mehraufwand von ca. -621.628 EUR im Bereich der Versorgungsaufwendungen. Davon
beruhen ca. 513.000 EUR auf der Ruckerstattung von Sanierungsgeldern flr die Jahre
2013 bis 2015, welche im Jahr 2016 erfolgt ist. Diese haben im Vorjahr zu einer
Reduzierung des Aufwands geflhrt.

Mehraufwendungen aufgrund der Einflihrung der neuen Entgeltordnung ca. -340.000 EUR

Erhéhungen durch Stufensteigerungen (125.000 EUR), Hohergruppierungen und
Beférderungen (141.000 EUR) ca. -266.000 EUR

Mehraufwand im Bereich der allgemeinen und besonderen Umlage fir die aktiven und
passiven Beamten/Beamtinnen ca. -141.500 EUR

Hohere Zuflhrung an die Riickstellung fir nicht in Anspruch genommene Urlaubstage und
Mehrarbeit ca. -20.100 EUR

Minderaufwand im Bereich der Rickstellung fir Altersteilzeit ca. 56.600 EUR

Minderaufwendungen aufgrund weggefallener Planstellen ca. 542.800 EUR
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" Minderaufwendungen und Mehrertrage Schiilerbeférderung 597.100 EUR

Bei der Schilerbeférderung konnten Minderaufwendungen in Héhe von 450.600 EUR ausgewiesen
werden. Desweitern  wurden Mehrertrdge aus der Erstattung von  Gemeinden  fir
Schilerbeférderungsleistungen in Héhe von 146.500 EUR erzielt, welche auf riickstédndige Abrechnungen
aus Vorjahren zuriickzufiihren sind.

" Wertberichtigungen auf Forderungen — Mehrertrage (netto) von 123.700 EUR

Das Risiko eines vollstandigen oder teilweisen Forderungsausfalls ist in der Bilanz angemessen zu
berlcksichtigen. Damit wird dem Grundsatz der wirklichkeitsgetreuen Bewertung und den
Bilanzgrundséatzen der Wahrheit und Klarheit entsprochen.

Neben der Einzelwertberichtigung wird das Ausfallrisiko je Forderungsart mittels eines pauschalen
Wertberichtigungssatzes jedes Jahr neu ermittelt. Die Wertberichtigung auf Forderungen dient
ausschlieBBlich Zwecken des bilanziellen Ausweises und ist nicht als Forderungsverzicht zu verstehen.

Die berechneten Wertberichtigungsséatze sind im Jahr 2017 im Vergleich zum Vorjahr erneut gesunken.
Aus diesem Grunde mussten die in die Bilanz eingestellten Wertberichtigungen auf Forderungen der
Vorjahre in entsprechender Hohe ertragswirksam aufgeldst werden.

Die im Bereich Jugend & Soziales der Wertberichtigung zu Grunde gelegten offenen Posten zum
31.12.2017 wurden um Erstattungsforderungen gegen offentliche Trager (als 100 % werthaltig eingestuft)
sowie um befristet niedergeschlagene Forderungen bereinigt. Um diese Betrdge weichen die werthaltigen
Posten in der folgenden Tabelle von den entsprechenden Bilanzpositionen ab.

Far Forderungen zu Grundsicherungsleistungen gemaB SGB Xl wird seit 2015 ein eigensténdiger
Bewertungsbereich gebildet, da entsprechende Nettoausgaben seit 01.01.2014 zu 100 % durch den
Bund erstattet werden. Analog zur Vorgehensweise bei Unterhaltsvorschussforderungen wurden
Forderungen zu Grundsicherungsleistungen einzel- und pauschalwertberichtigt sowie Riickstellungen in
H6he von 100 % der werthaltigen Forderungen gebildet.

Die Wertberichtigung wurde auf Basis folgender Betrage berechnet und verteilt sich auf die Bereiche:

Herkunft / Bereich Offene Posten | Werthaltige Posten | Wertberichtigung | Wertberichtigung Eatfﬁlv(zr:bgzgiir;:rgg)
zum 31.12.2017| zum 31.12.2017 | zum 31.12.2017 | zum 31.12.2016 2017
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -

Unterhaltsvorschuss 4.392.197 545.383 3.380.423 3.315.668 64.754
Grundsicherung 248.970 180.673 65.595 99.352 -33.758
Jugend & Soziales 6.640.928 2.751.397 394.231 541.774 -147.543
Ordungswidrigkeiten 225.086 195.350 29.736 28.795 941
Geblhren im Bereich:

Verkehr 233.720 218.693 15.027 8.688 6.340
Baugebuhren 173.982 154.085 19.897 9.411 10.486
Wohnheimgebihren 80.463 63.579 16.884 17.780 -896
Sonstige GebUlhren 497.706 432.498 65.208 39.152 26.056

12.493.051 4.541.658 3.987.001 4.060.621
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Neben der im Rahmen des Jahresabschlusses durchgefiihrten Wertberichtigung schlagt sich die
unterjahrige Niederschlagung von Forderungen als Abschreibungsaufwand in der Ergebnisrechnung
nieder.

Abschreibung / Wertberichtigung von Forderungen
-in EUR -

Abschreibungen auf Forderungen wegen Uneinbringleichkeit -6.600
Abschreibungen auf Forderungen wegen befristeter Niederschlagungen -11.500
Abschreibungen auf Forderungen wegen unbefristeter Niederschlagungen 204.000 EUR

. -4.000
(Mehraufwand gegenlber Planansatz)
Abschreibungen auf Forderungen wegen Pauschalwertberichtigung -120.400
Aufwand aus Abschreibung Forderungen -142.500
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen 266.200
davon Ertrag aus der Einzel- und Pauschalwertberichtigung 194.000 EUR
Ertrage aus Wertberichtigung 266.200

Ergebnis aus Abschreibung / Wertberichtigung Forderungen

Das Ergebnis beider Sachverhalte zusammen genommen betragt 123.700 EUR und hat seinen Ursprung
weitgehend im Sozial- und Jugendbereich.

" Bildung von Erméchtigungsiibertragungen in H6he von 3,197 Mio. EUR

Die Teilhaushalte 1 bis 5 und 7 erzielten Verbesserungen (Mehrertrdge, Minderaufwendungen)
gegenlber der Planung und haben damit dazu beigetragen, das entstandene negative Ergebnis des
Teilhaushalts 6 abzufedern.

Die dadurch erméglichten Ermachtigungsiibertragungen ins Jahr 2018 setzen sich aus Ubertragungen
aufgrund der Ubertragungsvermerke gemaB § 21 Abs. 2 GemHVO (2.909.111,86 EUR) und
managementbedingten Budgetibertrdgen (Sachaufwendungen 121.700 EUR, Personalaufwendungen
166.200 EUR) zusammen, insgesamt 3.197.011,86 EUR. Details zur Bildung der
Erméachtigungslbertragungen sind im Abspann ersichtlich.

Die in 2017 gebildeten Erméachtigungsibertragungen haben (im Gegensatz zu den Haushaltsresten in
der Kameralistik) keine Auswirkungen auf das Jahresergebnis 2017, sondern belasten die Folgejahre,
wenn sie tatséchlich in Anspruch genommen werden und sodann zu Aufwendungen flhren.
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" Zuschussbedarf bei den Transferleistungen der Sozial- und Jugendhilfe 4,86 Mio. EUR uber

Plan

Der Zuschussbedarf der Sozial- und Jugendhilfeleistungen in den THH 6 und 7 liegt mit einem Ergebnis
von 80.614.715 EUR ca. 4,86 Mio. EUR (6,4 %) Uber dem Plan 2017. Dabei gilt zu beriicksichtigen, dass
die Aufwendungen mit 140,8 Mio. EUR rund 11,8 Mio. EUR (ca. 8,4 %) Uber Plan lagen und die Ertrage
mit 60,18 Mio. EUR rund 6,9 Mio. EUR (ca. 11,5 %) Uber Plan lagen.

Allerdings weist der Zuschussbedarf bei den Transferleistungen damit im Saldo gegeniiber dem Vorjahr
lediglich eine Erhéhung um 1.359.844 EUR (+ 1,7 %) auf.

Nachfolgende Tabelle zeigt, wie sich die einzelnen Hilfeleistungen im Jahr 2017 gegeniber dem
Ergebnis 2016 und den Planansatzen 2017 entwickelten. Die Aufwendungen setzen sich zusammen aus
Transferaufwendungen und sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Zeilen 17 und anteilig 18 der

Ergebnisrechnung).

Entwicklung der Transferleistungen im Landkreis Lérrach 2016 — 2017

Bezeichnung Produkt/ IST 2016 PLAN 2017 Ist 2017
PG Ertrage Aufwen- Zuschuss- Ertrage Aufwen- Zuschuss- Ertrage Aufwen- Zuschuss-
dungen bedarf dungen bedarf dungen bedarf
“inEUR- | -inEUR- | -inEUR- | -InEUR- | -inEUR- | -inEUR- | -inEUR- | -inEUR- | -in EUR-

Hilfe zur Pflege 31.10.01 2.536.121] -14.466.694 -11.930.573| 2.555.000] -11.756.900] -9.201.900] 1.983.404| -11.713.938| -9.730.534
;'Zggig:“”gsm”e flr behinderte 31.10.02 6.197.960| -37.625.746| -31.427.786|  6.930.000| -38.325.100| -31.395.100| 6.818.700| -41.350.175| -34.531.475
Hilfen zur Gesundheit 31.10.03 10.619] _-1.046.262 _-1.056.881 5.000] _ -946.900] __ -941.900 442] 1.127.211] _1.126.770
Hilfen fur blinde Menschen 31.10.04 9.630] _ -881.518] _ -871.888 5000 -887.000] __ -882.000 50.843|  -832.827| _ -781.985
Hilfe zum Lebensunterhalt
ohne Soziallastenausgleich 31.10.05.01 87.658| -2.655.589| -2.567.930 98.000| -2.764.400| -2.666.400|  343.351| -3.359.101| -3.015.750
nach § 21 FAG: 31.10.05.01 340.056 0] 340.056] _ 340.200 0| 340.200] _ 831.827 o] 83l.82r
nach § 22 FAG: 61.10.01 2.939.535 0 2939.535] 2.993.100 0 2.993.100] _2.938.091 0] 2.938.091
Sonstige Lelstungen zur Sicherung der |4, 4 og 997| 43344 42347 o  -62.000  -62.000 69|  -263.345|  -263.276
Lebensgrundlage nach SGB Xl
Hifon zur Uberwindung besonderer sozialer 5, 4 o7 25.154|  -764.062|  -738.908 20.000(  -780.000(  -760.000 6.030 -818.868|  -812.837
Schwierigkeiten
Grundsicherung im Alter und bei 39.752,00 12.828.545| -12.802.056 26.489| 13.857.000| -13.857.000 0| 13.166.885| -13.177.325 -10.441
Erwerbsminderung (4. Kap. SGB X
Grundsicherung fir Arbeitssuchende nach (31.20 8.592.896| -20.447.844| -11.854.948| 10.073.100| -21.673.200| -11.600.100| 10.957.474| -22.998.095| -12.040.621
SGB Il ohne 31.20.01
r;f]':;’sgabe Wohngeldentlastung des 31.20.01 1.084.181 0| 1.084.181| 1.084.200 0| 1.084.200| 1.109.684 o| 1.109.684
Hilfe fir Flichtlinge (vorlaufige
Unterbringung in 31.30 10.071.188| -10.057.141 14.048| 2.822.100| -2.506.100]  316.000| 3.394.198| -4.092.839|  -698.641
Gemeinschaftsunterkinften)
Hilfe fur Fliichtlinge (kommunale

A 31.30 0| -3561.239 -3.561.239 0| -3523.700| -3.523.700 0| -3.808.770| -3.808.770
Anschlussunterbringung)
Frsorgeleistungen nach dem 31.50.01 661.008)  -785.086|  -124.078|  792.200|  -906.000|  -113.800|  505.741|  -621.199|  -115.458
Bundesversorgungsgesetz
Sonstige soziale Hilfen und Leistungen __ |31.80 202.549] _ -129.040 73.508] __ 256.200 ~85.000 171.200] _ 223.032] _ -146.746 76.486
Bildung & Teilhabe 31.90 418 116.416] _ -115.997 0 -150.000] __ -150.000 353]  123.062]  -122.909
SUMME THH 6 45.567.278 -105.382.036 -59.814.758 41.831.100 -98.223.300 -56.392.200 42.330.324 -104.433.702
Allgemeine Férderung junger Menschen 36.20 42.551 -57.376 -14.825 26.500 -58.000 -31.500 15.040 -56.952 -41.912
Hilfen fur junge Menschen und ihre 36.30 8.361.324] -25.665.647| -17.304.323| _ 7.910.000] -24.728.100] -16.818.100] 13.847.852] -30.056.637| -16.208.786
Finanzielle Férderung in 86.50.07 neu 02 742.432| -4.003.549| -3.261.117|  800.000| -4.324.700| -3.524.700|  800.438| -4.392.690| -3.592.251
Tageseinrichtungen 36.50.08 neu 03
Ausgleich nach § 29c FAG: 36.50.02.01 1.499.855 0] 1.499.855]  1.499.900 0] 1.499.900] 1.822.251 0] 1.822.251
Kooperation und Vernetzung 36.80 0 -57.494 -57.494 0 -65.000 -65.000 0 -67.212 -67.212
Leistungen nach dem 36.90.01 1.180.393| -1.482.601|  -302.208| 1.185.000| -1.605.000|  -420.000| 1.368.684| -1.792.110|  -423.426
Unterhaltsvorschussgesetz
SUMME THH 7 11.826.554 -31.266.667 -19.440.113 11.421.400 -30.780.800 -19.359.400 17.854.265 -36.365.601 -18.511.
ZUSCHUSSBEDARF GESAMT 57.393.833|-136.648.703| -79.254.871| 53.252.500| 129.004.100| -75.751.600] 60.184.588|-140.799.303| -80.614.715
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Die Abweichungen bei den einzelnen Hilfeleistungen vom Planansatz 2017 werden in folgender Tabelle

dargestellt:
Bezeichnung Produkt/ Abweichungen 2017
PG Ertrage Aufwen- Zuschuss-
dungen bedarf
-inEUR- | -inEUR- | -in EUR -
Hilfe zur Pflege 31.10.01 -571.596 42.962 -528.634
Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen 31.10.02 -111.300| -3.025.075| -3.136.375
Hilfen zur Gesundheit 31.10.03 -4.558 -180.311 -184.870
Hilfen fur blinde Menschen 31.10.04 45.843 54.173 100.015
Hilfe zum Lebensunterhalt
ohne Soziallastenausgleich 31.10.05.01 245.351 -594.701 -349.350
nach § 21 FAG: 31.10.05.01 491.627 0 491.627
nach § 22 FAG: 61.10.01 -55.009 0 -55.009
Sonstige Leistungen zur Sicherung der Lebensgrundlage nach SGB Xl 31.10.06 69 -201.345 -201.276
Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten 31.10.07 -13.970 -38.868 -52.837
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (4. Kap. SGB XlI) 39.752,00 -690.115 679.675 -10.441
Grundsicherung fir Arbeitssuchende nach SGB I 31.20
(ohne Wohngeldentlastung) ohne 31.20.01 884.374)  -1.324.895 ~440.521
Weitergabe Wohngeldentlastung des Landes 31.20.01 25.484 0 25.484
Hilfe fur Fllchtlinge (vorlaufige Unterbringung in Gemeinschaftsunterkiinften) |31.30 572.098| -1.586.739| -1.014.641
Hilfe fur Flichtlinge (kommunale Anschlussunterbringung) 31.30 0 -285.070 -285.070
Firsorgeleistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz 31.50.01 -286.459 284.801 -1.658
Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 31.80 -32.968 -61.746 -94.714
Bildung & Teilhabe 31.90 353 26.738 27.091
SUMME THH 6 499.223  -6.210.402 -5.711.178
Allgemeine Foérderung junger Menschen 36.20 -11.460 1.048 -10.412
Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien 36.30 5.937.852| -5.328.537 609.314
Finanzielle Férderung in Tageseinrichtungen 36.50.07 neu 02
(ohne FAG): 36.50.08 neu 03 438 ©67.990 67.551
Ausgleich nach § 29c FAG: 36.50.02.01 322.351 0 322.351
Kooperation und Vernetzung 36.80 0 -2.212 -2.212
Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz 36.90.01 183.684 -187.110 -3.426

SUMME THH 7
ZUSCHUSSBEDARF GESAMT

6.432.865

6.932.088

-5.584.801
-11.795.203

848.063
-4.863.115

) +

bedeutet Mehrertrag oder Minderaufwand oder verminderter Zuschussbedarf

- bedeutet Minderertrag oder Mehraufwand oder vermehrter Zuschussbedarf

In der Hilfe zur Pflege liegt der Zuschussbedarf rund 528.600 EUR Uber der Planung. Dies liegt fast
ausschlieBlich an geringeren Ertrdgen (-571.600 EUR) und beinahe planmaBig verlaufenden
Aufwendungen (43.000 EUR weniger Aufwand als geplant). Der Rickgang von rund 571.600 EUR bei
den Ertrdgen durch geringere Erstattungsleistungen der Sozialleistungstrager ist begriindet mit
wegfallenden Ersatzleistungen fir bisherige Pflegefalle der Stufe 0 bei fehlender Alltagskompetenz.

In der Eingliederungshilfe lag der Zuschussbedarf 2017 um 3.136.400 EUR Uber dem Planansatz. Hierfur
sind Mehraufwendungen von 3.025.100 EUR sowie Minderertrdge in H6éhe von 111.300 EUR
verantwortlich. Die Griinde hierfir liegen in unerwarteten und starken Steigerungen bei den
VergUtungssétzen (+ 1.580.000 EUR), in Veradnderungen bei Fahrtkosten zur Werkstatt und die
Vergutung in der Karl Rolfus Schule (+ 800.000 EUR), der Umstrukturierung des Markus-Pfliger-Heimes
(+ 480.000 EUR) sowie in den Auswirkungen des BTHG (Inkrafttreten 1. Stufe zum 01.01.2017), die bei
der Planung noch nicht bekannt waren (+ 164.000 EUR) und daher nicht beriicksichtigt werden konnten.

Bei den Hilfen zur Gesundheit ergab sich ein zusatzlicher Zuschussbedarf von 184.900 EUR. Die
Fallmenge liegt genau im Planungskorridor. Der Grund fir die erhéhten Aufwendungen sind
unvorhergesehene Nachforderungen der Krankenkassen aus vergangenen Jahren.
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Die Hilfen zum Lebensunterhalt liegen im Jahr 2017 mit 349.400 EUR iber Plan. Die Erhéhung der
Aufwendungen liegt an einer Steigerung der Fallzahlen (Verlagerung temporéar Erwerbsgeminderter vom
Jobcenter in die Hilfe zum Lebensunterhalt), die so nicht vorhergesehen wurde (Plan 2017 Jahresmittel:
150, IST 2017: 170). Diese fuhrt zu erhdhten Aufwendungen, im Gegenzug jedoch auch zu héheren
Ertréagen, jedoch nicht in voller Ho6he der Aufwendungen.

Im Bereich der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende gab es ein Ergebnis, das um 415.000 EUR {ber
dem Planansatz liegt. Die Grinde hierfir liegen hauptséachlich in den unerwartet stark gestiegenen
Aufwendungen fir die Kosten der Unterkunft und zwar in den Kosten pro BG (Plan 2017: 349 EUR / BG,
IST 2017: 375 EUR / BG). So liegen diese um ca. 800.000 EUR (iber dem Plan. Uber Plan lagen auch
die Bereiche der einmaligen Leistungen wie Wohnraumbeschaffung, Mietkautionen, Erstausstattung
Wohnung sowie Bekleidung. Hier sind insgesamt 300.000 EUR Mehraufwand angefallen. Die Kosten der
Unterkunft werden anteilig durch den Bund erstattet, der Rest verbleibt als Aufwand beim Landkreis. So
lagen auch die Ertrage mit ca. 800.000 Uber Plan.

Die Transferleistungen fiir Auslédnder / Asyl waren im Jahr 2017 (ber Plan. So wurde der Planansatz im
Bereich der Anschlussunterbringung um 285.000 EUR Uberschritten. Es wurden etwas mehr Personen in
die Anschlussunterbringung im Bereich AsylBLG zugewiesen als geplant. Im Bereich der vorlaufigen
Unterbringung lagen insbesondere die Aufwendungen fir Krankheit und Lebensunterhalt Gber Plan. Da
nicht mit der Erstattung von 100% der Aufwendungen in diesem Bereich (Fehlbelegung durch anerkannte
Personen, geduldete Personen oder Personen, die langer als 24 Monate in der vorlaufigen Unterbringung
leben) gerechnet wird, ergibt sich insgesamt ein erhéhter Zuschussbedarf in Héhe von ca. 1,3 Mio. EUR.

Die Hilfen fur junge Menschen und ihre Familien liegen mit 609.300 EUR unter dem Plan. Dies liegt zum
einen an Mehraufwendungen i.H.v. 5,3 Mio. EUR und Mehrertragen in Héhe von 5,94 Mio. EUR. Wie im
Vorjahr war die Kostenentwicklung durch die nicht steuerbare Anzahl von UMA nicht vorhersehbar, was
aber auf das Haushaltsergebnis keinen Einfluss hatte, da der Landkreis fir die UMA Kostenerstattung
erhalt. Die vorlaufigen MaBnahmen zum Schutz von Kindern (Inobhutnahmen) liegen durch sehr hohe
Zahlen bis August 2017 (Durchschnitt 94 in den Monaten Januar bis August) im Jahresmittel 2017 bei 78
Fallen und somit deutlich Gber der Planung (50 Falle). Die Steigerung ist durch die Aufnahme von UMA
vor allem in der ersten Jahreshélfte zu begrinden. Alleine durch die Inobhuthahmen sind
Mehraufwendungen i.H.v. 5 Mio. EUR entstanden, die jedoch durch das Land erstattet werden.
Entsprechende Forderungen gegenliber dem Land wurden im Jahresabschluss eingestellt. Den
Aufwendungen stehen korrespondierende Mehrertrdge gegenliber, zuséatzlich Erstattungsleistungen fir
UMA, die im Haushaltszwischenbericht noch nicht berlicksichtigt wurden.

Der Zuschussbedarf fir die finanzielle Férderung in Tageseinrichtungen lag 2017 rund 67.600 EUR Uber
Plan. Grinde hierfir sind ausschlieBlich héhere Aufwendungen infolge héherer Kosten je Fall. Die
Ertrdge lagen aufgrund einer héheren Zuweisung nach § 29c¢ FAG (Ausgleich Kindertagesbetreuung)
dber Plan.

Im Bereich der Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz (UVG) lagen die Ergebnisse beinahe im
Plan. Es ergibt sich ein erhdhter Zuschussbedarf in Héhe von 3.400 EUR. Durch die Reform des
Unterhaltsvorschussgesetzes ergaben sich Mehrertrdge und Mehraufwendungen, auf den
Zuschussbedarf hat sich die Reform bisher jedoch nicht ausgewirkt.

Bei einem Zuschussbedarf von 80,6 Mio. EUR fir die Transferleistungen im Sozial- und
Jugendhilfebereich (THHe 6 und 7) entspricht eine Abweichung vom Plan um 4.863.100 EUR prozentual
6,4 %. Im Hinblick auf den Haushaltsplan 2018 sowie die zukiinftige Haushaltsplanung fir 2019 bedeutet
dies voraussichtlich entsprechende Uberschreitungen bzw. erforderliche Anpassungen.
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" Bundesbeteiligung fiir Leistungen der KdU

Die Bundesbeteiligung fir Leistungen der KdU gliedert sich in die Erstattung fr folgende Bereiche auf:

Bundesbeteiligung KdU IST 2016 PLAN 2017 IST 2017

in % in EUR in % in EUR in % in EUR
Leistungen fuir Unterkunft und Heizung 31,60% 5.266.182 31,60% 6.306.019 31,60% 7.086.400
Transfers Bildung und Teilhabe (BuT) 4,50% 749.931 4,50% 898.009 4,50% 1.009.139
Starkung Kommunalfinanzen 3,70% 616.610 7,40% 1.476.726 7,40% 1.659.473
Ubernahme fliichtlingsbedingte KdU 5,00% 833.257 6,00% 1.197.345 8,20% 1.838.876

Gesamterstattung 44,80% 7.465.979 49,50% 9.878.100 51,70% 11.593.889

Der auf den Landkreis Lérrach entfallende Anteil der sog. Vorab-Milliarde des Bundes zur Starkung der
Kommunalfinanzen belauft sich in 2017 auf 1.659.473 EUR. Damit wird lediglich etwa die Hélfte der
Mehraufwendungen im Bereich der Eingliederungshilfe gedeck.

" Bildungs- und Teilhabepaket

Far das Bildungs- und Teilhabepaket (BuT) erhielt der Landkreis 2017 Bundesmittel in Héhe von 929.675
EUR. Die Ertrdge in Form der Erhdhung der Bundesbeteiligung finden sich in der PG 31.20 (Zeile 2). Die
Leistungen des Bildungs- und Teilhabepaket wurden je nach Leistungsberechtigung in den PG 31.10,
31.20, 31.30 und 31.90 verbucht und belaufen sich auf 795.580 EUR.

Bezeichnun Auftra PLAN 2017 IST 2017 Abweichung
9 9 - in EUR - -in EUR - - in EUR -
Ertrage BuT
Gesamtsumme Ertrage (4,5 % der Kosten der Unterkunft) 898.009 929.675 31.666
Aufwendungen BuT
4,5 % Leistungen BuT / Transfers:
Leistungen nach § 28 SGB |l 31.20.06 -673.000 -615.134 57.866
Leistungen nach § 6b BKKG Kinderzuschlagsempfanger 31.90.01 -26.500 -14.491 12.009
Leistungen nach § 6b BKKG Wohngeldempfanger 31.90.02 -123.500 -108.771 14.729
Sozialhilfe nach § 34 SGB XIl (HzL) 31.10.05.01 0 -6.012 -6.012
Leistungen in bes. Féllen nach § 2 AsylbLG 31.30.01.01 71.400 -51.172 -122.572
Zwischensumme Leistungen BuT / Transfers 4,5%: -751.600 -795.580 -43.980
Gesamtsumme Aufwendungen -751.600 -795.580 -43.980
Differenz (Ertrage - Aufwendungen) 146.409 134.095 -12.314

Die pauschalen Ertrdge fur das Bildungs- und Teilhabepaket Ubersteigen im Jahr 2017 die
Aufwendungen fir Transferleistungen aus diesem Bereich. Die Auszahlungsquote belief sich ohne
Berucksichtigung der Verwaltungskosten somit auf rund 116 %. Die Minderaufwendungen haben eine
Anpassung des KdU-Prozentsatzes zur Folge, wofur eine Rlckstellung gebildet wurde, sodass sie sich
letztendlich haushaltsneutral auswirken.
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" Zuschiisse im Sozial- und Jugendbereich

Neben den Transferleistungen sind die Zuschlsse an freie Trager in den Teilhaushalten 6 und 7 eine

bedeutende GroBe.

Ergebnis 2017 - Ertrége - in EUR -

Ertrage gesamt

584.193

576.233

. . Differenz
Trager / Verein IST 2016 PLAN 2017 IST 2017 PLAN - IST
Erhaltene Zuschiisse Suchtberatungsstellen (PG 31.80) 23.991 20.700 23.792 3.092
Erhaltene Zuschiisse Riickkehrberatung (PG 31.30+31.40) 61.316 50.000 37.992 -12.008
Erstattungen Betreuungsverein (PG 31.70) 123.893 110.000 120.271 10.271
Sonstige Ertrage (PG 31.80) ESF, Fachkréfteallianz, iPunkt/PSP 312.386 330.533 316.142 -14.391
Ertrage zur Kindertagespflege (PG 36.50) 62.607 65.000 66.363 1.363

564.560

Ergebnis 2017 - Aufwendungen - in EUR -

. . Differenz
Trager / Verein IST 2016 PLAN 2017 IST 2017 PLAN - IST
Zuschusse Trager der freien Wohlfahrtspflege (PG 31.10) 616.200 649.700 649.400 300
Zuschusse Trager der freien Wohlfahrtspflege (PG 31.60) 227.320 210.100 206.225 3.875
Zuschisse im Vor- und Umfeld der Pflege (PG 31.60) 37.209 77.500 24.420 53.080
Zuschisse Suchtberatungsstellen (PG 31.80) 1.112.046 1.147.000 1.131.709 15.291
Weitere Zuschiisse FB Soziales (PG 31.20, 31.30, 31.40, 31.70) 321.454 503.500 444.874 58.626
Zwischensumme THH 6 2.314.229 2.587.800 2.456.628 131.172
Zuschisse zur Schulsozialarbeit (PG 36.20) 713.865 865.100 786.484 78.616
Zuschusse zur Kindertagespflege (PG 36.50) 354.280 414.800 414.800 0
Weitere Zuschiisse FB Jugend und Familie (PG 36.20+36.50) 60.000 142.000 70.179 71.821
Zuschiisse Jugendarbeit durch Jugendreferat (PG 36.20+36.30) 338.968 324.100 277.200 46.900

davon: Jugendférderprogramm 143.086 150.000 150.667 -667
Zuschisse Frihe Hilfen 41.870 111.600 89.070 22.530
Zwischensumme THH 7 1.508.983 1.857.600 1.637.733 219.867

Aufwendungen gesamt

3.823.212

4.445.400

4.094.361

Bei den Zuschiissen wurden im Vor- und Umfeld der Pflege nicht fir das gesamte Volumen die
Bedingungen zur Auszahlung erfillt, was zu Minderaufwendungen in Héhe von rund 53.000 EUR fUhrte.

Der Betreuungsverein hatte einen niedrigeren Zuschussbedarf als geplant und somit fallen fir den
Landkreis im Rahmen der Verlustabdeckung ca. 32.000 EUR weniger Aufwand an (PG 31.70).

Die gréBten Abweichungen im Bereich der Zuschisse im THH 7 sind 78.000 EUR im Bereich der
Schulsozialarbeit sowie rund 22.000 EUR bei den Frihen Hilfen. In der Schulsozialarbeit sind unbesetzte
Stellen und Verzdgerungen bei der Einrichtung von neuen Stellen der Grund fir einen geringeren
Mittelabfluss. Bei den Frihen Hilfen wurden in 2017 nicht alle Mittel abgerufen und einige Projekte kamen
nicht zur Umsetzung (Friihe Familienhilfe, HOT light).

Die mobile Jugendarbeit in Todtnau kam nicht zur Auszahlung (10.500 EUR), da die Stelle durch die
Kommune nicht besetzt war, bei den Elterntreffs wurden durch den Neustart des Projektes 22.000 EUR
nicht ausbezahlt.
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Finanzrechnung
" Zahlungsmittelbedarf der Ergebnisrechnung

Samtliche Einzahlungen abziglich aller Auszahlungen der Ergebnisrechnung des Haushaltsjahres 2017
ergeben einen Zahlungsmittelbedarf der Ergebnisrechnung in Héhe von — 17.491.102,06 EUR (VJ
3.315.972,30 EUR). Das negative ordentliche Ergebnis in Héhe von -1,88 Mo. EUR schlégt sich in
diesem Zahlungsmittelbedarf aus der Ergebnisrechnung nieder.

Die Abweichung zwischen dem ordentlichen Ergebnis der Ergebnisrechnung und dem
Zahlungsmittelbedarf aus Ifd. Verwaltungstatigkeit der Finanzrechnung resultiert aus den offenen
Forderungen des Haushaltsjahres, der Rechnungsabgrenzung den zahlungsunwirksamen Ertrdgen und
Aufwendungen, Bildung von  Ruckstellungen,  Abschreibungen,  Wertberichtigungen  und
Niederschlagungen u.a.. Mithilfe der aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden die im
vorangegangenen Geschaftsjahr im Voraus gezahlten Aufwendungen und vereinnahmten Ertrége in die
Ergebnisrechnung des neuen Geschéafisjahres Ubertragen. AuBerdem werden im neuen Jahr zu
bezahlende Aufwendungen und Erirdge des alten Jahres Uber den Jahreswechsel als offene
Forderungen oder Verbindlichkeiten dargestellt.

Die deutliche Abweichung der Ergebnis- und Finanzrechnung resultiert im Wesentlichen aus neuen
offenen Forderungen der Ergebnisrechnung, die noch nicht zu Einzahlungen im Jahr 2017 gefihrt haben
und der Rechnungsabgrenzung. Hierzu zahlten Erstattungsforderungen aus der Spitzabrechnung FLUAG
(10,3 Mio. EUR) und fir die unbegleiteten minderjahrigen Auslénder (1,4 Mio. EUR) sowie passive
Rechnungsabgrenzungsposten der Flichtlingspauschalen (6,5 Mio. EUR). Diese finden sich in der
nachfolgenden Tabelle in der Position 19,6 Mio. EUR Jahresabgrenzungen wider.

Diese Vorgange begrinden entsprechende Abweichungen zwischen der Finanzrechnung und der
Ergebnisrechnung im Berichtsjahr wie folgt:

Ordentliche Ertrage Betrage Ordentliche Aufwendungen Betrage
Ifd. Nr. [Bezeichnung -in EUR - Ifd. Nr.  |Bezeichnung -in EUR -
Alle Ordentliche Ertrage 268.595.333 Alle Ordentliche Aufwendungen 270.479.135
s Auflo§ung von Sonderposten aus 436.888] |- 12 Zufuhrur?g ;u Ruckstellungen 84.900
Zuweisungen Altersteilzeit
- o Aktivierte Eigenleistungen 149.204| |- [12 6‘:{::;“”9 2u Rickstellungen 138.523
10 Auflésung von sonstigen 1417 |- 12 Zuf[]hrung zu Rickstellungen 92.995
Sonderposten Mehrarbeit
- |10 Ertrdge aus Nachaktivierung 1.126.627( |- [15 Abschreibungen 6.374.324
Auflésung von i Wertberichtigungen und
10 Wertberichtigungen 454.020 15 Niederschlagungen 342.498
10 Et:trage aus Aufl. / Herabs. von 066.162| |- ldiverse ZL_J_fuhrung zu sonstigen -405.700
Rickstellungen Ruckstellungen
- |Alle Jahresabgrenzung 19.585.180| |- |Alle Jahresabgrenzung 214.642
= Einzahlungen des ErgHH 246.575.835| |= Auszahlungen des ErgHH 264.066.937
Saldo Zahlungsmittelbedarf der Ergebnisrechnung -17.491.102
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Der Zahlungsmittellberschuss aus der Ergebnisrechnung ist im Vergleich zum Vorjahr um rund 20,8 Mio.
EUR (VJ Senkung um 1,7 Mio. EUR) gesunken, was somit zum ersten Mal seit der Einfihrung des NKHR
zu einem hohen Zahlungsmittelbedarf fihrte. Diese starke Veranderung des Zahlungsmittelbestandes im
Jahr 2017 setzt sich zusammen aus rund 11,0 Mio. EUR weniger Einzahlungen und 9,7 Mio. EUR mehr
an Auszahlungen als 2016. Der Zahlungsmittelbedarf ist mit -17.491.102 EUR (VJ 3.315.972 EUR) somit
auch deutlich negativer ausgefallen als im Plan 2017 (4.969.300 EUR) veranschlagt. Diese
Verschlechterung ergibt sich aus dem Saldo diverser Mehrauszahlungen in H6he von insgesamt 10,2
Mio. EUR sowie Mindereinzahlungen von insgesamt 12,3 Mio. EUR. Die gréBte Position der
Mindereinzahlungen sind Kostenerstattungen vom Land in H6he von 11,4 Mio. EUR, insbesondere aus
dem Bereich der Aufnahme und Integration von Flichtlingen. Demgegentiber stehen Mehrauszahlungen
fur Transferleistungen in Héhe von 10,3 Mio. EUR (bei der Eingliederungshilfe, Hilfen fir Flichtlinge und
UMA), fur sonstige ordentliche Aufwendungen (insbesondere KDU) in Héhe von 0,9 Mio. EUR und
Minderauszahlungen fir Personal in Hohe von 1,2 Mio. EUR.

Minderauszahlungen mindeten teilweise in Ermachtigungstbertragungen (3,2 Mio. EUR), die
voraussichtlich im Folgejahr zu Mittelabflissen fihren werden.

" Zahlungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit

Im Investitionsbereich ergibt sich anstatt des veranschlagten Zahlungsmittelfehlbetrags von rund -10,6
Mio. EUR (VJ -9,0 Mio. EUR) ein Saldo von -2.571.644 EUR (VJ -6.215.254 EUR). Der Grund flr den
geringer ausfallenden Zahlungsmittelfehlbetrag liegt insbesondere in den nicht im geplanten Umfang
umgesetzten InvestitionsmaBnahmen. Dies sind insbesondere nicht ausbezahlte Mittel flr
InvestitionsférderungsmaBnahmen in Héhe von 2,1 Mio. EUR, fir BaumaBnahmen in H6he von 1,9 Mio.
EUR, fiir den Erwerb von Grundstiicken in H6he von 2,0 Mio. EUR und fiir den Erwerb von beweglichem
Sachvermdgen in Héhe von rund 2,1 Mio. EUR. Es wurden Erm&chtigungsiibertragungen in Héhe von
10.345.200 EUR (VJ 8.979.764 EUR) gebildet, die in den Folgejahren zu Auszahlungen fuhren werden.
Weitere Ausfihrungen zur Investitionstétigkeit finden sich bei den nachfolgenden Erlduterungen zur
Bilanz.

" Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Im Zuge der energetischen Sanierung der kreiseigenen Schulen waren Kreditaufnahmen von insgesamt
4,05 Mio. EUR in den Jahren 2013 (2,0 Mio. EUR) und 2014 (2,05 Mio. EUR) eingeplant, davon wurden
insgesamt 3,8 Mio. EUR aufgenommen. Im Jahr 2016 wurden die letzten 800.000 EUR abgerufen. Im
Jahr 2017 wurden Tilgungszahlungen in Hohe von 144.119 EUR geleistet. Die in der Haushaltsplanung
2017 vorgesehene Kreditaufnahme in Ho6éhe von 2,0 Mio. EUR fur die Elektrifizierung der
Hochrheinstrecke wurde nicht benétigt. Der Saldo aus Finanzierungstatigkeit betrug somit -144.119 EUR
(VJ 741.176 EUR).

" Haushaltsunwirksame Vorgénge

Bei den haushaltsunwirksamen Vorgangen wird ein Saldo in Hbhe von 4.550.596 EUR (VJ
17.717.647 EUR) ausgewiesen. Die Summe der aus Einzahlungen in H6he von 192,0 Mio. EUR (VJ
177,2 Mio. EUR) und Auszahlungen in Héhe von 187,5 Mio. EUR (VJ 159,5 Mio. EUR) ergibt sich aus
jahresibergreifenden Ein- und Auszahlungen, welche zum Bilanzstichtag als Forderungen oder
Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.
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Von den insgesamt 192,0 Mio. EUR Einzahlungen sind die FAG-Zahlungen mit 148,0 Mio. EUR der
gréBte Teil. Daneben sind die Kassenkrediteinzahlungen in Hohe von 34,0 Mio. EUR, die Ruckfliisse von
Darlehensforderungen an Zweckverbande in Héhe von 2,5 Mio. EUR und die Mindelgelder mit rund 2,3
Mio. EUR die groBten Positionen.

Im Wesentlichen setzt sich der Saldo bei den haushaltsunwirksamen Vorgédngen aus den
Termingeldanlagen und Kassenkrediten mit 2,5 Mio. EUR (VJ 20,0 Mio. EUR) sowie dem Riickfluss eines
2016 gewahrten Kassenkredits an den Zweckverband Breitbandversorgung Lérrach mit 2,5 Mio. EUR (VJ
0 EUR) zusammen. Um Verwahrentgelte zu vermeiden wurden Termingelder Uber einen langeren
Zeitraum angelegt, was die temporare Aufnahme von Kassenkrediten erforderlich machte. Auf
Tagesgelder wurde aufgrund der negativen Zinsen im Vergleich zu den Vorjahren weitestgehend
verzichtet. Die gednderte Anlageform bedingt die Bebuchung einer anderen Bilanzposition (Wertpapiere
bzw. Kassenkredite anstelle von Liquiden Mitteln). Die umfangreiche Umschichtung zur Vermeidung von
Verwahrentgelten erklart die starke Reduzierung des Saldos der haushaltsunwirksamen Vorgange.

" Bestand
Zahlungsfluss der Ergebnisrechung 2013 2014 2015 2016 2017
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -

1. |Zahlungsmittellberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit 7.044.501 10.225.533 5.056.793 3.315.972 -17.491.102
2. |Saldo aus Investitionstatigkeit (ohne Investmentzertifikate) -6.711.591 -3.347.498 -4.244.698 -6.215.254 -2.571.644
3. |Saldo aus Finazierungstétigkeit (Kreditaufnahme-Tilgung) 1.000.000 2.000.000 0 741.176 -144.119
4. |Saldo aus Haushaltsunwirksamen Vorgangen 26.033.598| -32.740.524 -4.806.383 17.717.648 4.550.596
5. |Veranderung des Zahlungsmittelbestandes 1.332.909 8.637.511 1.005.711 -1.940.459 -15.656.269

Insgesamt ergibt sich aus den oben angefihrten Salden der vier Blécke ein Endbestand an
Zahlungsmitteln in H6he von 500.974,23 EUR (VJ 16.157.242,75 EUR). Hierflr gibt es zwei Griinde. Zum
einen der hohe Zahlungsmittelbedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit der im Wesentlichen aus offenen
Forderungen von Erstattungen gegeniiber dem Land fiir FINAG besteht. Und zum anderen aus einem
gréBeren Anteil an fest angelegten Finanzmitteln zum Jahreswechsel. Aus zinspolitischen Grinden
wurden keine Tagesgelder angelegt, welche in der Bilanz unter der Position liquide Mittel enthalten sind
(anstatt wie im letzten Jahr fast komplett als Tagesgeld in den Liquiden Mitteln enthalten). Grund fir
dieses veranderte Vorgehen sind die im Laufe des Haushalisjahres 2017 von den Banken
flachendeckend eingefiihrten Verwahrentgelte von bis zu 0,4 %. Um die Zinsbelastung mdglichst gering
zu halten wurden die Liquiden Mittel als Termingelder angelegt und bei Bedarf auf Kassenkredite
zuruckgegriffen.

Die gesamten Finanzmittel sind mit einer Veranderung von -15.656.269 EUR (VJ -1,9 Mio. EUR) in 2017
zum zweiten Mal in Folge gesunken. Aufgrund der noch ausstehenden Forderungen gegeniber dem
Land aus der Spitzabrechnung FLUAG und der Erstattung fiir unbegleitete minderjahrige Auslander in
H6he von insgesamt 23,1 Mio. EUR ist fir die kommenden Jahre jedoch wieder eine positive Entwicklung
absehbar. Nicht zu vergessen sind die Ermé&chtigungsubertragungen des Ergebnis- und
Finanzhaushaltes nach 2018 in H6he von rund 13,5 Mio. EUR, die den Zahlungsmittelbestand zusatzlich
belasten werden.

Die Liquiditat je Einwohner betragt 90 EUR/EW (VJ 182 EUR) zum Jahresende 2017.
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Verlauf der Haushaltswirtschaft

Bilanz
] Investitionen und InvestitionsfordermaBnahmen

Vom geplanten Investitionsvolumen fir das Jahr 2017 von netto 10.602.300 EUR konnten zahlreiche
Investitionen nicht oder nur zum Teil umgesetzt werden, sodass lediglich ein Investitionssaldo von
2.571.644 EUR zum Tragen kam. So war der Grunderwerb fiir den zweiten Standort des Landratsamtes
noch nicht notariell beurkundet, die Anschaffung von Geschwindigkeitsiiberwachungsanlagen wird erst im
Jahr 2018 erfolgen und die Elektrifizierung der Hochrheinstrecke wird in der Mittelfristigen Finanzplanung
ganzlich neu veranschlagt. Beschaffungen im Zuge der Schulentwicklung wurden aufgrund baulicher
Verzégerungen nur zum Teil umgesetzt; der lberwiegende Teil dieser Mittel ist jedoch durch laufende
Ausschreibungen oder erfolgte Vergaben bereits gebunden. Fir Mietereinbauten und Umbauten in den
vom Landkreis angemieteten GU’s sind im Jahr 2017 nochmals ungeplant Investitionen in Héhe von rd.
602.000 EUR angefallen. Die bedeutendsten Investitionen im Jahr 2017 waren neben den
Mietereinbauten der Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen der berufsbildenden Schulen mit rd.
512.000 EUR, die Umnutzung der Sporthalle an der Gewerbeschule Schopfheim mit rd. 237.000 EUR
sowie die Modernisierung Chemie an der Gewerbeschule Rheinfelden mit rd. 210.000 EUR. Nachfolgend
sind die wichtigsten Investitionen und InvestitionsférdermalBnahmen im Jahr 2017 aufgelistet:

PG |Investition PLAN IST ;’f/'\g,\'lj’l';?
-inEUR-| -inEUR- -in EUR -
11.20 |WLAN Ausstattung Haus 1 und 2 0 -74.490 -74.490
11.24 |Umnutzung der Sporthalle der GWS Schopfheim -450.000 -237.363 212.637
11.24 [GWS Rheinfelden Modernisierung Chemie - Schulentwicklung - 0 -209.741 -209.741
21.30 [Bewegliches Anlagevermdgen der berufsbildenden Schulen -492.300 -179.916 312.384
21.30 g(e;\r/]vljgel;(t:aie:kazlgzigevermogen der berufsbildenden Schulen, -2.079.200 -331.939 1.747 261
31.40 |Mietereinbauten Gemeinschaftsunterkiinfte 0 -602.113 -602.113
53.60 [Stammkapital Zweckverband Breitband -75.000 -75.000 0
54.20 |Einsatzdatenerfassung -120.000 -134.096 -14.096
XX XX|Diverse bewegliche Anlageguter, Software, Beteiligungen -216.400 -556.122 -339.722

Investitionszuschiisse sind lediglich bei der Produktgruppe 54.20 in Héhe von rd. 9.800 EUR flr den
Winterdienst angefallen.

Detailinformationen zu den einzelnen Investitionen und InvestitionsférdermaBnahmen befinden sich in
den jeweiligen Teilhaushalten.
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Etliche Investitionen oder InvestitionsmaBnahmen kamen nicht wie geplant in 2017 zur Umsetzung:

Ermachti-
PG |nicht durchgefihrte Investition PLAN IST gungstbertra-
gungen ins
Folgejahr
-inEUR-| -inEUR- -in EUR -
11.24 |Grunderwerb Landratsamt 2. Standort -1.800.000 0 1.800.000
11.24 GWS Rhe|_nfelden Naturwissenschaftliche Arbeitsrdume - -100.000 0 100.000
Schulentwicklung
11.24 |GWS Rheinfelden Neubau Kfz.-Werkstatt -Schulentwicklung -500.000 -17.051 480.000
11.24|GWS Rheinfelden -Blockheizkraftwerk -140.000 0 140.000
12.21 |Geschwindigkeitstiberwachungsanlagen -500.000 0 500.000
12.70 |Digitale Alarmumsetzer -550.000 -12.117 445.000
54.20 [Teilumgehung Rimmingen -200.000 0 200.000
54.20 [StraB en-Bauwerke und Briickenbaumafl nahmen -625.000 -19.364 605.636
54.70 |Elektrifizierung Hochrheinstrecke (Planungsstand 2014) -2.000.000 0 0

Der Saldo aus Investitionstatigkeit beinhaltet neben Zahlungen fir Investitionen und Investi-
tionsférdermaBnahmen des laufenden Jahres immer auch Auszahlungsbetrage fir Investitionen des
Vorjahres. Dies ergibt sich durch Rechnungseingdnge zum Jahreswechsel. Der Saldo aus
Investitionstéatigkeit setzt sich wie folgt zusammen:

Gesamtfinanzrechnung PLAN IST Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare Ubertragene
Einzahlungs- und 2017 2017 PLAN/IST  Mehrausz.  gungen aus Mittel abzgl. Ermécht. nach
Auszahlungsarten 2017 2017 2016 IST 2017 2018

4 5 6 7 8

18 | +| Einzahlungen aus 445.610,00 322.200 175.844,92 146.355,08- 49,27 0 146.404,35 0
Investitionszuwendungen

20 | +| Einzahlungen aus der VerduBerung 93.404,61 0 163.623,56 163.623,56 123.824,00 0 39.799,56- 0
von Sachvermdgen

22 | +| Einzahlungen fiir sonstige 10.812,49 16.500 22.706,38 6.206,38 0 0 6.206,38- 0
Invest.tatigkeit

23 | =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 549.827,10 338.700 362.174,86 23.474,86 123.873,27 0 100.398,41 0

24 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0| 1.960.000- 0 1.960.000,00 0 187.000,00- 2.147.000,00- 1.800.000,00-
Grundstiicken und Geb&uden

25 | - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 4.698.339,27- | 3.305.000- | 1.418.112,33- 1.886.887,67 32.840,32- | 3.320.709,00- 5.240.436,99- 5.075.700,00-

26 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 1.897.445,48- | 3.426.000- | 1.325.257,13- 2.100.742,87 343.952,48- | 1.462.055,00- 3.906.750,35- 3.469.500,00-
beweglichem Sachvermdgen

27 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 250,00- 100.000- 121.989,96- 21.989,96- 21.989,96- 0 0,00 0
Finanzvermégen

28 | - | Auszahlungen fiir 169.046,50- | 2.150.000- 9.843,23- 2.140.156,77 9.843,23- | 4.010.000,00- 6.160.000,00- 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen

29 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 58.616,08- 58.616,08- 58.616,08- 0 0,00 0

immateriellen
Vermdgensgegenstanden

‘30 ‘:‘Auszahlungen aus Investitionstétigkeit‘ 6.765.081,25-‘ 10.941.000- 2.933.818,73-‘ 8.007.181,27‘ 467.242,07—‘ 8.979.764,00- 17.454.187,34—‘ 10.345.200,00-

‘31 ‘:‘Saldoaus Investitionstatigkeit ‘ 6.215.254,15-‘ 10.602.300- 2.571.643,87—‘ 8.030.656,13‘ 343.368,80-‘ 8.979.764,00- 17.353.788,93—‘ 10.345.200,00-

Insgesamt hat sich auf der Aktivseite der Bilanz eine Erhéhung um 9.401.958,89 EUR ergeben. Dies 79

beruht im Wesentlichen auf der Zunahme des Finanzvermdgens durch héhere Forderungen gegeniber
dem Land aus der Aufnahme und Unterbringung von Flichtlingen und UMA. Das Sachanlagevermdgen
ist aufgrund der nicht durchgefiihrten Investitionen im Vergleich zum Vorjahr um rd. 1,2 Mio. EUR
gesunken.
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Rechenschaftsbericht

Kommunale Aufgabenerfillung

Der Rechenschaftsbericht soll gem. § 54 Abs. 2 GemHVO auch Angaben Uber den Stand der
kommunalen Aufgabenerfiillung sowohl im Hinblick auf deren Gewahrleistung als auch deren Gefahrdung
darstellen.

Die kommunale Aufgabenerfillung war im Jahr 2017 in allen Bereichen grundsétzlich gewahrleistet.

Fir das Haushaltsjahr 2017 l&sst sich zusammenfassend feststellen, dass der Landkreis Lérrach unter
Beachtung der strategischen Ziele seine Aufgaben stetig und nachhaltig erfillen konnte. Das
vorgegebene Gesamtbudget konnte dabei jedoch erstmals nicht eingehalten werden. Dies ist
insbesondere auf die mit rd. 3,7 Mio. EUR veranschlagte Spitzerstattung des Landes fir die
erstattungsféhigen Kosten der Flichtlinge in Gemeinschaftsunterkiinften fir das Jahr 2015, die als
Sondereffekt im Haushalt 2017 eingeplant war, aber nicht in diesem Umfang eingetreten ist,
zurtickzufiihren. Insgesamt hat sich im Vergleich zum Planansatz ein Minderertrag in Héhe von 1,9 Mio.
EUR ergeben. Weitere Ausfiihrungen hierzu kénnen dem Kapitel ,Vorgdnge von besonderer Bedeutung
nach Abschluss des Haushaltsjahres* entnommen werden.

Entwicklung und Deckung der Fehlbetrage

Der im Jahr 2017 entstandene Fehlbetrag im ordentlichen Ergebnis in Héhe von 1.883.801,45 EUR
wurde gemaB § § 49 Absatz 3 Satz 3 i.V.m. § 25 Absatz 1 GemHVO im Jahresabschluss durch
Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses vollumfanglich gedeckt.
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Planabweichungen

Der Haushaltsplan 2017 wies ein ausgeglichenes Ergebnis aus; in der Rechnung hat das Jahr 2017 mit
einem Defizit in Hohe von 1.883.801 EUR abgeschlossen. Nach der Darstellung des Haushaltsverlaufs
mit den Erlduterungen zu den bedeutendsten Bereichen zeigt nachfolgende Liste die erheblichen
Abweichungen nach den Ertrags- und Aufwandsarten. Um das Rechnungsergebnis im Gesamthaushalt

herleiten zu kdnnen, sind daneben auch kleinere Abweichungen aufgefihrt.

PLAN 2017 IST 2017 Delta
-inEUR - -inEUR - -in EUR -
Jahresergebnis 2017 0 -1.883.801 -1.883.801
1|Steuern und dhnliche Abgaben 1.084.200 1.109.684 25.484
héhere Wohngeldentlastung 1.084.200 1.109.684 25.484
2|Umlagen, Zuweisungen und Zuschiisse 194.234.900 201.168.846 6.933.946
Schlisselzuweisungen nach § 8 FAG
erhdhter Kopfbetrag von 671 EUR (PLAN 664 EUR), Ifd. Zuweisungen (2.269.750 EUR), 27.995.600 30.268.396 2.272.796
Abrechnung aus 2014, 2015 und 2016 (3.050 EUR)
Zuweisungen je Einwohner nach § 11 Abs. 1 FAG
(Erhéhung der im Gesetz geregelten Betrage je Einwohner) 2.484.600 2.506.462 21.862
Uberlassene Verwaltungsgebiihren nach § 11 FAG
davon Aufnahme & Integration (531.200 EUR), Verkehr (313.300 EUR), Vermessung &
Geoinformation (243.500 EUR), Baurecht (158.200 EUR), Ordnung (129.200 EUR), Umwelt (11.000 4.606.400 5.966.345 1.359.945
EUR), Gesundheit (5.100 EUR), Veterindrwesen & Lebensmitteliiberwachung (3.600 EUR),
Waldwirtschaft (2.800 EUR), StraBBen (-39.400 EUR)
BuBgelder, Zwangsgelder (untere Verwaltungsbehdrde)
neues Sachkonto fir BuB-/Zwangsgelder der unteren Verwaltungsbehérde Planansatz 0 1.373.414 1.373.414
siehe Zeile 10
Grunderwerbsteuer 15.000.000 14.118.339 -881.661
Kreisumlage 92.232.200 92.235.841 3.641
Zuw. Land § 11 (5) FAG (VRG) 7.883.400 7.955.568 72.168
Zuw. Land § 29 ¢ FAG (Kindertagesbetreuung) 1.499.900 1.822.251 322.351
Zuw. Land § 25 FAG (Verkehrslastenausgleich) 2.116.900 2.138.590 21.690
Sachkostenbeitrage § 17 FAG 6.188.600 6.949.321 760.721
Soziallastenausgleich § 22 FAG 2.993.100 2.938.091 -55.009
Soziallastenausgleich § 21 FAG 340.200 831.827 491.627
Zuw. Ifd. Zwecke Land
davon Zuschuss Intermatskosten Schulen (38.800 EUR), P 31.10.08 Ausgleichsleistungen fiir
Grundsicherung im Alter und bei und Erwerbsminderung (-365.000 EUR), Hilfe zum 14.209.000 13.996.924 -212.076
Lebensunterhalt im Alter und bei Erwerbsminderung (112.344 EUR)
Zuw. Ifd. Zwecke von ubrigen Bereichen
davon Férdermittel Stéarke ngcho/ogische Beratungsstelle (26.200 EUR) 2.000 28.660 26.660
Ausgleichsleistungen schulische Inklusion 0 541.423 541.423
Leistungsbeteiligung Grundsicherung fiir Arbeitssuchende 9.878.100 10.680.930 802.830
Spenden von Ubrigen Bereichen 2.000 8.487 6.487
3|Aufgeldste Investitionszuwendungen 454.400 436.888 -17.512
4|Sonstige Transferertrége 12.503.300 11.430.015 -1.073.285
Ersatze, Beitrage, Leistungen
davon Eingliederungshilfe (-606.700 EUR), Hilfe zur Pflege (-598.100 EUR), Grundsicherung im
Alter und bei Erwerbsminderung (-325.100 EUR), Leistungen nach dem
Unterhaltsvorschussgesetz (-186.100 EUR), Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz(- 12.503.300 11.430.015 -1.073.285
100.000 EUR), Kostenbeitrag Kindertageseinrichtungen
(36.200 EUR), Leistungen KdU nach SGB Il (84.700 EUR), Hilfe zum Lebensunterhalt (129.700
EUR), Hilfen fir Fliichtlinge (489.100 EUR)
5|Offentlich-rechtliche Entgelte 2.157.000 2.041.494 -115.506
Verwaltungs- und Benutzungsgebihren
davon Benutzungsgebdiihren (-139.000 EUR) und Verwaltungsgebihren
(-7.400 EUR), Verwaltungsgebiihren/Ersatzvornahmen (4.200 EUR), Elternbeitrag fir 2.157.000 2.041.494 -115.506
Kinderbetreuung 0-3 Jahren (26.600 EUR)
6/Privatrechtliche Leistungsentgelte 759.800 2.321.328 1.561.528
Ertrage aus Mieten und Pachten
davongVermietung Fliichtingsunterk (infte (1.443.400 EUR) 274.600 1.724.998 1.450.398
Ertrage aus Verkauf
davon Lernmittelverk dufe Schulen (25.200 EUR), Mehrertrdge aus Schilder- und Blechverk dufen
der StraBenmeistereien (18.900 EUR), Abgabe Wéarme von BHKW BSZ Lérrach (8.500 EUR), 106.800 172.054 65.254
Cafeteria (8.200 EUR), Mehrertrdge aus Blech- und Metallverkauf GU's (6.200 EUR)
Sonst.privatrechtl.Leistungsentgelte
davon Erstattung Schadensfélle FB StraBen (65.000 EUR), Erstattungen Fahrschuliiberpriifungen
(9.900 EUR), Erstattungen Unterbringung Block schiiler 378.400 424.275 45.875
(-29.800 EUR)
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PLAN 2017 IST 2017 Delta
-in EUR - -in EUR - - in EUR -
7 |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 46.652.600 48.098.676 1.446.076
Erstattungen vom Bund
davon BundesstraBen (242.500 EUR), Kreismedienzentrum (19.000 EUR), Soziale
Einrichtungen (13.200 EUR), Friihe Hilfen (-3.400 EUR), KdU Leistungen nach SGB Il 4.038.500 4.068.885 30385
(-101.200 EUR), Leistungen Bundesversorgungsgesetz (-138.500 EUR)
Kostenerstattungen vom Land und von Gemeinden
davon Hilfen fiir UMAs (5.759.000 EUR), Unterhaltsvorschuss (368.100 EUR), Landesstra3en
(223.500 EUR), Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen (160.100 EUR),
Schiilerbeférderung (146.400 EUR), Hilfen fir Fliichtlinge (105.100 EUR), Betreuung von 39.792.882 40.639.730 846.848
Flichtlingen (90.700 EUR), Hilfe zur Pflege (26.500 EUR), Fliichtlingsunterbringung (-
6.057.100 EUR)
Erstattungen von privaten Unternehmen u. Gbrigen Bereichen
davon Erstattungen Restwerte bei Ubergabe Fliichtingsunterbringungen (387.000 EUR),
Erstattungen Nebenkostenabrechnungen Fliichtlingsunterbringung 1.079.000 1.526.693 447.693
(32.200 EUR), Schiilerbeférderung (14.400 EUR), Betreuung (10.200 EUR)
Erstattungen von sonstigen 6ffentlichen Bereichen
davon fiir Beschéftigte im Mutterschutz im Bereich Jugend und Familie (88.800 EUR), fiir 105.100 223.688 118.588
Beschéftigte im Mutterschutz im Bereich Soziales (35.400 EUR)
8|Zinsen und &hnliche Ertrage 31.400 69.002 37.602
9|aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverénderungen 0 149.204 149.204
10| Sonstige ordentliche Ertrage 1.411.600 1.770.197 358.597
BuBgelder, Zw angsgelder
Verbuchung der BuB-/Zw angsgelder der unteren Verw altungsbehérde ab IST 2017 neues 1.352.100 2.950 -1.349.150
Sachkonto siehe Zeile 2
Séaumniszuschlage 59.500 102.833 43.333
Ertrage aus Aufldsung oder Herabsetzung von Rickstellungen 0 261.674 261.674
Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen 0 266.162 266.162
Ertrage aus Nachaktivierung 0 1.126.627 1.126.627
11|Ordentliche Ertrage 259.289.200 268.595.333 9.306.133
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PLAN 2017
-in EUR -

IST 2017
-in EUR -

Delta
-in EUR -

Personalaufwendungen

-57.135.000

-56.239.308

895.692

Personal- und Versorgungsaufwendungen

davon Dienstaufwendungen Tariflich Beschéftigte (740.500 EUR), Beitrdge
Versorgungskasse Beamte (367.300 EUR), Sozialversicherungsbeitrdge Tariflich
Beschiftigte (102.200 EUR), Versorgungsaufwendungen Beamte (45.000 EUR),
Versorgungskasse Tariflich Beschéftigte (42.600 EUR), Dienstaufwendungen Beamte
(-7.900 EUR), Unterstiitzungsleistungen (-99.500 EUR)

-57.100.500

-55.923.590

1.176.910

Ruickstellungen
davon fir Urlaub (-138.500 EUR), fiir Mehrarbeit (-92.300 EUR) und
fiir Altersteilzeit (-50.400 EUR)

-34.500

-315.718

-281.218

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

-34.384.700

-34.063.597

321.103

Unterhaltung Grundstiicke und bauliche Anlagen
davon Gemeinschaftsunterkinfte (943.900 EUR), Schulen (498.000 EUR), BgA's
(92.300 EUR), Verwaltungsgebdude (-42.100 EUR)

-3.225.500

-1.723.458

1.502.042

Unterhaltung bauliche Anlagen, energetische Sanierung

davon Gebd&udeleittechnik Haus 1 (220.000 EUR), Berufsschulzentrum Schopfheim
Hausmeister Wohnungen (76.000 EUR), Dachsanierung Helen-Keller-Schule Maulburg
(54.000 EUR), Warmwasser Sporthalle Lérrach (48.000 EUR), Gewerbeschule
Rheinfelden (19.300 EUR), Berufsschulzentrum Lérrach (17.200 EUR)

-508.000

-68.471

439.529

Unterhaltung bauliche Anlagen, elektro-technische Sanierung
davon Berufsschulzentrum Lérrach (-697.600 EUR), Helen-Keller-Schule
Maulburg (-138.300 EUR)

-115.000

-951.215

-836.215

Unterhaltung Rickbauverpflichtungen GU's

-500.000

-217.335

282.665

Unterhaltung Schulentwicklung
davon Gewerbeschule Rheinfelden (-181.600 EUR), Berufsschulzentrum Schopfheim
(-159.900 EUR)

-200.000

-541.586

-341.586

Unterhaltung der StraBen und Radwege
davon KreisstraBBen (-316.300 EUR), LandesstraBBen (-216.700 EUR), BundesstralBen
(- 61.000 EUR), Radverkehrskonzept (147.800 EUR)

-1.490.000

-1.936.256

-446.256

Unterhaltung bewegliches Vermégen
davon StraBBen (-19.500 EUR), Schulen (-16.000 EUR), Feuerwehrwesen (-8.200 EUR),
Facilitymanagement (6.300 EUR)

-189.000

-222.973

-33.973

Erwerb geringwertiger Wirtschaftsguter
davon Fliichtlingsunterbringung (165.400 EUR), Offentlichkeitsarbeit & Kreistag (41.500
EUR), Schulen (36.100 EUR), Hilfe fiir junge Menschen und Familien (-19.200 EUR)

-1.063.000

-843.066

219.934

Mieten und Pachten

davon Flichtlingsunterbringung (240.700 EUR),

Schulen (43.100 EUR), WLAN-Ausstattung (124.500 EUR), AuBenstelle Entenbad
(-127.200 EUR)

-9.661.000

-9.366.222

294.778

Nebenkosten
davon Verwaltungs- und Schulgebdude (-274.000 EUR), Fliichtlingsunterbringung
(-133.200 EUR)

-407.171

-407.171

Aufwand fir Strom
davon Flichtlingsunterbringung (-513.000 EUR), Verwaltungs- und Schulgeb&ude
(52.100 EUR)

-521.400

-980.031

-458.631

Aufwand fir Warme
davon Flichtlingsunterbringung (-207.300 EUR), Verwaltungs- und Schulgeb&ude
(33.000 EUR)

-543.100

-704.630

-161.530

Aufwand fir Wasser und Abwasser
davon Flichtlingsunterbringung (-205.200 EUR), Verwaltungs- und Schulgeb&ude
(24.980 EUR)

-159.300

-340.045

-180.745

Aufwand fir Abfallbeseitigung
davon Flichtlingsunterbringung (-80.300 EUR)

-121.400

-199.631

-78.231

Aufwand fir sonstige Bewirtschaftung Grundstiicke und bauliche Anlagen
einschlieBlich Reinigung

davon Verwaltungs- und Schulgebédude (88.000 EUR), Fliichtlingsunterbringung
(-10.500 EUR)

-193.600

-115.220

78.380
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PLAN 2017
-in EUR -

IST 2017
-in EUR -

Delta
-in EUR -

Aus- und Fortbildung, Umschulung

davon MaBBnahmen Teambuilding (29.000 EUR) sowie die Bereiche Facility Management
(15.900 EUR), Veterindrwesen & Lebensmittelliberwachung (10.500 EUR), Verkehrswesen
(10.300 EUR), Finanzmanagement (7.400 EUR), Ausbildung (7.300 EUR), Personalrat
(-6.000 EUR), StraBBen (-10.500 EUR)

-656.200

-595.662

60.538

Sonstige besondere Aufwendungen flir Beschaftigte
davon Freiwillige Soziale Leistungen (29.600 EUR), Betriebliches
Gesundheitsmanagement (22.200 EUR)

-180.400

-121.659

58.741

Aufwendungen fiir EDV

davon Berufsbildende Schulen (-36.200 EUR), Internet/Intranet (-21.800 EUR),
Ordnungswidrigkeiten (-13.500 EUR), Hilfen fiir junge Menschen und Familien (-13.000
EUR), Ausldnder- und Einblrgerungswesen (-9.400 EUR), Personalbetreuung (-9.000
EUR), Vermessung & Geoinformation (9.100 EUR), Finanzmanagement (13.400 EUR),
Verkehrswesen (13.900 EUR), Fltichtlingsunterbringung (21.400 EUR), luK (34.500 EUR)

-1.732.800

-1.742.651

-9.851

Aufwendungen fiir Dienstleistungen Dritter

davon Sicherheitsdienst Fliichtlinge (1.082.000 EUR), Honorarkosten
sexualpddagogischer Unterricht sowie Druckkosten Flyer FB Gesundheit (-6.100 EUR),
ECOfit Projekt (-11.000 EUR), Finanzierungsbeitrag Arbeitssicherheit FB Waldwirtschaft
(-17.000 EUR), Internet/Intranet (-22.900 EUR), Druckkosten Berufsbildende Schulen
(-24.600 EUR), Stellenbewertungen (-30.800 EUR), Supervisionen und Honorarkosten
Knotenpunkt frihkindliche Bildung (-33.900 EUR), Personaldienstleistungen Flichtlinge
(-40.500 EUR), Winterdienst FB Stra3en (-78.700 EUR),

Aktendigitalisierung SG Fiihrerscheine (-121.900 EUR), Umzug AuBenstelle Entenbad
(-128.000 EUR), Architektenwettbewerb und Planungskosten 2. Standort LRA Lérrach
(-195.100 EUR), Supervisionen und Nachbetreuungen von Fliichtlingen (-307.200 EUR)

-9.871.600

-9.802.223

69.377

Aufwendungen fiir bezogene Waren
davon Flichtlingsunterbringung (329.500 EUR), Schulen (39.800 EUR)

-504.100

-145.134

358.966

Lehr- und Unterrichtsmaterial
davon Berufsbildende Schulen (21.700 EUR), Kreismedienzentrum (1.800 EUR),
Sonderpéddagogische Beratungszentren (-10.100 EUR)

-243.200

-229.825

13.375

Lernmittel
davon Berufsbildende Schulen (-22.900 EUR), Sonderpddagogische Beratungszentren
(1.700 EUR)

-166.600

-187.849

-21.249

Besondere schulische Aufwendungen
davon Sonderpddagogische Beratungszentren (-39.300 EUR), Berufsbildende Schulen
(-25.800 EUR)

-175.900

-241.108

-65.208

Streugut
davon LandesstraB3en (12.900 EUR), Bundesstra3en (2.400 EUR), Kreisstra3en
(-500 EUR)

-310.000

-295.185

14.815

Sonstige Sach- und Dienstleistungen
davon Flichtlingsunterbringung (-21.800 EUR), Hilfen fir junge Menschen und Familien
(-1.200 EUR)

-25.900

-50.042

-24.142

Planmé&Bige Abschreibungen

-5.388.700

-6.716.822

-1.328.122

Planm&Bige Abschreibungen

davon aufgrund Mietereinbautenerlass Unterklinfte Fliichtlinge (-1.257.700 EUR),
Forderungen auf Wertberichtigungen (-120.500 EUR), Forderungen wegen befristeter und
unbefristeter Niederschlagung (-15.500 EUR), Forderung wegen Uneinbringlichkeit
(-6.600 EUR)

-5.388.700

-6.716.822

-1.328.122

16

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

-62.700

-53.145

9.555

17

Transferaufwendungen

-128.409.400

-138.104.711

-9.695.311

Zuschusse an Ubrige Bereiche

davon Bildungsregion (71.800 EUR), Férderung Tréger der Wohlfahrspflege (62.500
EUR), Betreuungsleistung (31.900 EUR), Kinder- und Jugendarbeit (28.100 EUR),
Integrationsprojekte Flichtlinge (27.000 EUR), Kooperation und Vernetzung (22.500 EUR),
Euro Sozialfonds (15.300 EUR), Hilfen fiir Flichtlinge (15.000 EUR),
Grenziberschreitende Zusammenarbeit (13.000 EUR), Strukturpolitik (11.000 EUR),
Kindertagespflege (-142.600 EUR)

-6.839.900

-6.674.768

165.132

Zuweisungen an Gemeinden/GV

-273.000

-260.950

12.050

Zuweisungen an sonstige 6ffentliche Bereiche

-915.100

-859.075

56.025

Zuschusse an private Unternehmen
davon Umsetzung MalBnahmen aus dem Nahverkehrsplan (347.000 EUR), Zuschuss RVL
(39.800 EUR), Schiilerbeférderung (29.700 EUR)

-6.498.600

-6.082.032

416.568
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KUNFT GESTALTEN

ANDKREIS

LORRACH
PLAN 2017 IST 2017 Delta
-in EUR - -in EUR - -in EUR -

Sozale Leistungen:

Hilfe zur Pflege (P 31.10.01) -11.756.900 -11.713.938 42.962

Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen (P 31.10.02) -38.325.100 -41.349.152 -3.024.052

Hilfen zur Gesundheit (P 31.10.03) -946.900 -1.127.211 -180.311

Hilfe zum Lebensunterhalt (P 31.10.05) -2.764.400 -3.322.047 -557.647

Sonstige Leistungen zur Sicherung der Lebensgrundlage nach SGB XlI -62.000 -263.345 -201.345

(P 31.10.06)

Hilfe zur Uberw. Bes. sozialer Schwierigkeiten (P 31.10.07) -780.000 -818.868 -38.868

Grundsicherung im Alter und Erwerbsminderung (P 31.10.08) -13.857.000 -13.165.154 691.846

Hilfen fiir Fliichtlinge und Aussiedler (PG 31.30) -6.029.800 -7.901.609 -1.871.809

Leistungen nach dem BVG (PG 31.50) -906.000 -621.199 284.801

Sonstige soziale Hilfen und Leistungen (PG 31.80) -85.000 -149.919 -64.919

Bildung und Teilhabe (PG 31.90) -150.000 -123.262 26.738

Hilfe fiir junge Menschen und ihre Familien (PG 36.30) -24.018.100 -29.327.448 -5.309.348

Kindertageseinrichtungen und -pflege (PG 36.50) -1.214.700 -1.139.316 75.385

Unterhaltsvorschussleistungen (PG 36.90) -1.400.000 -1.666.662 -266.662
18[Sonstige ordentliche Aufwendungen -33.908.700 -35.301.552 -1.392.852

Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen -108.300 -68.120 40.180

Aufwendungen fiir ehrenamtlich und sonstige Tatigkeiten -151.800 -188.409 -36.609

Schulerbeférderung -4.846.700 -4.396.076 450.624

Burobedarf -571.000 -585.986 -14.986

Rechts- und Beratungskosten -76.900 -167.441 -90.541

Lizenzen -280.300 -433.084 -152.784

Sachverstéandigenkosten & Gutachten

davon Berufsbildende Schulen Fachplaner (76.300 EUR), Allgemeine Finanzpriifung GPA

(70.800 EUR), Gutachten basisérztliche Versorgung (46.500 EUR), -916.300 -693.931 222369

Strukturentwicklungskonzept (16.600 EUR), Agglo Gutachten (15.000 EUR)

Sonstige Geschéftsaufwendungen

davon Kinder- und Jugendarbeit (16.600 EUR), Bildungsregion Integrationsprojekt

(10.000 EUR), Beistandschaft (2.300 EUR), Uberértliche Ausbildung Feuerwehr -141.400 -120.330 21.070

(-8.500 EUR)

Sonstige Geschéftsausstattungen

davon Berufsbildende Schulen (-111.000 EUR), Fliichtlingsunterbringung (-24.300 EUR), -63.900 -186.318 -122.418

Sonderpéddagogische Beratungszentren (5.600 EUR)

Erstattungen an Bund

davon Kosten Bildung und Teilhabe (-205.400 EUR), Grundsicherungsleistungen -0 -219.348 -219.348

(-12.200 EUR)

Erstattungen an Gemeinden/GV

davon Schiilerbeférderung (-36.100 EUR), Hilfe zur Erziehung (33.700 EUR), Férderung

der Erziehung in Familien (-33.200 EUR), Erstattung an Stadt Schopfheim -1.221.000 -1.293.702 -72.702

Personalkosten Kreisbrandmeister 2015 - 2017 (-20.600 EUR), Flurneuordnung (-4.800

EUR), Hilfen fiir junge Volljdhrige (67.100 EUR)

Erstattungen an sonstige 6ffentliche Bereiche

davon Kosten der Unterkunft (-164.300 EUR), Grundsicherung fiir Arbeitssuchende -1.300.000 -1.493.281 -193.281

einmalige Leistungen (-15.500 EUR), Bildung und Teilhabe (-13.500 EUR)

Erstattungen an Ubrige Bereiche

davon Betriebskostenzuschuss Integrierte Leitstelle (-32.500 EUR) -344.600 -376.681 -32.081

Grundsicherung fir Arbeitssuchende (KdU) -21.673.200 -22.792.134 -1.118.934

Sonstige Versicherungen -145.100 -136.899 8.201
19|Ordentliche Aufwendungen -259.289.200| -270.479.135 -11.189.935
20 Ordentliches Ergebnis 0 -1.883.801 -1.883.801
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Planabweichungen

Uber- und auBerplanmiaBige Aufwendungen und Auszahlungen

Uberplanmé&Bige Aufwendungen und Auszahlungen sind gemaB § 61 Nr. 40 GemHVO Aufwendungen
und Auszahlungen, die den Haushaltsansatz und eventuell Gbertragene Ermé&chtigungen vom Vorjahr
Uberschreiten. Unter auBerplanméaBigen Aufwendungen und Auszahlungen sind nach § 61 Nr. 5
GemHVO Aufwendungen und Auszahlungen zu verstehen, fir die im Haushaltsplan keine
Erméachtigung veranschlagt bzw. auch keine Ubertragenen Ansétze aus dem Vorjahr zur Verfigung
stehen.

] Ergebnisrechnung

Aufgrund der im Haushaltsplan festgelegten Haushaltsvermerke und Budgetregeln zur gegenseitigen und
unechten Deckungsfahigkeit entstehen Uber- und auBerplanmaBige Aufwendungen nur dann, wenn der
jeweilige Teilhaushalt im Ergebnis Uberschritten ist. In der Praxis sind Uber- und auBerplanméaBige
Aufwendungen daher in der Regel erst mit der Ermittlung des Ergebnisses im Rahmen des
Jahresabschlusses konkret feststellbar.

Nach Feststellung des Jahresergebnisses ist festzuhalten, dass die Teilhaushalte 1-5 und 7 die fiir 2017
gesteckten Finanzziele erreichen konnten. Sie schlossen im Vergleich zur Planung jeweils mit
Verbesserungen ab. Damit war es auch mdglich, Mittelbindungen zur Deckung von Mehrauszahlungen in
der Finanzrechnung in H6he von insgesamt 343.368,80 EUR vorzunehmen (siehe Finanzrechnung).

Der Teilhaushalt 6 hingegen schloss im Vergleich zu den geplanten Werten um 7.425.037,24 EUR
schlechter ab. Zur Teildeckung des negativen ordentlichen Ergebnisses wurden Mittel des THH 1 und 7
herangezogen. Den UberplanmaBigen Aufwendungen in der Eingliederungshilfe in Héhe von 3.014.905
EUR steht keine Deckung gegenuber.

] Finanzrechnung

Laut Haushaltsvermerk 2.6 werden alle im Finanzhaushalt veranschlagten Auszahlungen und
Ubertragenen Ermachtigungen fur Investitionen eines Teilhaushaltes nach § 3 Nr. 24 - 29 GemHVO fir
gegenseitig deckungsfahig erklart. DarlGber hinaus decken Mehreinzahlungen fir Investitionen nach § 3
Nr. 18 - 22 GemHVO Mehrauszahlungen flr Investitionen innerhalb einer Produktgruppe.
UberplanméaBige Auszahlungen entstehen in diesen Fallen nicht. Nach der im Haushaltsvermerk Nr. 3
festgelegten einseitigen Deckungsfahigkeit kénnen Mehrauszahlungen fir Investitionen durch
Minderaufwendungen dieses Budgets in der Ergebnisrechnung ausgeglichen werden (§ 20 Abs. 4
GemHVO).

Die Investitionssaldos der Teilhaushalte 5 und 6 schlieBen mit Uber- und auBerplanmafiigen
Verschlechterungen in Hohe von 16.946,62 EUR (THH 5) und 544.949,41 EUR (THH 6) ab. Den
Mehrauszahlungen im Finanzhaushalt des Teilhaushalts 5 standen in mindestens gleicher Hbéhe
Verbesserungen im Ergebnishaushalt gegeniiber. Die auBerplanmaBigen Mehrauszahlungen im
Teilhaushalt 6 werden durch Verbesserungen im Finanzhaushalt des Teilhaushalts 1 gedeckt.
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Summe Finanzrechnung -548.618,99

Ergebnisrechnung
RE Bezeichnung li';II‘_/ ) i‘:eéﬁg ) Deckungsmittel Genehmigung
Zentraler Planansatz
52.10 |Baurecht apl -1.423,60 [Leitungsanbindungen Dezernent |
ErgHH PG 11.20, Zeile 14
THH 2 |Recht, Ordnung & Gesundheit -1.423,60
Zentraler Planansatz
56.10 |Umweltschutz apl -2.547,51|Leitungsanbindungen Dezernent |
ErgHH PG 11.20, Zeile 14
. . . Referent Wirtschaftsgesprache
57.10 |Wirtschaftsférderung Gpl -1.000,00 ErgHH PG 11.14, Zeﬁe 1p4 Dezement |
THH 4 [Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik -3.547,51
Zentraler Planansatz
55.51 |Landwirtschaft apl -2.997,06| Leitungsanbindungen Dezernent |
ErgHH PG 11.20, Zeile 14
THH 5 [Landlicher Raum -2.997,06
Unabweisbare Planabweichung nach §
31.10 |Eingliederungshilfe Upl ]-3.014.905,00 |84 Abs. 1 Satz 2 GemO - ohne Kreistag
Deckung
. . Verbesserungen im Ergebnishaushalt .
31.20 |Grunds.f.Arbeitssuchende SGBII KdU Upl |-1.060.000,00 PG 61.10, Zgle ° 9 Kreistag
Verbesserungen im Ergebnishaushalt
31.30 |Hilfen fOr Flichtlinge Opl -396.800,00 |PG 61.10, Zeile 2; Kreistag
PG 36.50, Zeile 2
Verbesserungen im Ergebnishaushalt
31.40 |Soz. Einrichtungen vorl. Unterbringung| Gpl -315.900,00 [PG 36.50, Zeile 2; Kreistag
PG 36.30 Zeile 2
Zentraler Planansatz
31.40 |Soz. Einrichtungen vorl. Unterbringung|  Gpl -524,49 |Leitungsanbindungen Dezement |
ErgHH PG 11.20, Zeile 14
xx.xx |diverse opl | -803.613,10 g?ssa;\“;:?fkggfmrg'p nach Kreistag
THH 6 [Soziales & Arbeit -5.591.742,59
Finanzrechnung
PG Bezeichnung liF;II'_/ ) i':eéﬁg ) Deckungsmittel Genehmigung
54.20 |Plotter FB StraBBen Opl -3.629,50 \é?grae:i%u?gzq jn;eli;gigmshaushalt Dezernent |
THH 4 [Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik -3.629,50
Mietereinbauten GU Schopfheim- . Verbesserungen im Finanzhaushalt .
3140 o0 P tpl | -544.989.49 |20 os ey Kreistag
THH 6 [Soziales & Arbeit -544.989,49

87



1 Rechenschaftsbericht

Bewertung der Abschlussrechnungen

[ | Ertragslage

Die Entwicklung der Ertragslage des Landkreises spiegelt sich in der Ergebnisrechnung wider. Hier
werden die Ertrags- und Aufwandsstruktur sowie besondere Ereignisse des Haushaltsjahres, die das
Jahresergebnis beeinflusst haben (Ordentliches Ergebnis und Sonderergebnis), dargestellt. Auffallend ist,
dass die Gesamtertrage bei gleichbleibender Kreisumlage gegeniber dem Vorjahr um lediglich 1 Mio.
EUR angewachsen sind, wahrend die Gesamtaufwendungen um 8,5 Mio. EUR gestiegen sind. Die
wesentlichen Ertrags- und Aufwandsarten sind nachfolgend abgebildet:

Ordentliche Ertrdge - in Mio. EUR -
Gesamt 268,6 (2016: 267 ,6)
Sonstige ordentliche

Ertrége und Zinsen; 2,0
(VJ3.4)

Offentlich-rechtliche und
privatrechtliche Entgelte;
44 (V)33

Sonstige Transfereririge;
1.4 Steuern und dhnliche

VI11,1) Abgaben; 1,1 (VJ 1,1)
Aufgelsste
Kostenerstattungen und Investitionszuwendungen;
Kostenumlagen; 48,1 0,4(VJ04)
(VJ53T) Kreisumlage; 92,2
(VJe22)
Sonstige Zuweisungen
und Zuschiisse;
16,3
(VJ15.4) Schliisselzuweisungen;
Sonstige FAG- (VJ29.8)
Zuweisungen; Grunderwerbsteuer; 14,1
(VJ 42,5) (vJ14.7)
Ordentliche Aufwendungen - in Mio. EUR -
Gesamt 270,5 (2016: 262,0)
Personal- und
Versorgungsauf-
wendungen;
56,2 (VJ 52,6) Aufwendungen fiir
Sonstige Sach- und
ordentliche Dienstleistungen;
Aufwendungen und 4,1 (VJ 36,9)
Zinsen;
35,4(VJ323)
Abschreibungen;
6,7(VJ52)
88 Transferauf-
wendungen;
138,1
(VJ 135,0)
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Durch Kennzahlen kann die Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage des Landkreises ndher analysiert
werden. Nachfolgend werden einige ausgewahlte Kennzahlen zum Jahresergebnis 2017 dargestellt.

. Kreisumlagequote
Kreisumlage * 100 92.235.841 * 100 34.34 9
Ordentliche Ertrage 268.595.333 T

Die Kreisumlage ist ein MaBstab fir die Umlagekraft der Landkreise. Beim Landkreis Lérrach betragt der
Anteil der Kreisumlage 34,34 % (2016= 34,45 %, 2015= 38,71 %, 2014= 39,62 %, 2013= 40,85 %, 2012=
41,24 %, 2011= 42,26 %) an den ordentlichen Ertrdgen und ist damit weiterhin die wichtigste Ertragsart
des Landkreises, wenngleich die Quote kontinuierlich leicht riicklaufig ist. Nachfolgend werden die
absoluten Betrédge der Kreisumlage der letzten Jahre abgebildet.

Entwicklung der Kreisumlage

100,000,000 , - 425%
| 40,5%
£ 80.000.000
2 [
£ |
5 | - 385% x
E 60.000.000 | : ;
g 36,5% g
g @
& 40.000.000 | ! g
£ ' Lagsn &
2 ] 5
e ] E
- ] 2
20.000.000 32,5% 5
ol - - - © 305%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Plan
Jahr 2018
Entwicklung der Kreisumlagequote
44% Ta2,26%
4% | @ 41,24%
40,859
38,71%
38%
36,28%
36% 34,45%
34%
34,34%
32%
30%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Plan
2018
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Bewertung der Abschlussrechnungen

Vergleich der Kreisumlage zum Landesdurchschnitt und Regierungsbezirk
- EUR/EW - 443
440 | 4
430 | — i ’ 435

410 | _ & _'.- 419
400 | 398 " 412 407

in EUR/EW
&
o

hnitliche in€EW

B Kreisumiage Landkreis Larrach

Tt Freiburg

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 PLAN
2018

Die nachfolgende Grafik zeigt auf, dass die Kreisumlage im Landkreis Lérrach bis auf wenige
Ausnahmen nie ausreichte, den Zuschussbedarf in der Sozial- und Jugendhilfe zu decken. Der ermittelte
Zuschussbedarf setzt sich aus den ordentlichen Ergebnissen der THHe 6 und 7, der KVJS-Umlage sowie
den Ertragen aus der VRG-Zuweisung und des Soziallastenausgleichs zusammen.

Entwicklung des Zuschussbedarfs im Sozialbereich*
und der Kreisumlage-Ertrage - in Mio. EUR -

120
ial-und J dhilfe THHe 6+7, == Kreisumlage
Personal- und Sachkosten 102,0 1024
99,9

100
o
2
w
g 8
=
.=

60

531 559 se1 02
40

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Plan
2018

*  Die Entwicklung des Zuschussbedarfs im Sozialbereich (THHe 6+7 zzgl. KVJS-Umlage, anteilige Zuweisung nach § 11 FAG
90 und Soziallastenausgleich nach § 22 FAG aus PG 61.10)



MEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

LANDKREIS

LORRACH
] Sozial-Transferleistungsquote
Transferleistungen Soziales & Jugend * 100 140.799.303 * 100 5206 %
Ordentliche Aufwendungen 270.479.135 o °

Diese Kennzahl betrachtet nur die Aufwandsseite der Sozial- und Jugendhilfe und bildet die reinen
Hilfezahlungen an Dritte ab. Sie setzt sich aus Transferaufwendungen und sonstigen ordentlichen
Aufwendungen (Zeile 17 und anteilig 18 der Ergebnisrechnung) zusammen. Die Sachaufwendungen der
Unterbringung von Flichtlingen fir die Gemeinschaftsunterklinfte bleiben hierbei unberlcksichtigt. Der
Aufwand in dieser Kennzahl darf nicht mit dem Zuschussbedarf der Transferleistungen oder mit den unter
der Zeile 17 insgesamt abgebildeten Transferaufwendungen verwechselt werden.

Der Anteil der Transferaufwendungen fir die Soziale Sicherung an den ordentlichen Aufwendungen
betragt 52,06 % (VJ 52,15 %, VVJ 53,63 %). Dies bedeutet, dass wie auch schon im Vorjahr mehr als die
Halfte aller Aufwendungen des Landratsamts als Hilfeleistungen an Dritte geleistet werden.

Finanzlage

Flr eine positive Entwicklung von Kreisfinanzen spielen unterschiedliche Faktoren eine Rolle. Ein Grund
hierflir ist unter anderem die aktuell starke Wirtschaft Deutschlands, die trotz einer allgemein, schwierigen
Lage in Europa und den Krisenregionen der Welt weiter stabil bleibt. Der Grundstein fir die gute
Finanzlage des Landkreises Lérrach ist eine solide und umsichtige Finanzpolitik. Der Kernhaushalt des
Landkreises Lérrach war von Januar 2011 bis September 2013 schuldenfrei. Es wurden unter anderem
durch das Entschuldungskonzept richtungsweisende Entscheidungen getroffen. Seit dem Jahr 2013
wurden zinsgunstige KfW-Darlehen in H6he von insgesamt 3,8 Mio. EUR fir die energetische Sanierung
der kreiseigenen Schulen aufgenommen. Filr die im Jahr 2017 getétigten Investitionen in H6he von 2,9
Mio. EUR wurden Eigenmittel eingesetzt. Der intergenerativen Gerechtigkeit wurde und wird durch eine
umsichtige Finanzpolitik in besonderem MafBe Rechnung getragen.

Entgegen der allgemein guten Lage Entwicklung weist die Finanzrechnung des Landkreises zum ersten
Mal seit der Einfihrung des NKHR im Jahr 2011 einen Zahlungsmittelbedarf der Ergebnisrechnung in
erheblichem Umfang von 17,5 Mio. EUR aus. Das Delta des Finanzierungsmittelbestandes weist im Jahr
2017 einen negativen Betrag in Hohe von rund 20,2 Mio. EUR aus. Trotz dieses deutlichen Rickgangs
der Liquiden Mittel kann die finanzielle Lage des Landkreises weiterhin als solide betrachtet werden. Der
hohe Mittelabfluss wird kurz- und mittelfristig durch Zufliisse aus bestehenden werthaltigen Forderungen
ausgeglichen werden. Dies sind insbesondere Forderungen aus der Spitzabrechnung FLUAG in Héhe
von 17,8 Mio. EUR sowie Erstattungen fir unbegleitete minderjahrige Flichtlinge in H6he von 5,3 Mio.
EUR. Bereits im April 2018 konnte ein Zahlungseingang aus FLUAG-Spitzabrechnungen in Héhe von 9,6
Mio. EUR verzeichnet werden.

= Eigenfinanzierungsquote und Fremdfinanzierungsquote

Die Eigenfinanzierungsquote der Investitionen des Landkreises liegt im Haushaltsjahr 2017 bei 100,0 %
(2016: 88,2 %, 2015: 100,00 %, 2014: 43,1 %, 2013: 91,54 %, 2012: 100,00 %, 2011: 100,00 %). Dies
bedeutet, dass die Auszahlungen fir Investitionen entsprechend dem Prozentsatz komplett aus
Eigenmitteln finanziert werden konnten. Die Fremdfinanzierungsquote betragt somit 0,0 % (2016: 11,8 %,
2015 0,00 %, 2014: 56,9 %, 2013: 8,46 %, 2012: 0,00 %, 2011: 0,00 %). Die Gesamtsumme der
Investitionsauszahlungen belief sich auf rund 2,9 Mio. EUR (2016 6,8 Mio. EUR, 2015 6,0 Mio. EUR,
2014: 3,5 Mio. EUR, 2013: 11,8 Mio. EUR, 2012: 5,2 Mio. EUR, 2011: 18,6 Mio. EUR).
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. Netto-Investitionsrate |

Die absolute Netto-Investitionsrate (NIR) gibt die HOhe der Eigenmittel fir Investitionen aus dem
erwirtschafteten Uberschuss des Ergebnishaushalts an. Berechnet wird die NIR, indem die
Kredittilgungen vom Zahlungsmitteliberschuss der Ergebnisrechnung abgezogen werden. Im Jahr 2017
wurde zum ersten Mal seit der Einfihrung der Doppik ein Zahlungsmittelbedarf der Ergebnisrechnung in
Héhe von -17.491.102 (2016: 3.315.972 EUR, 2015: 5.056.793 EUR, 2014: 10.225.533 EUR, 2013:
7.044.500 EUR, 2012: 6.141.019 EUR, 2011: 14.239.828 EUR) ausgewiesen. Im Berichtsjahr wurde
zudem eine Tilgung von 144.119 EUR geleistet, was in Summe zu einer negativen Investitionsrate in
Hohe von -17.635.221 EUR flhrte. Somit wurden keine neuen Mittel zur Finanzierung von Investitionen
im Haushaltsjahr 2017 erwirtschaftet sondern vorhandene Liquiditéat abgebaut.

L] Zahlungsfluss (Cashflow)

Der Cashflow definiert sich als Saldo der Einzahlungen und Auszahlungen der betrachteten Periode.
Ertrdge und Aufwendungen, die in der Periode nicht zahlungswirksam sind (z.B. Abschreibungen und
Zufihrungen bzw. Auflésung von Ruckstellungen) werden nicht berticksichtigt. Zu unterscheiden sind:

— operativer Cashflow,
— Cashflow aus der Investitionstatigkeit,
— Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit,

Das Aggregat dieser drei Salden sowie der Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgéangen ergibt die
Verdnderung des Bestands der Zahlungsmittel der Periode. Der operative Cashflow ist das Ergebnis aller
zahlungswirksamen Geschéaftsvorfélle der laufenden Verwaltungstatigkeit. Er ist ein Indikator fir das
Innenfinanzierungspotential der Kommune.

Ein positiver operativer Cashflow versetzt die Kommune in die Lage, aus den Geschaftsprozessen
heraus Kredite ordnungsgeman zu tilgen und neue Anlageinvestitionen zu tatigen. Im Jahr 2017 belief er
sich auf -17.491.102 EUR (VJ 3.315.972 EUR). Der Landkreis Lérrach zehrte im Laufe des
Haushaltsjahres von der bestehenden Liquiditétsreserve. Somit konnten Uber den Cashflow keine Mittel
generiert werden, die in den Folgejahren zur Finanzierung Investitionen zur Verfligung stehen. Im Saldo
der Cashflows aus Investitionstatigkeit und Finanzierungstéatigkeit sowie der Durchlaufenden Gelder
sanken die Finanzmittel deutlich. Es ergibt sich unter Berlicksichtigung aller Finanzanlagen ein Rickgang
der Mittel um 20,2 Mio. EUR.

Um zu ermitteln, welcher Anteil des Cashflow fiir Tilgungen und neue Investitionen zur Verfligung steht,
sind auch die Erméachtigungsibertragungen in die Betrachtung mit einzubeziehen. Diese Erméachtigungen
fihren zu Mittelabfliissen in den Folgejahren und schranken die freie Verfligbarkeit der liquiden Mittel ein.
Es werden Erméchtigungen in Héhe von rund 3,2 Mio. EUR aus dem Ergebnishaushalt und rund 10,3
Mio. EUR aus dem Finanzhaushalt Gbertragen.

Der Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen (ohne Geldanlagen und Kassenkredite) betragt im Jahr
2017 0,1 Mio. EUR (VJ 0,22 Mio. EUR). Hierbei handelt es sich zum Beispiel um Zahlungsflisse aus
Gebihren des Kraftfahrtbundesamtes oder Mindelgelder, die nicht in das Ergebnis des Landkreises
einflieBen.

AbschlieBend lasst sich zusammenfassen, dass die Finanzlage des Landkreises weiterhin positiv zu
bewerten ist, da die hohen Forderungen gegeniiber dem Land aus der Spitzerstattung fir Flichtlinge und
die Aufnahme von UMA in 2018 und 2019 zu Einzahlungen fihren werden. Um eine gute Basis fir
kinftige Herausforderungen zu gewéhrleisten sollte die solide und zukunftsorientierte Finanzpolitik
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zZielstrebig weitergefihrt werden. In den kommenden Haushaltsjahren wird es zu gréBeren
Finanzmittelabflissen durch die geplanten Investitionen, insbesondere fir die Umsetzung der
Schulentwicklungsplanung, den LRA-Neubau (2. Standort), das Zentralklinikum sowie die Elektrifizierung
der Hochrheinstrecke kommen.

& Zahlungsfluss (Cashflow)

12 m2011 m2012 2013 =2014 m2015 m2016 =2017

e .

B

w o o

Millionen EUR
>

Legende: 1 Zahlungsmittelliberschuss/bedarf der Ergebnisrechnung
2 Saldo aus Investitionstatigkeit (ohne Investmentzertifikate)

3 Saldo aus Finanzierungstétigkeit (Kreditaufnahme-Tilgung)

Vermégenslage
" Die Eigenkapitalquote

Das Eigenkapital steht auf der Passivseite der Bilanz und stellt die Differenz des Vermdgens zu den
Schulden dar. Das Eigenkapital (121.766.369,00 EUR) umfasst neben dem Basiskapital auch die
Rucklagen und ggf. die erwirtschafteten Verlustvortrage.

Unter dem Gesichtspunkt der intergenerativen Gerechtigkeit gilt es, das Eigenkapital durch (zumindest
im Durchschnitt) ausgeglichene Haushaltsergebnisse zu erhalten, im besten Fall sogar zu stérken.
Dauerhaft nicht ausgeglichene Haushaltsergebnisse wirden das Eigenkapital unablassig vermindern.
Folglich ist das Eigenkapital zum einen unter intergenerativen Aspekten dauerhaft zu schitzen, es dient
zum anderen aber (zumindest temporar) als Verlustpuffer. Deshalb kann ein eher hdheres Eigenkapital
als positiv angesehen werden.

Die Eigenkapitalquote des Landkreises Loérrach ist im Haushaltsjahr 2017 im Vergleich zum Vorjahr
relativ von 74,44 % um 4,98 Punkte auf 69,46 % gesunken. Zum einen ist das Eigenkapital durch den
Ausgleich des Negativergebnisses aus den Rulcklagen gesunken, zum anderen ist die Bilanzsumme
gegenuber dem Vorjahr gestiegen. Die Erhdhung der Bilanzsumme ist vor allem auf die erheblich
gestiegenen Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen zuriick zu fiihren. Es handelt sich hierbei um
Kassenkredite, welche aus zinspolitischen und nicht aus Liquiditatsgriinden aufgenommen wurden.
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Bewertung der Abschlussrechnungen

] Die Fremdkapitalquote

Das Fremdkapital ist unterhalb des Eigenkapitals ebenfalls auf der Passivseite der Bilanz abgebildet und
umfasst die Verbindlichkeiten und die Rickstellungen (hier ohne Sonderposten und Passive
Rechnungsabgrenzung).

Allgemein kdénnen mit Hilfe der Fremdkapitalquote Ruckschlisse auf zuklnftige Liquiditatsabflisse
gezogen werden, da das Fremdkapital zukinftige Auszahlungen (z. B. Zins- und Tilgungszahlungen fir
aufgenommene Darlehen) oder die Auszahlung periodisierter Aufwendungen (aus den Ruckstellungen)
nach sich zieht.

Im Allgemeinen kann eine eher niedrige Fremdkapitalquote als tendenziell positiv angesehen werden.

Die Fremdkapitalquote des Landkreises Lérrach ist im Haushaltsjahr 2017 im Vergleich zum Vorjahr
relativ um 9,19 Punkte auf 21,59 % gestiegen (Vorjahr: 12,40 %).

Begriindet ist die Steigerung durch den Anstieg der Verbindlichkeiten i. H. v. insgesamt 17.270.918,00
EUR, davon rd. 16 Mio. EUR aus Aufnahme von Kassenkrediten aus zinspolitischen Griinden aber auch
aufgrund des hohen Zahlungsmittelbedarfs der Ergebnisrechnung.

= Die Darlehensquote

Die Darlehensquote kann als Teil der Fremdkapitalquote verstanden werden. Durch die Darlehensquote
werden die Teile des Fremdkapitals analysiert, die tatsachlich zukiinftige Zinsauszahlungen aufgrund von
abgeschlossenen Darlehenskontrakten mit Kreditinstituten nach sich ziehen. Insofern kann eine eher
niedrige Darlehensquote als tendenziell positiv angesehen werden.

Die Darlehensquote des Landkreises Lorrach ist zum 31.12.2017 um 8,90 Punkte auf 11,09 % (Vorjahr:
2,19 %) aufgrund der Aufnahme von Kassenkrediten gestiegen.

= Der Anlagendeckungsgrad

Bei der Kennzahl zum Anlagendeckungsgrad wird die Kapitalposition der Passivseite der Bilanz zum
Sachvermdgen auf der Aktivseite der Bilanz (horizontal) ins Verhéltnis gesetzt. Da das Sachvermdgen
(bestenfalls) durch das Eigenkapital finanziert sein sollte, stellt eine Kennzahl > 100 % diesen Anspruch
dar. Insofern ist eine Kennzahl > 100 % als positiv zu werten.

Wahrend der Anlagendeckungsgrad des Landkreises Lérrach im Vorjahr 224,59 % betrug, ist er zum
31.12.2017 um 1,78 Punkte auf 226,37 % gestiegen. Daraus folgt, dass das Sachvermégen weiterhin
vollstandig durch Eigenkapital gedeckt ist.
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] Die Reinvestitionsquote

Eine wichtige Voraussetzung zur nachhaltigen kommunalen Aufgabenerfiillung ist das Vorhalten einer
aufgabenorientierten Struktur des Sachanlagevermdgens. Der Verbrauch von Vermdgensgegenstanden
des Sachanlagevermdgens wird typischerweise aufwands- und damit ergebniswirksam (ber die
regelmaBigen Abschreibungen erfasst.

Neben der Instandhaltung des Sachanlagevermdgens (Substanzerhalt) ist auch der Aspekt der
Wiederbeschaffung flr abgeschriebene (,verbrauchte®) Vermdgensgegensténde relevant.

Die Reinvestitionsquote setzt die Netto-Investitionen (= Anlagenzugédnge — Anlagenabgange zu
Restbuchwerten) eines Haushaltsjahres mit den Abschreibungen des betrachteten Haushaltsjahres ins
Verhéltnis. Demzufolge ist sie ein Indikator fur die Investitionspolitik der Kommune und gibt an, ob die
Investitionen den Werteverlust durch Abschreibungen ausgleichen. Eine Reinvestitionsquote von unter
100 % bedeutet einen Substanzverzehr. Eine Reinvestitionsquote von genau 100 % bedeutet einen
Substanzerhalt und sollte das Mindest-Ziel sein. Daher sollte die Reinvestitionsquote, jedenfalls
langerfristig, nicht unter 100 % sinken.

Die Reinvestitionsquote des Landkreises Lérrach ist um 127,32 Punkte auf 82,63 % (Vorjahr: 209,95
%) zum 31.12.2017 gesunken. Sie liegt unter 100 % und drickt insofern aus, dass die Netto-
Investitionen in das Sachanlagevermdgen mit 5.562.189,86 EUR (Vorjahr: 8.818.131,85 EUR) niedriger
waren als die Aufwendungen fir Abschreibungen des Sachanlagevermégens mit 6.731.821,46 EUR
(Vorjahr: 4.200.159,37 EUR).

. Die Reinvestitionsquote Il (zahlungsorientiert)

Die zahlungsorientierte Reinvestitionsquote setzt nicht den Saldo der Anlagenzuginge und -abgénge
eines Haushaltsjahres zu den gebuchten Abschreibungen desselben Haushaltsjahres ins Verhaltnis,
sondern die Investitionsauszahlungen in das Sachanlagevermégen des betrachteten Haushaltsjahres.

Ahnlich wie bei der Reinvestitionsquote stellt die Reinvestitionsquote Il (zahlungsorientiert) ein Verhéltnis
zwischen den Reinvestitionen in das Sachanlagevermégen und den Abschreibungen eines
Haushaltsjahres her. Nur werden nun Zahlungsstréme betrachtet.

Insofern gibt die Reinvestitionsquote Il an, ob die Investitionsauszahlungen in das Sachanlagevermégen
eines Haushaltsjahres ausgereicht haben, um den durch die Abschreibungen dokumentierten
Werteverzehr auszugleichen. Daher sollte zumindest ein Wert von 100 % angestrebt werden, da
ansonsten ein Substanzverzehr vorliegt.

Die Reinvestitionsquote Il des Landkreises Lérrach ist im Vergleich zum Vorjahr von 157,04 % auf
41,62 % zum 31.12.2017 gesunken. Der Wert unter 100 % drickt aus, dass die
Investitionsauszahlungen mit 2.801.985,54 EUR (Vorjahr: 6.595.784,75 EUR) in das
Sachanlagevermégen niedriger waren als die korrespondierenden Abschreibungen i. H. v. 6.731.821,46
EUR (Vorjahr: 4.200.159,37 EUR.
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Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit

Kennzahl Einheit Ergebnis Ergebnis Ergebnis Planung Planung Planung
2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. ordentliches Ergebnis
absoluter Betrag EUR 3.411.575 5.560.036 -1.883.801 860.000 860.000 860.000
Betrag je Einwohner EUR/EW 15 25 -8 4 4 4
Aufwandsdeckungsgrad % 102 102 99 100 100 100
1.1 Steuerkraft - netto -
absoluter Betrag EUR 48.962.339] 53.232.248 55.716.296| 56.801.800| 55.661.000| 56.609.800
Betrag je Einwohner EUR/EW 220 237 245 250 245 249
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 22 20 21 21 20 20
1.2 Betriebsergebnis - netto
absoluter Betrag EUR 45.450.860, 47.561.995 57.489.397| 55.827.500| 54.689.700| 55.638.500
Betrag je Einwohner EUREW 204 212 253 246 241 245
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 20 18 21 20 20 20
2. Sonderergebnis
absoluter Betrag | EUR | 34.228 35.426)| 153.885  -31.100] of 0
3. Gesamtergebnis
absoluter Betrag EUR 3.445.803 5.959.462 -1.729.916 828.900 860.000 860.000

4. Zahlungsmitteliiberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit

absoluter Betrag EUR 5.056.793 3.315.972 -17.491.102 6.078.500 4.798.300 5.273.500
Betrag je Einwohner EUR/EW 23 15 -77 27 21 23
5. Mindestzahlungsmitteliiberschuss

absoluter Betrag | EUR | 0 58.824 144.119 1.087.800 1.096.400 1.105.000
6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel

absoluter Betrag EUR 5.056.793 3.257.148 -17.635.221 4.990.700 3.701.900 4.168.500
Betrag je Einwohner EUR/EW 23 14 -78 22 16 18
7. Soll-Liquiditatsreserve (§ 22 Abs. 2 GemHVO)

absoluter Betrag | EUR | 3.725.844 4.019.696 4.460.695 4.921.743 5.262.026 5.386.126
8. liquide Eigenmittel zum Jahresende*

absoluter Betrag EUR 41.665.701 37.225.243 19.592.341 24.431.147| 16.440.547| 10.333.047

KAPITALLAGE

9. Eigenkapital

absoluter Betrag | EUR | 117.900.823] 123.496.285] 121.766.369 ——— | |

9.1 Basiskapital

|absoluter Betrag | EUR | 84494921 s4.494.921]  s4.494.921
9.2 Eigenkapitalquote

|Verhéltnis Eigenkapital zu Bilanzsumme | % | 78| 74| 69><><

9.3 Fremdkapitalquote**

| Verhaltnis Fremdkapital zu Bilanzsumme | % | 29| 26| s —— | —— |

10. Anlagedeckung

Verhéltnis langfr. Kapital zu langfr. Vermdgen | EUR | 1,71| 1,71| 1,80
11. Verschuldung
absoluter Betrag*** EUR 2.900.000 3.641.176 19.570.741 12.719.239| 17.922.850| 20.617.890
Betrag je Einwohner EUREW 13 16 86 56 79 91
96 11.1 Nettoneuverschuldung
absoluter Betrag | EUR | 0 741.176 -114.119 9.312.200 5.203.600 2.695.000

* vgl. Zeile 9 der Liquiditatstbersicht im Anhang

** nach Handreichung der GPA mit Sonderposten und Passiven Rechnungsabgrenzungsposten
*** davon Kassenkredite in Hohe von rd. 16 Mio. EUR
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Wirtschaftliche Lage

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war erneut auch im Jahr 2017 gekennzeichnet durch ein solides
und stetiges Wachstum. Laut einer Pressemitteilung des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie
befindet sich die deutsche Wirtschaft weiterhin in einem stetigen und breit angelegten Aufschwung mit
einem soliden binnenwirtschaftlichen Fundament. Die Kapazitdten sind gut ausgelastet, die
Beschaftigung ist auf Rekordniveau und die Verbraucherpreise sind stabil. Im Jahr 2017 ist sie so kréaftig
gewachsen wie seit 2011 nicht mehr: um 2,2 Prozent nahm das Bruttoinlandsprodukt preisbereinigt zu.
Fir das Jahr 2018 wird ein Zuwachs von 2,4 Prozent erwartet. Diese positive Gesamtlage wirkte sich
auch auf den Landkreis Lorrach aus. Sie konnte jedoch das Defizit, das durch den geplanten, aber nicht
eingetretenen Sondereffekt der veranschlagten Spitzerstattung des Landes flir die erstattungsféhigen
Kosten der Fluchtlinge entstanden ist, nicht ausgleichen.

Die im Jahr 2017 getatigten Investitionen konnten erstmals nicht durch den Zahlungsmittelliberschuss
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit und Einzahlungen aus Investitionstétigkeit finanziert werden. Es musste auf
in frheren Jahren erwirtschaftete liquide Eigenmittel zurlickgegriffen werden. Bei den Zahlungsmitteln ist
daher ein Rickgang von 15,6 Mio. EUR zu verzeichnen, was neben der Finanzierung der Investitionen
auf dem Zahlungsmittelbedarf der Ergebnisrechnung beruht. Dieser wurde im Wesentlichen durch
Mindereinzahlungen bei den Kostenerstattungen vom Land insbesondere aus dem Bereich der
Aufnahme und Integration von Flichtlingen und Mehrauszahlungen fir Transferleistungen verursacht.
Die Darlehensquote hat sich im Jahr 2017 auf 11,09 % erhdht. Hintergrund hierfir ist die Aufnahme von
Kassenkrediten, die jedoch aus zinspolitischen Griinden und wegen ausstehender Forderungen erfolgt
ist. Unter diesem Blickwinkel ist die Darlehensquote weiterhin als positiv zu bewerten. Durch die
Entnahme aus der Ricklage zum Ausgleich des Fehlbetrags hat sich das Eigenkapital leicht verringert.
Die Eigenkapitalquote ist daher und aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme mit 69,46 % unter den
Vorjahreswert gesunken. Es gibt zwar keine allgemeine, feststehende Regel, wie hoch die
Eigenkapitalquote mindestens sein sollte, eine Faustregel aus der Praxis besagt jedoch, dass ein
Unternehmen solide finanziert ist, wenn die Eigenkapitalquote gréBer als 30% ist. Damit ist die
Eigenkapitalquote des Landkreises weiterhin positiv zu bewerten.

Im Jahr 2017 konnten zahlreiche Investitionen nicht umgesetzt werden, was sich in der
Reinvestitionsquote mit rd. 83 % niederschlagt, die erkennen lasst, dass die Zugange niedriger waren als
die Abschreibungen. Dies liegt darin begriindet, dass zahlreiche MaBnahmen nicht umgesetzt werden
konnten und sich in das Folgejahr verschieben. Langfristig sollte die Reinvestitionsquote nicht unter 100
% sinken.

Dass im Ergebnishaushalt erstmals nicht der gesamte Ressourcenverbrauch erwirtschaftet werden
konnte, ist weitgehend auf den oben genannten Sondereffekt zuriickzufihren. Das negative Ergebnis
konnte durch die Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses der
Vorjahre im Jahresabschluss ausgeglichen werden.

AbschlieBend ist festzustellen, dass die wirtschaftliche Lage des Landkreises Lérrach weiterhin als solide
bezeichnet werden kann.
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Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Haushaltsjahres

Erstattung des Landes fiir die Fliichtlingsunterbringung

Ab dem Jahr 2015 hat das Land zugesichert, eine nachgelagerte Spitzerstattung fir die Kosten der
vorladufigen Flichtlingsunterbringung vorzunehmen. Die Spitzerstattung betrifft den Anteil, der Uber die
bereits unterjahrig erhaltenen Pauschalen hinausgeht. Die fiir 18 Monate vorgesehene unterjdhrige
Basispauschale betrug 13.260 EUR pro Flichtling im Jahr 2015. Die Meldung der Abrechnung fiir 2015
erfolgte im Oktober 2016. Zwischenzeitlich musste eine Korrektur der Meldung der erstattungsfahigen
Kosten ans Land abgegeben werden, welche eine Korrekturbuchung von Leistungen von der vorlaufigen
Unterbringung in die Anschlussunterbringung sowie weitere Korrekturen wie z.B. Personalaufwendungen
der Verwaltung berticksichtigte. Im Rahmen der Geltendmachung der Spitzabrechnung flir das Jahr 2015
beim Land erfolgte im April 2017 eine erste Revision des Regierungsprasidiums, das die Vorgaben,
welche Kosten aktivierungsfahig sind, konkretisiert hat. Danach wurde zusatzlich zur Nachaktivierung im
Jahr 2016 aufgrund des Mietereinbautenerlasses eine weitere Nachaktivierung in 2017 notwendig,
wonach die Transport- und Montagekosten fiir Leichtbauhallen nicht als laufende Aufwendungen,
sondern als Investitionen zu behandeln waren, die Uber die Abschreibung auf mehrere Jahre verteilt
refinanziert werden. Neben der Revision des Regierungsprasidiums wurde der Landkreis im Jahr 2017
auch durch den Landesrechnungshof geprift. Aufgrund der Revision wurden wir aufgefordert, die
Meldung fir 2015 zu korrigieren, da nach Sicht des Landes Personen, die noch in der GU wohnten, sich
jedoch nicht mehr in der vorlaufigen Unterbringung befanden, nicht erstattungsfahig sind. Uber die
Anerkennung der Ergebnisse der Revision der Spitzabrechnung 2015 ist von Seiten des Landes noch
nicht offiziell abschlieBend entschieden; zumindest liegt uns kein entsprechendes Schreiben vor. Das RP
Freiburg hat jedoch seine Zustimmung zur pauschalierten Herausrechnung von sog. ,Fehlbelegern®
gegeben und unsere Korrektur als plausibel anerkannt.

Fir das Jahr 2016 wird ebenfalls mit einer nachgelagerten Spitzerstattung gerechnet. Die fiir 18 Monate
vorgesehene Basispauschale betrug 13.972 EUR pro Flichtling im Jahr 2016. Die Meldung fur das Jahr
2016 ist erfolgt und das Land hat weitere Uberpriifungen angekiindigt. Unabhéngig hiervon hat sich
inzwischen der Landkreistag aufgrund anhaltender Diskussionen Uber die Verfahrensweise hinsichtlich
der Ausgabenerstattung mit einem Schreiben vom 23.02.2018 an das Innenministerium gewandt.
Zielsetzung ist es kurzfristig eine praktikable und faire Abrechnung zu erreichen, die der Belastung der
Landkreise gerecht wird. Zusatzlich gilt es viele offene Fragen, die es im Zusammenhang mit der
Spitzabrechnung gibt, endlich einvernehmlich zu klaren. Dadurch ergibt sich im Jahr 2016 eine Spanne
von Fehlbelegern in Gemeinschaftsunterkiinften bei anerkannten Fliichtlingen von 29 bis 303 Personen.
Hier besteht ein Risiko der Nichterstattung durch das Land.

Im Jahr 2017 betrug die fur 18 Monate vorgesehene Basispauschale 14.181 EUR pro Flichtling. Fir das
Jahr 2017 geht die Verwaltung davon aus, dass es wieder eine nachgelagerte Spitzabrechnung mit dem
Land geben wird. Eine offizielle Meldung des Landes liegt hierzu jedoch noch nicht vor. Auch der Termin
zur Abgabe der Zahlen ist noch unbekannt, nach den Erfahrungen der Vorjahre dirfte er in der zweiten
Jahreshalfte 2018 liegen.
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Chancen & Risiken

Die deutsche Wirtschaft ist 2017 so stark gewachsen wie seit sechs Jahren nicht mehr. Der deutsche
Staat nahm 2017 das vierte Mal in Folge mehr Geld ein als er ausgab. Auf 38,4 Milliarden EUR
summierte sich der Uberschuss bei Bund, Landern, Gemeinden und Sozialkassen. Das entspricht einem
Plus von 1,2 Prozent des BIP. Europas gréBte Volkswirtschaft profitiert auch von den niedrigen Zinsen.
Der Staat kommt dadurch am Kapitalmarkt billiger an Geld.

Im Jahreswirtschaftsbericht 2018 prognostiziert die Bundesregierung einen kraftigen konjunkturellen
Aufschwung fir die deutsche Wirtschaft. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist im Jahr 2017 preisbereinigt
um 2,2 Prozent gestiegen. Fir das laufende Jahr erwartet die Bundesregierung eine weitere Expansion.
Beglnstigend fir die deutsche Wirtschaft wirke das wieder freundlichere weltwirtschaftliche Umfeld. Dies
habe zur Belebung des AuBenhandels und der Investitionen beigetragen. Zudem blieben die
binnenwirtschaftlichen Auftriebskrafte eine solide Grundlage einer positiven gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung, die sich insbesondere am Arbeitsmarkt und bei den 6ffentlichen Finanzen zeige. Allerdings
schwebt mit einem sich anbahnenden Handelskrieg zwischen der USA und Europa ein Damoklesschwert
Uber der deutschen Exportwirtschaft.

Die im Kernhaushalt des Landkreises in den kommenden Jahren bis 2021 geplanten Investitionen in
Héhe von rd. 64,3 Mio. EUR stellen einen erhdhten Finanzbedarf dar, der nicht vollstandig aus
Eigenmitteln bewaltigt werden kann. Die Herausforderung der néchsten Jahre wird sein, die zur
Aufgabenerfillung erforderlichen und mit der Landkreisstrategie im Einklang stehenden Investitionen
umzusetzen, ohne dabei die finanzielle Stabilitdt des Landkreises sowie die stetige und nachhaltige
Aufgabenerfillung zu gefahrden.

Aus Sicht des Landkreises Loérrach sind darlber hinaus fiir die kommenden Jahre folgende
Entwicklungen von Bedeutung:

" Fachkraftegewinnung und Fachkréaftebindung

Um die externe Personalgewinnung in einem immer schwieriger werdenden Umfeld zu erleichtern
unternimmt das Landratsamt groBe Anstrengungen, um sein Profil als attraktiver Arbeitgeber weiter zu
schéarfen. Weitere MaBnahmen erfolgen in den Bereichen der Weiterfihrung der Zertifizierung ,Audit
Beruf und Familie” und der Umsetzung des Schulungsprogrammes fir Fihrungskrafte.

" Digitalisierung

Die Erwartung von Mitarbeitenden an eine dienstleistungsorientierte und moderne Verwaltung beinhaltet
auch die Entwicklung von IT-gestitzten Workflows und modernen Softwarelésungen, mit denen aktuelle
Themen methodisch und didaktisch zeitgemaf aufbereitet werden kénnen, wie z.B. die Implementierung
von e-Learning und der Bereitstellung eines internen Weiterbildungsprogramms. Die digitale
Transformation des gesamten Verwaltungshandelns wird zu einer bedeutenden Aufgabe der nachsten
Jahre werden. Die Digitalisierung im Bildungsbereich wird insbesondere auch die Schulen in den
kommenden Jahren vor groBe Herausforderungen stellen und dem Kreis betrdchtliche Ressourcen
abverlangen, u.a. fir eine strukturierte Verkabelung, WLAN und zu erstellende Medienentwicklungsplane.
Bei der geplanten Digitalisierung haben die Aufgabenbereiche des Sozialdezernates hohe Prioritat.
Hintergrund ist, dass bis zum geplanten Umzug in den Neubau (voraussichtlich 2021) die
Sozialverwaltung weitgehend digitalisiert sein soll, um zu vermeiden, dass wertvolle Flache als
Lagerkapazitéat verbraucht wird.
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" Kreditaufnahmen und Zinsentwicklung

Der Landkreis steht vor der Bewadltigung eines umfangreichen Investitionsprogramms, flr dessen
Finanzierung Darlehensaufnahmen in Héhe von 21,3 Mio. EUR bis zum Jahr 2021 geplant sind. Hinzu
kommen in den Folgejahren weitere 8,8 Mio. EUR fur die Hochrheinelektrifizierung. Flr die anstehenden
Kreditaufnahmen bietet die aktuelle Niedrigzinsphase ein ginstiges Umfeld, die Entwicklung der
langfristigen Zinsentwicklung bleibt zu beobachten. Je nachdem, wann die Forderungen gegeniber dem
Land aus der Spitzabrechnung der Jahre 2016 ff von diesem ausgeglichen werden, kdnnen zukiinftig
Kassenkredite zum Ausgleich der fehlenden Liquiditéat erforderlich werden. Auf der Geldanlageseite bleibt
zu hoffen, dass Negativzinsen weiterhin umgangen werden kénnen.

= BaumaBnahmen

Der Fokus richtet sich bei den Bauausgaben auf die Aufgaben im Bereich der regionalen
Schulentwicklung und die Planung und Errichtung eines zweiten Standortes des Landratsamts.

Zur Umsetzung der Schulentwicklungsplanung sind mittelfristig BaumaBnahmen in Héhe von rund 13,587
Mio. EUR vorgesehen. Kostensteigerungen und zeitliche Verzdgerungen aufgrund von
Unabwéagbarkeiten sind Risiken fir das Projekt. Daneben bieten diese MaBnahmen die einmalige
Chance, unsere beruflichen Schulen auf den neuesten Stand der Technik zu versetzen.

Far die Errichtung des zweiten Standortes Landratsamt Lérrach sind (Stand 2017) 20,2 Mio. EUR als
Baukosten (ohne Grundstiick) vorgesehen. Das gréBte Risiko besteht derzeit in der Hochkonjunkturlage
der Bauwirtschaft. Es ist sehr schwierig, bei den 6ffentlichen Ausschreibungen wirtschaftliche Angebote
zu bekommen. Oftmals liegen die Angebotspreise Uber der ermittelten Kostenberechnung. Eine Chance
bietet sich bei diesem Bauvorhaben darin, dass nach Fertigstellung alle sich in Lérrach befindenden
AuBenstellen (Ausnahme KFZ-Zulassung) aufgeldst werden kénnen. Dadurch spart der Landkreis im
Ergebnishaushalt fir die dann kommenden Jahre erhebliche Mietkosten ein.

] Kreiseigene Bildungseinrichtungen

Die Umsetzung der Schulentwicklung der Beruflichen Schulen, die Themen Inklusion und Integration und
auch die Digitalisierung im Bildungsbereich werden den Landkreis in den kommenden Jahren vor
zahlreiche Herausforderungen stellen.

" Regionale Infrastruktur

Im Bereich des Schienenpersonennahverkehrs werden die Themen Taktverbesserung auf der Wie-
sentalstrecke und der Bedarf von neuen Haltestellen im Blickpunkt stehen.

Zur weiteren Starkung und Férderung des Nahverkehrs im Landkreis Lérrach wurde 2017 die ,Aufga-
bentragerplattform*” etabliert. Hier kommen der Landkreis und die freiwilligen Aufgabentréager (Stadte und
Gemeinden mit einem eigenen Stadtverkehr) regelmaBRig zusammen und beraten bzw. stimmen sich ab.
2018 wird es hier in erster Linie um die Einfihrung eines Fahrgastinformationssystems im Landkreis
gehen. Dieses ist auch im Nahverkehrsplan vorgesehen.
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In Baden-Wirttemberg werden mehrere Machbarkeitsstudien fiir Radschnellverbindungen durch
Landkreise und Regionalverbédnde erstellt. Hierbei handelt es sich um Verbindungen, die mit den im
Radverkehrskonzept des Landkreises 2013 als ,Pendlerrouten” bezeichneten Routen vergleichbar sind.
2017 beauftragte der Landkreis Lorrach eine Machbarkeitsstudie fir drei Pendlerrouten. Der Abschluss
der Machbarkeitsstudie fiir den Landkreis Lérrach ist fiir Mitte 2018 vorgesehen.
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Die mdégliche weitere Planung und Umsetzung héngt stark von den Weichenstellungen und finanziellen
Rahmenbedingen, die auf Bundes- und Landesebene geregelt werden, ab. Um die Umsetzung von
Radschnellverbindungen zu erleichtern, wird 2018 auBerdem seitens des Landes Baden-Wiirttemberg
eine Anderung des StraBengesetzes Baden-Wiirttemberg angestrebt.

] Breitbandausbau

Die Errichtung eines zukunftsfdhigen Breitbandnetzes ist nach wie vor dringend notwendig, um den
Landkreis in seiner Attraktivitdt, sowohl als Wohnort als auch bei der Ansiedlung von Gewerbe- und
Industriebetrieben, zu erhalten und auszubauen.

" Energie und Klimaschutz

Will der Landkreis die von ihm selbst gesetzten Minderziele beim Aussto3 von Treibhausgasen erreichen
(minus 25% bis 2025 und minus 56% bis 2050 gegentber dem Basisjahr 2012), muss er sich strategisch
und systematisch neu einstellen. Zusétzlich zum bisherigen European Energy Award-Prozess ist dazu die
Herleitung der erforderlichen MaBnahmen aus den angezielten Emissionsergebnissen notwendig. 2017
beauftragte der Landkreis deshalb die Energieagentur mit der Erstellung eines integrierten
Klimaschutzkonzepts; bereits Mitte 2018 soll dieses fertiggestellt sein und danach in den Gremien zur
Entscheidung vorgelegt werden.

" Starkung des strategischen Aufgabenfeldes landkreisspezifischer ArtenschutzmaBnahmen

Fiar die Naturschutzverwaltung steht eine Forcierung der Projekte der landkreisspezifischen Arten-
schutzmaBnahmen klar im Fokus, nachdem es hier in 2017 wegen Personalengpéssen zu Umsetzungs-
defiziten gekommen war. Neben einer forcierten Umsetzung der Kreisartenschutzstrategie wird dieses
auch in einer fachlichen Begleitung im ,Projekt zur Internationalen Wiedervernetzung von
Wildtierkorridoren am Hochrhein® des Bundesamtes fiir Naturschutz und des Naturpark Stdschwarzwald
sichtbar werden.

" Geodatenbereitstellung

Im Zuge einer Organisationsuntersuchung des Fachbereichs Vermessung & Geoinformation wurde ein
wirtschaftliches Potenzial in der zusatzlichen Wahrnehmung von Freiwilligkeitsaufgaben im Rahmen von
Querschnitts- und Mitwirkungsleistungen durch den Fachbereich ausgemacht. Im Fokus stehen dabei vor
allem die Vertiefung der Bereitstellung und Serviceerbringung von Geoinformationen, z. B. bei der
Digitalisierung von Bebauungsplanen oder fir den Zweckverband Breitbandversorgung Landkreis
Lérrach.

" Koérperschaftliches Forstamt

Nach derzeitigem Erkenntnisstand in Sachen Forstneuorganisation zeichnet sich die Etablierung eines
von allen Gemeinden und vom Landkreis gemeinschaftlich getragenen Kérperschaftlichen Forstamts auf
Landkreisebene als Lésungsmodell ab. Als Tragerorganisation bietet sich hierbei ein Zweckverband im
Rahmen einer IKZ-Lésung an. Da die Finanzierungsfragen zukulnftiger Forstorganisationen und die
Risikolbernahme madglicher Personaliberhdnge bei nicht mehr abgenommenen Forstdienstleistungen
des Landkreises noch nicht abschlieBend geklart sind, kann sich hier ein finanzielles Risiko fir den
Landkreis ergeben, dessen Eintreten aktuell nach MaBgabe der einschlagigen politischen
Verlautbarungen des Landes eher als gering zu bewerten ist.
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" Afrikanische Schweinepest

Aktuell gehen Fachkreise davon aus, dass der Ausbruch der Afrikanischen Schweinepest (ASP) in
Deutschland zu erwarten ist. Neben den veterindrbehérdlichen MaBBnahmen haben bei der Einddmmung
jagdliche MaBnahmen eine besondere Relevanz, da nur durch diese die Schwarzwildpopulationen auf ein
MalB3 reduziert werden kdénnen, welches die Ausbreitung zumindest hemmt. Die prioritdre Bearbeitung
aller Vorgaben und MaBnahmen im Kontext der Bekdmpfung der ASP durch die Untere Jagdbehdrde, in
enger Abstimmung mit der Unteren Veterindrbehdrde hat daher hdchste Bedeutung wie auch eine
fachliche Beratung und Information der Jagerschaft.

" Eingliederungshilfe fiir Menschen mit Behinderungen

Der Bereich Leistungen fir Menschen mit Behinderungen ist mit Aufwendungen in Héhe von ca. 40 Milli-
onen Euro pro Jahr der gréBte Aufwandsblock im Landkreishaushalt. Mit dem Inkrafttreten einer weiteren
Reformstufe des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) zum 01.01.2018 kommen neue Herausforderungen
auf den Landkreis zu, wobei davon auszugehen ist, dass diese héhere Aufwendungen fir den Landkreis
verursachen wird. Zuverldssige Schatzungen Uber diesen Mehraufwand sind derzeit nicht mdglich. Es
zeichnet sich ab, dass im Landesausfihrungsgesetz fir das BTHG, welches bislang nur im Entwurf
vorliegt, die Anerkennung einer Konnexitat fur die Mehraufwendungen friihestens ab dem Jahr 2020
erfolgen wird. Ob und in welchem Umfang es auch fir die Mehraufwendungen ab 2018 eine Erstattung
fur die Stadt- und Landkreise geben wird, ist derzeit noch offen.

Auch personell haben die Neuregelungen des Bundesteilhabegesetzes Auswirkungen auf den Landkreis.
Die gréBere Komplexitat der im Gesetz vorgeschriebenen Abldufe sowie die verbindliche Einbeziehung
der Leistungsberechtigten erfordern einen deutlich hbheren Personalaufwand.

" Integriertes Rahmenkonzept Kinderschutz

Im April 2018 soll das integrierte Rahmenkonzept Kinderschutz im Jugendhilfeausschuss verabschiedet
werden. Die Erarbeitung erfolgte im Jahr 2017 in einer Steuerungsgruppe, welche der
Jugendhilfeausschuss gebildet hat. Da das Bundeskinderschutzgesetz auf fast alle Sachgebiete des
Fachbereichs Jugend & Familie Auswirkungen hat, bot es sich an, alle Themenbereiche in einem
Rahmenkonzept zusammenzufassen. Ziel war nicht nur, die rechtlichen Vorgaben des
Bundeskinderschutzgesetzes umzusetzen, sondern auch einen Rahmen zu bilden, der es ermdglicht, die
Schutzkonzepte mit Leben zu fillen.

" Fortschreibung der Sozialstrategie

Die 2012 erstellte Sozialstrategie fir den Landkreis Lérrach wird erfolgreich umgesetzt und bei den not-
wendigen Angeboten wird entsprechend nachgesteuert. Qualitatsentwicklung ist jedoch ein dynamischer
Prozess. Deshalb muss die Sozialstrategie weiter entwickeln werden, um die Erfolge zu sichern oder be-
stehende Entwicklungen weiter voran zu treiben, dies auch vor dem Hintergrund der Auswirkungen und
Bedarfe der geflichteten Menschen, die im Landkreis Lorrach leben. Deshalb ist im Jahr 2018 eine Fort-
schreibung der Sozialstrategie vorgesehen.
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1. Vorbemerkungen
1.1 Alilgemeine Bemerkungen zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss hat die Funktion ein vollstandiges Bild (ber die tatséachliche Vermdgens-, Ertrags-
und Finanzlage des Landkreises zu vermitteln (§ 95 Abs. 1 GemO).

Er besteht nach § 95 Abs. 2 GemO aus den drei Komponenten Ergebnisrechnung, Finanzrechnung und
Bilanz, der um einen Anhang zu erweitern und durch einen Rechenschaftsbericht zu erlautern ist.

In der Ergebnisrechnung werden die Ertrdge und Aufwendungen, in der Finanzrechnung die im
Haushaltsjahr  eingegangenen Einzahlungen und geleisteten  Auszahlungen (einschlieBlich
Investitionstatigkeit) gegenibergestellt.

Die Bilanz in der Doppik ist wie im kaufmannischen Rechnungswesen eine Gegeniberstellung des
Vermdgens und der Finanzierungsmittel, beriicksichtigt jedoch die kommunalen Besonderheiten.

1.2 Priifungsverfahren — értliche und liberértliche Priifung
1.2.1 Rechtliche Grundlagen und Umfang der 6rtlichen Priifung

Nach § 48 LKrO in Verbindung mit § 110 GemO hat der Fachbereich Kommunalaufsicht & Prifung die
ortliche Prifung des Jahresabschlusses durchzufliihren und einen Schlussbericht zu erstellen.

Der Schlussbericht dient dem Kreistag als Unterlage fir die Beurteilung der Haushalts- und
Finanzwirtschaft sowie fir die Beratung und Beschlussfassung Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses.

Darlber hinaus sind nach § 111 GemO die Jahresabschliisse der Eigenbetriebe zu priifen. Hierunter
fallen der Abschluss des Eigenbetriebes ,Abfallwirtschaft Landkreis Lérrach® und der des Eigenbetriebes
.Heime des Landkreises Lorrach®.

Weitere Pflichtaufgaben der 6rtlichen Prifung nach § 112 Abs. 1 GemO sind die laufende Prifung der
Kassenvorgénge beim Landkreis und den Eigenbetrieben, die Kasseniberwachung, insbesondere die
Vornahme der Kassenprifungen bei den Kassen des Landkreises und der Eigenbetriebe.

1.2.2 Ortliche Priifung 2017

Nach § 95 b GemO und § 16 EigBG sind die Jahresabschlisse des Landkreises und der Eigenbetriebe
innerhalb von sechs Monaten nach Ende des Haushalts- bzw. Wirtschaftsjahres aufzustellen und vom
Kreistag innerhalb eines Jahres nach Ende des Haushalts- bzw. Wirtschaftsjahres festzustellen.

Die Unterlagen zur Priifung der Jahresabschlisse wurden Zug um Zug vorgelegt. Die letzten fur

= den Landkreis am 30.05.2018
= die Abfallwirtschaft am 14.05.2018
= die Heime am 22.05.2018
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Sowohl der Jahresabschluss des Landkreises fiir 2017 als auch die Jahresabschliisse der Eigenbetriebe
fir das Wirtschaftsjahr 2017 wurden innerhalb der gesetzlichen Frist aufgestellt (§ 48 LKrO i.V.m. § 95 b
GemO und § 16 EigBG).

Vor der Feststellung der Ergebnisse durch den Kreistag hat der Fachbereich Kommunalaufsicht &
Prifung nach § 110 Abs. 2 und § 111 Abs. 1 GemO die Priifung der Jahresabschliisse innerhalb von vier
Monaten nach Aufstellung der Jahresabschliisse durchzufihren.

Das Ergebnis der durchgefiihrten Priifungen ist in den von uns erstellten Schlussberichten dokumentiert.

Die weiteren Schwerpunkiprifungen nach § 15 GemPro nehmen einen breiten Raum in der
Prifungspraxis ein. Diese Prifungen erfolgen in verschiedenen Fachbereichen. Hierzu wird von der
Ortlichen Prifung ein Prifungsplan erstellt, so dass die einzelnen Fachbereiche in angemessenen
Zeitabstanden einer Prifung unterzogen werden. Insbesondere Bereiche mit erheblichen finanziellen
Auswirkungen werden in kirzeren Zeitabstanden geprift. Die o6rtliche Prifung greift auBerdem im Verlauf
des Priifungsjahres aktuelle Entwicklungen auf und priift einzelne Themen anlassbezogen. Uber die
Prifungen werden jeweils Prifungsberichte oder Einzelbeanstandungen gefertigt und der Verwaltung
Ubergeben. Die Erledigung der Feststellungen wird von der értlichen Priifung Gberwacht.

Die 2017 durchgefiihrten Schwerpunktpriifungen erfolgten unter anderem beim
e Fachbereich Soziales, Stabsstelle Controlling & Koordination
e Fachbereich Finanzen
e Fachbereich Aufnahme & Integration
e Fachbereich Jugend & Familie
e Eigenbetrieb Abfallwirtschaft
e Fachbereich Personal und Organisation
e Zweckverband Breitbandversorgung Landkreis Lérrach
e Betreuungsverein Landkreis Lérrach e.V.

Geprift wurde u.a. die Abrechnung mit dem Bund von Leistungen fir Grundsicherung im Alter und bei
Erwerbsminderung fir das Jahr 2016, die Meldung fir den Soziallastenausgleich nach § 21 FAG flr das
Jahr 2018, die Gebilhrenkalkulation 2017 beim Eigenbetrieb Abfallwirtschaft, stichprobenweise die
Uberleitung in die neue Entgeltordnung sowie die Erhebung von Kostenbeitragen beim Sachgebiet
wirtschaftliche Jugendhilfe. Eine ausflihrliche Darstellung ist aus der Anlage 1 ersichtlich.

Beim Personal der Kernverwaltung und der Eigenbetriebe wurden geman Anordnung der Landratin vom
03.12.2012 samtliche Neueinstellungen, Beférderungen und Héhergruppierungen geprift. 2017 waren
es 313 gepruifte Falle.

Beim Zweckverband Breitbandversorgung wurde der Jahresabschluss 2016 und beim Betreuungsverein
die Ein- und Auszahlungen fir 2016 geprift.
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Kassenpriifungen

Die Landkreiskasse einschlieBlich der Kassengeschéafte des Betreuungsvereins, des Zweckverbandes
Regio-S-Bahn und des Fritz-Berger-Fonds wurde am 11.10.2017 und die Sonderkassen ,Heime des
Landkreises Loérrach und ,Abfallwirtschaft” wurden zum Stichtag 06.10.2017 geprift. Die Feststellungen
ergeben sich aus dem Prifungsbericht vom 16.01.2018. AuBBerdem wurden 16 Zahlstellen geprift. Die
Feststellungen ergeben sich aus den jeweiligen Prifungsberichten.

Sonstige Priifungen
Im Berichtsjahr wurden vier Verwendungsnachweise geprift. Derartige Prifungen sind bei

e den Zuwendungen aus Mitteln der Bundesinitiative Netzwerke frihe Hilfen und
Familienhebammen,

e der Forderung der Strukturen in der Tagespflege,

e der Gewadhrung von Zuwendungen fir psychosoziale Beratungs- und ambulante
Behandlungsstellen fir Suchtgeféahrdete und —kranke sowie fiir Kontaktladen und

e der Verwendung der Mittel flr Sprachkurse nach der Verwaltungsvorschrift ,Deutsch fir
Flichtlinge*

erfolgt.

In den Verwendungsnachweisen wird die richtige Verwendung der Zuschlsse bestétigt. Wesentliche
Feststellungen haben sich hierbei nicht ergeben.

Darlber hinaus wurden quartalsweise die beim Kommunalverband fir Jugend und Soziales zur
Kostenerstattung angeforderten Sozial- und Jugendhilfeaufwendungen auf Vollstdndigkeit sowie
Ubereinstimmung mit den Ein- und Auszahlungen der entsprechenden Finanzpositionen Uberpruift.

Beratende Tatigkeit

Neben den gesetzlichen Pflichtaufgaben und Ubertragenen Kann-Aufgaben wurde die Verwaltung auch
im vergangenen Jahr wieder in erheblichem Umfang in den verschiedensten Fragen individuell beraten
(Personalangelegenheiten, Kassenrecht, Beteiligungen, Fragen zum Eigenbetriebsrecht, Sponsoring,
Stiftungsrecht, Schulangelegenheiten, Sozial- und Jugendhilfeangelegenheiten). Je nach Umfang und
Schwierigkeit des jeweiligen Sachverhalts wurden miindliche Auskilnfte erteilt oder schriftliche
Stellungnahmen  erstellt. Diese praventive Prifungsmethode trAdgt dazu bei, etwaige
Prifungsfeststellungen zu vermeiden und konstruktiv an der Optimierung der Verwaltungsarbeit
mitzuwirken.
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1.2.3 Stand der liberoértlichen Prifung durch die Gemeindeprifungsanstalt

Nach § 48 LKrO in Verbindung mit §§ 113 Abs. 1 und 114 GemO hat die Gemeindeprifungsanstalt
(GPA) im Auftrag der Rechtsaufsichtsbehérde (Regierungsprasidium Freiburg) die Haushalts-, Kassen-
und Rechnungsfiihrung des Landkreises Lérrach und seiner Eigenbetriebe in regelméaBigen Abstédnden
einer Uberdrtlichen Prifung zu unterziehen.

In der Zeit vom 03.07. bis 02.08.2017 erfolgte eine Prifung der Bauausgaben des Landkreises Lérrach
fur die Haushaltsjahre 2012 bis 2016, des Eigenbetriebs Abfallwirtschaft und des Eigenbetriebs Heime
des Landkreises Loérrach fir die Wirtschaftsjahre 2012 bis 2016. Das Ergebnis der Prifung ist im
Prifungsbericht vom 28.02.2018 festgehalten. Das Prifungsverfahren ist noch nicht abgeschlossen.

Vom 26.09.2012 bis 13.12.2012 fand eine allgemeine Finanzpriifung statt. Gegenstand der Prifung war
die Prifung der Erdffnungsbilanz sowie der Jahresrechnungen/Jahresabschlliisse des Landkreises und
seiner Eigenbetriebe fir die Jahre 2008 bis 2011. Das Ergebnis der Priifung ist im Prifungsbericht vom
12.08.2013 festgehalten. Das Prifungsverfahren ist abgeschlossen.

1.2.4 Feststellung der Jahresabschliisse 2016 des Landkreises und der Eigenbetriebe
» Abfallwirtschaft Landkreis Lérrach“ und ,,Heime*

Der Jahresabschluss 2016 des Landkreises sowie die Jahresabschlisse 2016 der Eigenbetriebe
LAbfallwirtschaft Landkreis Ldrrach® und ,Heime des Landkreises Lérrach wurden zusammen mit dem
Schlussbericht des Fachbereichs Kommunalaufsicht & Priifung in der Sitzung des Kreistags am
26.07.2017 beraten und festgestellt. Die 6ffentlichen Bekanntmachungen sind erfolgt.

Der Jahresabschluss des Landkreises mit Rechenschaftsbericht sowie die Jahresabschlisse der
Eigenbetriebe ,Abfallwirtschaft Landkreis Ldérrach® und ,Heime des Landkreises L&rrach® wurden
offentlich ausgelegt.

Die Beschlisse Uber die Feststellung der Jahresabschlisse wurden der Rechtsaufsichtsbehérde mit
Schreiben vom 07.08.2017 (fUr die Eigenbetriebe) bzw. 15.08.2017 (fir den Landkreis) mitgeteilt.

2. Aligemeine Bemerkungen zum Jahresabschluss 2017
2.1 Haushaltssatzung und Wirtschaftsplane

Die Haushaltssatzung tritt mit Beginn des Haushaltsjahres in Kraft und gilt fir das Haushaltsjahr (§ 79
Abs. 3 GemO). Haushaltsjahr ist das Kalenderjahr (Abs. 4). Sie ist vom Kreistag in &ffentlicher Sitzung zu
beraten und zu beschlieBen (§ 81 Abs. 1 GemO).

Die vom Kreistag beschlossene Haushaltssatzung ist der Rechtsaufsichtsbehérde vorzulegen, sie soll ihr
spatestens einen Monat vor Beginn des Haushaltsjahres vorliegen (§ 81 Abs. 2 GemOQO). Auf die
Eigenbetriebe sind die Vorschriften nach § 12 EigBG entsprechend anzuwenden.

Die GesetzmaBigkeit der Haushaltssatzung mit Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2017 sowie die
Wirtschaftsplane der Eigenbetriebe ,Abfallwirtschaft“ und ,Heime* fir das Wirtschaftsjahr 2017 wurden
vom Regierungsprasidium Freiburg mit Erlass vom 19.01.2017 bestétigt.
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2.1.1 Krediterméachtigung, Kreditaufnahmen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen far Investitionen und
InvestitionsférderungsmaBnahmen bedarf nach § 87 GemO im Rahmen der Haushaltssatzung bzw. in
Verbindung mit § 12 EigBG im Rahmen des Wirtschaftsplans der Genehmigung durch die
Rechtsaufsichtsbehérde. Die damit durch die Satzung bzw. den Wirtschaftsplan begriindeten
Kreditermachtigungen binden den Landkreis bzw. die Eigenbetriebe. Eine auch nur geringfigige
Erhdhung der Kreditaufnahmen bedarf daher stets einer formellen Anderung der Haushaltssatzung bzw.
des Wirtschaftsplans.

Die fur den Kreis vorgesehene Kreditaufnahme von 2,0 Mio. EUR fur die Elektrifizierung der
Hochrheinstrecke wurde ebenfalls mit Haushaltserlass vom 19.01.2017 vom Regierungspréasidium
Freiburg genehmigt.

Entgegen der urspriunglichen Planung war 2017 doch keine Darlehensaufnahme erforderlich. Der
voraussichtliche Kostenanteil des Landkreises wurde im Haushaltsplan 2018 neu veranschlagt.

Die Darlehensvaluta fir die bereits bestehenden Kredite bei der KfW betrdgt zum Bilanzstichtag
3.407.057 EUR.

Die fur den Eigenbetrieb Heime vorgesehene Kreditaufnahme von 6.952.000 EUR wurde auch mit
Haushaltserlass vom 19.01.2017 vom Regierungsprasidium Freiburg genehmigt. Davon sind 5.366.000
EUR fur die Dezentralisierung des Markus-Pfliger-Heimes und 1.586.000 EUR fir die Schaffung eines
Verbindungsbaus beim Pflegeheim Markgréflerland vorgesehen. Die vorgesehene Kreditaufnahme war
2017 aber noch nicht erforderlich, weil sich der Neubau in Schliengen noch in der Planungsphase befand,
die Mdglichkeit einer Realisierung des Neubaus in Hausen noch nicht endgultig geklart war und sich der
eigentliche Baubeginn des Verbindungsbaus nach 2018 verschoben hat.

Nach § 87 Abs. 3 GemO gilt die Kreditermachtigung bis zum Erlass der Haushaltssatzung bzw. des
Wirtschaftsplans 2019 weiter.
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2.1.2 Kassenkredite

Nach § 89 Abs. 2 GemO kann der Landkreis zur rechtzeitigen Leistung seiner Auszahlungen
Kassenkredite aufnehmen. Davon hat der Landkreis Gebrauch gemacht. Die Landkreiskasse hat darauf
geachtet, den in der Haushaltssatzung festgesetzten Kassenkreditrahmen von 20 Mio. EUR nicht zu
Uberschreiten.

Am 31.12.2017 betrug der Stand der Kassenkredite 16 Mio. EUR. Um Negativzinsen fir Geldanlagen zu
vermeiden, mussten Termingelder flir mindestens 4 Monate angelegt werden. Dies machte zeitweise die
Aufnahme von Kassenkrediten erforderlich, fiir die der Landkreis aber keine Zinsen bezahlen, sondern
sogar Zinsen erhalten hat.

2.1.3 Verpflichtungserméachtigungen

Far Investitionen kdnnen nach § 86 GemO Verpflichtungen eingegangen werden, fir die keine
Auszahlungen veranschlagt sind, aber in kinftigen Haushaltsjahren zu Auszahlungen fihren. Nach § 12
EigBG gilt dies entsprechend auch fir die Eigenbetriebe.

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen bedarf im Rahmen der Haushaltssatzung bzw. des
Wirtschaftsplanes bei den Eigenbetrieben insoweit der Genehmigung der Rechtsaufsichtsbehérde, als in
den Jahren in denen voraussichtlich Auszahlungen aus den Verpflichtungen zu leisten sind,
Kreditaufnahmen vorgesehen sind.

In 2017 wurden Verpflichtungsermachtigungen in Héhe von insgesamt 20.629.000 EUR fir den Neubau
eines zweiten Standorts des Landratsamtes (17.100.000 EUR), den Neubau der Kfz-Werkstatt an der
Gewerbeschule Rheinfelden (2.000.000 EUR), die Ausstattung des Bereichs Metalltechnik an der
Gewerbeschule Lérrach (869.000 EUR), die Ausstattung Sanitér, Heizung, Klima und Metallbau an der
Gewerbeschule Schopfheim (560.000 EUR) und den Umbau des Textillabors an der Gewerbeschule
Schopfheim (100.000 EUR) geplant. Der auf Kredite entfallende Teilbetrag von 10.100.000 EUR wurde
vom Regierungsprasidium am 19.01.2017 genehmigt.

Tatsachlich wurden 2017 aber nur Verpflichtungserméachtigungen in H6he von 4.988.797,17 EUR
eingegangen und zwar fir die Planungsleistungen fir den Neubau des zweiten Standortes des
Landratsamtes (3.210.000 EUR), fiir den Neubau der Kfz-Werkstatt an der Gewerbeschule Rheinfelden
(500.000 EUR), fur die Ausstattung des Bereichs Metalltechnik an der Gewerbeschule Lérrach
(718.797,17 EUR) und die Ausstattung an der Gewerbeschule Schopfheim (560.000 EUR). Auf die
Ausfihrungen im Anhang wird verwiesen.

2.2 Beurteilung
2.2.1 Gesamtergebnisrechnung

Das Gesamtergebnis des Rechnungsjahres 2017 ist erstmals seit der Umstellung auf das Neue
Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen negativ ausgefallen. Die Gesamtergebnisrechnung, in der
die ordentlichen und auBerordentlichen Ertrdge und Aufwendungen gegenibergestellt werden, schlief3t
mit einem um —1.729.915,97 EUR schlechteren Gesamtergebnis ab. Der Fehlbetrag des ordentlichen
Ergebnisses betragt dabei -1.883.801,45 EUR, das Sonderergebnis belauft sich auf 153.885,48 EUR.



MEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

LANDKREIS

LORRACH
Ergebnisrechnung 2017 2016 2015 2014
- in EUR - - in EUR - - in EUR - -in EUR -
ordentliches Ergebnis -1.883.801,45 5.560.036,01 3.411.575,24 7.192.600,29
Sonderergebnis 153.885,48 35.426,08 34.228,10 -1.488.946,06
Gesamtergebnis -1.729.915,97 5.595.462,09 3.445.8083,34 5.703.654,23

Die Verschlechterung gegeniber der Planung beim ordentlichen Ergebnis ist insbesondere auf einen
Minderertrag bei der Spitzerstattung des Landes flr erstattungsféhige Kosten der Flichtlinge in
Gemeinschaftsunterklnften fir das Jahr 2015 zurlickzufiihren, die als Sondereffekt im Haushalt 2017
eingeplant war. Negativ ausgewirkt haben sich zuséatzlich Minderertrdge bei der Grunderwerbsteuer
sowie Mehraufwendungen bei der Hilfe zur Pflege und bei der Eingliederungshilfe. Teilweise konnte dies
durch Mehrertrage bei den Schliisselzuweisungen, den Verwaltungs- und Benutzungsgeblhren und den
Sachkostenbeitrdgen der  Schulen sowie durch geringere  Personalaufwendungen und
Schlerbeférderungskosten ausgeglichen werden.

Auf die Ausfihrungen im Rechenschaftsbericht wird verwiesen.

Die zustandigen Ausschisse wurden Uber das vorlaufige Jahresergebnis 2017 umfassend im April bzw.
Mai 2018 unterrichtet.

Bei der Betrachtung des Fehlbetrags des ordentlichen Ergebnisses von — 1.883.801,45 EUR ist zu
beachten, dass in der Gesamtergebnisrechnung 2017 Ermé&chtigungsibertragungen von 3.197.011,86
EUR gebildet wurden, die in 2018 bendtigt werden. Dies h&ngt mit der anderen Verfahrensweise
gegeniber dem bisherigen kameralen Haushaltsrecht bei den Mittelibertragungen zusammen. Wahrend
bisher durch die erfolgte Soll-Stellung bei der Bildung von Haushaltsausgaberesten das laufende
Rechnungsergebnis unmittelbar verschlechtert dargestellt wurde, wird im NKHR erst das folgende

Haushaltsjahr belastet.
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2.2.1.1 Finanzausgleich

Die Entwicklung der Ertrdge und Aufwendungen aus dem Finanzausgleich stellt sich wie folgt dar:

2017 2016
-in EUR - -in EUR -

Schlisselzuweisungen (§ 8 FAG) 30.268.396,40 | 29.811.447,40
Sonderbeh.Eingliederung (§ 11 Abs. 4 FAG) 2.889.154,00| 2.722.820,00
Verwaltungsreform (§ 11 Abs. 5 FAG) 7.955.568,00 | 7.269.308,00
Zuweisungen nach Einw.-Zahl (§ 11 Abs. 1 FAG) 2.506.461,80 | 2.478.000,30
Sachkostenbeitréage fur Schulen

(§ 17 FAG, § 2 Schullasten-VO) 6.949.321,00| 6.237.123,00
Sportstattenbaupauschale (§ 16 FAG) 0,00 0,00
Schilerbeférderung (§ 18 FAG) 3.329.250,00 | 3.317.175,00
Verkehrslastenausgleich (§ 25 FAG) 2.138.590,00| 2.119.160,00
Offentl.Pers.Nahverkehr (§ 28 FAG) 329.887,00 329.987,00
Soziallastenausgleich (§ 21 FAG) 831.827,00 340.056,00
Soziallastenausgleich (§ 22 FAG) 2.938.091,00| 2.939.535,00
Erstattung Ausbildungskosten (§ 29 Abs. 1 FAG) 22.860,00 11.140,00
Foérderung der Kleinkindbetreuung (§ 29¢ FAG) 1.822.251,00| 1.499.855,00
Integrationsausgleich (§ 29d Abs. 2 FAG) 228.910,00 0,00
Summe Einnahme aus FAG 62.210.567,20 | 59.075.606,70
Erstattung Pers.Aufw.Landesbeamte (§ 39 FAG) 126.390,00 122.730,00
Finanzausgleichsumlage (§ 1 a FAG) 8.868.349,20 | 8.275.856,20
KVJS-Umlage 1.064.337,32 996.533,50
Summe Ausgabe aus FAG 10.059.076,52 | 9.395.119,70
Summe Einnahme aus FAG 62.210.567,20 | 59.075.606,70
Netto-Ergebnis FAG 52.151.490,68 | 49.680.487,00

Die Zahlungen wurden im Jahr 2017 ergebniswirksam gebucht und in der Finanzrechnung des Jahres
2017 vereinnahmt bzw. verausgabt.

Die Schliisselzuweisungen nach § 8 FAG sind gegeniiber dem Vorjahr um rund 457.000 EUR gestiegen.
Grund hierfiir ist unter anderem die Erhéhung des Kopfbetrags von 646 EUR auf 671 EUR, der
Grundlage fir die Ermittlung der Bedarfsmesszahl des Landkreises ist, sowie eine Abschlusszahlung fir
das Jahr 2016 in Ho6he von 375.322,90 EUR.
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Die Sachkostenbeitrage flr die beruflichen Schulen haben sich um 9,4 bzw. 9,8 % erhéht. Die Betrage fir
die sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren haben sich zwischen 21,7 % und 22,5 % je
nach Schulart/-typ erhéht. Daher sind trotz nahezu gleichbleibender Schilerzahlen die
Sachkostenbeitrdge um rund 713.000 EUR gestiegen.

Der Soziallastenausgleich nach § 21 FAG errechnet sich jeweils aus den Netto-Ist-Ausgaben des
Vorvorjahres (2015). Grund far die Erhdhung von rund 492.000 EUR sind héhere Ausgaben.

Die Férderung der Kleinkindbetreuung ist durch héhere Kinderzahlen und eine héhere Zuweisung je Kind
um rund 320.000 EUR gestiegen.

Aufgrund des zwischen Landesregierung und Kommunalen Landesverbanden verabredeten Paktes fir
Integration wurde der neue § 29d in das Finanzausgleichsgesetz des Landes Baden-Wdirttemberg
aufgenommen. Das Land férdert ab dem Jahr 2017 gem. § 29d Abs. 2 FAG die Betreuung unbegleiteter
minderjahriger Ausléanderinnen und Auslander.

Die Aufwendungen bei der FAG-Umlage (§ 1a FAG) haben sich aufgrund héherer Schliisselzuweisungen
und héherer Grunderwerbsteuer, aus denen sich die Bemessungsgrundlage zusammensetzt, um rund
590.000 EUR erhdht.

2.2.1.2 Uberlassene Grunderwerbsteuer

Die Ertrage aus der Grunderwerbsteuer werden zwischen dem Land und dem Landkreis aufgeteilt, der
Anteil des Kreises betragt 38,85 % (§ 11 Abs. 2 FAG).

Die Uberlassene Grunderwerbsteuer betrug im Jahr 2017
14.118.338,64 EUR (PG 6110, Sachkonto 31510000)
In der Finanzrechnung wurden 14.183.165,31 EUR vereinnahmt (Fipo 61510000).

Grund flr die Differenz zwischen Ergebnis- und Finanzrechnung ist die periodengerechte Zuordnung. Die
Einzahlung fir 12/2016 erfolgte 2017 (1.106.884,33 EUR), die Einzahlung fir 12/2017 (1.042.057,66
EUR) erfolgte 2018.
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2.2.1.3 Kreisumlage

Die Kreisumlage hat sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

Steuerkraft- Hebesatz Gesamtbetrag
summe
HJ. - EUR - Landkreis | Reg.Bez.Frbg. Ba.-W. -in EUR -
2013 235.246.718| 34,08 % 32,54 % 33,12 % 80.180.401,72
2014 257.093.767| 32,00 % 31,59 % 32,49 % 82.269.992,32
2015 277.322.079| 32,00 % 30,82 % 32,12 % 88.743.060,16
2016 284.529.603| 32,40 % 30,77 % 32,09 % 92.187.589,44
2017 298.497.868| 30,90 % 30,56 % 31,48 % 92.235.841,18

Die Zahlungen wurden 2017 ergebniswirksam gebucht und in der Finanzrechnung 2017 vereinnahmt.

2.2.1.4 Abrechnung mit anderen Kostentragern

Anteile
Bund Land Landkreis
-in EUR - - in EUR - -in EUR -
Leistungen fiir Unterkunft und Heizung
nach dem SGB I 11.593.888,97 9.420.786,90
Unterhaltsvorschussgesetz (UVG) 66,67 % 33,33 %
852.112,33 425.992,26
Leistungen nach dem 100 %
Opferentschadigungsgesetz (OEG) 32.755,45
Leistungen der Kriegsopferfiirsorge 80 % 20 %
(KOF) 417.557,84 104.389,46
Leistungen nach dem 100 %
Infektionsschutzgesetz (IfSG) 600,00
Leistungen nach dem 100 %
SED-Unrechtsbereinigungsgesetz 1.683,00
Grundsicherung im Alter und bei 100 %
Erwerbsminderung nach dem SGB XIi 13.446.283,05
Bundeserstattung nach § 136 SGB XII
112.344,12

Bei den Leistungen fir Unterkunft und Heizung nach dem SGB Il sind die Ist-Zahlungen der
Finanzrechnung 2017 aufgefiihrt. Die Beteiligungsquote des Bundes betrug fiir 2017 51,7 %, fiir das Jahr
2018 betragt sie 52,2 %. Die Erstattungen durch den Bund wurden in den Jahren 2017 und 2018
vereinnahmt. Die Abrechnungen wurden geprift. Die Betrdge wurden korrekt ermittelt und die Zahlungen
sind in voller Hohe eingegangen. Aufgrund der in den TPB Nr. 11/2015 und 09/2016 Uber die
stichprobenweise Prifung der fehlerhaften Umbuchungen im IT-Verfahren A2LL beim Jobcenter
getroffenen Feststellungen hat der Bund 48.543,22 EUR erstattet.
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festgestellt, die aufgrund eines grundsatzlichen Verstandnisproblems bei der Buchung in SAP entstanden
sind. Aufgrund unserer Feststellungen wurde eine Handlungsempfehlung zur Kontierung bei der
Erfassung von Annahmeanordnungen vom Fachbereich Finanzen verfasst. Die Buchungen wurden
korrigiert.

Der Bundesanteil an der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach SGB XII betragt
seit dem 01.01.2014 100 %. Die Erstattungen durch den Bund fir das Jahr 2017 erfolgten It
Finanzrechnung im Jahr 2017 in H6he von 9.968.180,65 EUR (darin enthalten der Betrag von 656.780,08
EUR, der im Revisionsquartal nachgefordert werden musste fir Vorjahre s. TPB 2/2017) und im Jahr
2018 in Héhe von 3.478.102,40 EUR. Bei unserer Prifung wurde festgestellt, dass bei der Abrechnung
der Leistungen mit dem Bund die Nettoausgaben fir den Monat Januar 2018 in Hdhe von 751.117,85
EUR, die bereits im Dezember 2017 ausgezahlt wurden, zu frih angefordert wurden und als Ertrag in das
Jahr 2017 gebucht waren. Die Umbuchung wurde veranlasst, so dass der Ertrag fir Januar 2018 korrekt
im Jahr 2018 verbucht wurde.

Die in § 7 Abs. 2 des Gesetzes zur Ausflhrung des SGB XII vorgeschriebene jahrliche
Prifungsbestatigung wurde am 07.03.2018 erteilt. Sie betraf die auf der Grundlage des § 46a SGB XIlI
erfolgte Abrechnung mit dem Bund flr das 1. bis 4. Quartal 2017.

Die neue Bundeserstattung nach § 136 SGB XllI sieht eine Erstattung in den Jahren 2017 bis 2019 in
Hbéhe von 14 % der Regelbedarfsstufe 1 fir jeden Leistungsberechtigten je Kalendermonat vor, der
neben Leistungen der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung zugleich Leistungen der
Eingliederungshilfe in einer stationdren Einrichtung und einen Barbetrag nach dem Dritten Kapitel SGB
X1l erhalt.

2.2.2 Gesamtfinanzrechnung, Investitionstatigkeit
2.2.2.1 Allgemeine Bemerkungen zur Gesamtfinanzrechnung

In der Gesamtfinanzrechnung als zweitem Teil der 3-Komponenten-Rechnung nach dem NKHR spiegeln
sich neben den Auszahlungen und Einzahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit insbesondere die
Auszahlungen und Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit (vergleichbar mit dem bisherigen
Vermdgenshaushalt) sowie die Kreditaufnahmen und Tilgungen (sog. Finanzierungstatigkeit) wider.

Unter Berlicksichtigung von haushaltsunwirksamen Einzahlungen und Auszahlungen (vor allem FAG-
Zuweisungen fir die Gemeinden, Mindelgelder) wird als Ergebnis der Endbestand an Zahlungsmitteln
am Ende des Haushaltsjahres ausgewiesen.

Die Finanzrechnung mit allen Ein- und Auszahlungen zeigt eine zeitraumbezogene Abbildung aller
Zahlungsstréme. Es werden alle kassenwirksamen Vorgange erfasst. Deswegen weicht das Ergebnis der
Finanzrechnung regelmaBig von der Ergebnisrechnung ab.
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2.2.2.2 Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf aus laufender Verwaltungstéatigkeit

Der Zahlungsmittelbedarf aus laufender Verwaltungstétigkeit (Ifd. Nr. 17 der Gesamtfinanzrechnung)
betragt -17.491.102,06 EUR. Im Rechenschaftsbericht sind die Grliinde anschaulich dargestellt. Die
Feststellungen werden von uns bestétigt.

2.2.2.3 Investitionstatigkeit

Der Saldo aus Investitionstatigkeit (Ifd. Nr. 31 der Gesamtfinanzrechnung) betréagt —2.571.643,87 EUR.
Bei der Planung ging man noch von einem Saldo von —10.602.300 EUR aus. Da in 2017 viele
Investitionen nicht wie geplant umgesetzt werden konnten, kam es dann in der Folge zu der
Planabweichung. Die gebildeten Ermé&chtigungen von 10.345.200 EUR werden in 2018 aber zu
Auszahlungen fuhren.

Auf die Ausfihrungen im Rechenschaftsbericht wird verwiesen.
2.2.2.4 Endbestand an Zahlungsmitteln

Der in der Gesamtfinanzrechnung ausgewiesene Endbestand an Zahlungsmitteln (Ifd. Nr. 42) hat sich
gegenlber dem Vorjahr von 16.157.242,75 auf 500.974,23 EUR vermindert. Er entspricht dem in der
Bilanz ausgewiesenen Kassenbestand (liquide Mittel 527.967,22 EUR abziiglich Handvorschiisse von
26.992,99 EUR).

Aufgrund der Zinssituation wurden 2017 nicht benétigte Mittel, welche 2016 noch als Tagesgelder
angelegt waren, nun als Termingelder angelegt und in der Bilanz unter der Position Wertpapiere
ausgewiesen.

2.3 Liquiditatslage der Kreiskasse

Die Mindestliquiditdt nach § 22 Abs. 2 GemHVO von 4.460.694,77 EUR (2 % der Summe der
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit nach dem Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr
vorangehenden Jahre) ist formal nicht vorhanden. In der Bilanz sind unter der Position 1.3.8 ,Liquide
Mittel“ nur 527.967,22 EUR ausgewiesen. Trotzdem ist die Liquiditdt der Kreiskasse zum Stichtag
31.12.2017 noch als positiv zu beurteilen. Den Ruckstellungen von 7,7 Mio. EUR und Verbindlichkeiten
von 30,2 Mio. EUR stehen in der Bilanz unter der Position ,Wertpapiere® Termingelder und
Investmentzertifikate von rd. 35,7 Mio. EUR gegentiber. AuBerdem hat der Landkreis hohe Forderungen
unter anderem gegen das Land Baden-Wrttemberg aus der Versorgung von Fllchtlingen von rd. 18 Mio.
EUR und unbegleiteten minderjdhrigen Auslandern (UMA) von rd. 5,3 Mio. EUR. Um die Zinsbelastung
maoglichst gering zu halten, wurden 2017 die liquiden Mittel als Termingelder angelegt und bei Bedarf
wurde auf Kassenkredite zurickgegriffen (siehe Punkt 2.1.2).

Durch die Auszahlungen aus den Ermd&chtigungsubertragungen von 13,5 Mio. EUR (Vorjahr 12 Mio.
EUR) wird im Jahr 2018 Uber die Planansatze hinaus zusétzliche Liquiditdt von den Konten der
Kreiskasse abflieBen.

Unter Berlcksichtigung der geplanten Investitionsvorhaben wird die Liquiditédt voraussichtlich zum Ende
des Haushaltsjahres 2021 anndhernd auf die gesetzliche Mindestliquiditdt abgeschmolzen sein. Auf die
Ausflihrungen im Haushaltsplan 2018, Seite 38 ff. wird verwiesen.
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2.4 Bildung von Teilhaushalten und Budgets nach dem NKHR

GemaBi § 4 GemHVO ist der Gesamthaushalt beim Landkreis Lérrach in 7 Teilhaushalte gegliedert. Jeder
Teilhaushalt bildet hierbei ein Budget mit Unterbudgets.

Die Budgetierung ist ein wesentlicher Bestandteil der dezentralen Ressourcenverantwortung. Unter
einem Budget versteht man dabei die im Haushaltsplan fur einen abgegrenzten Aufgabenbereich
veranschlagten Personal- und Sachmittel, die dem zustadndigen Verantwortungsbereich zur
Bewirtschaftung im Rahmen vorgegebener Leistungsziele zugewiesen sind.

Der Landkreis fuhrt eine Ergebnisbudgetierung. Die Budgets umfassen die ordentlichen Ertrdge und
Aufwendungen.

Die Regeln fur die Bewirtschaftung innerhalb der Budgets kénnen nach den értlichen Gegebenheiten
durch Zweckbindungs-, Deckungs- und Ubertragbarkeitsvermerke (§§ 18 bis 21 GemHVO) weiter aus-
gestaltet werden. Hiervon wurde beim Landkreis umfassend Gebrauch gemacht (Haushaltsplan 2017 ab
Seite 497 ff.). Insgesamt entsprechen die Regelungen zur Budgetierung den Vorgaben der GemHVO.

Eine starre Bindung an einzelne Plananséatze ist damit im Interesse einer flexiblen Mittelbewirtschaftung
aufgehoben. Innerhalb der Budgets THH 1 bis 7 werden Einsparungen oder Uberschreitungen bei
einzelnen abgegrenzten Aufgabenbereichen in der Regel ausgeglichen. Folgerichtig entstehen Uber- oder
auBerplanmaBige Aufwendungen erst, wenn das jeweilige Budget im Ergebnis insgesamt Uberschritten
ist.

Das Budget fir den Teilhaushalt 4, Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik, wurde geprift. Die
Budgetubertrage wurden sachgerecht ermittelt. Aufgrund der Erkenntnisse aus dieser
Schwerpunktpriifung gehen wir davon aus, dass die Ubertrage fiir die Teilhaushalte 1, 2, 3, 5 und 7
ebenfalls sachgerecht ermittelt wurden. Beim Budget des Teilhaushaltes 6 wurden trotz eines nicht zu
vertretenden negativen Teilhaushaltsergebnisses Ermé&chtigungen von 209.800 EUR wu.a. fur
SprachférdermaBnahmen und sonstige IntegrationsmaBnahmen gebildet. Bei diesem Budget wurde eine
weitere Ermé&chtigung Uber 23.500 EUR beim Produkt 11.14.08 (kommunale Integrationsférderung) im
THH 1 gebildet. Die SprachférdermaBnahmen werden vom Land Baden-Wrttemberg geférdert.

3. Bilanz
3.1 Ergebnis der Bilanz

Die Bilanz zum 31.12.2017 weist mit einer Bilanzsumme von 175.311.917,21 EUR gegeniber dem
Vorjahr einen um 9.401.958,89 EUR héheren Betrag aus. Dieser beruht auf der Aktivseite vor allem auf
der Zunahme der Forderungen gegeniiber dem Land aus der Unterbringung der Fllichtlinge und der
Betreuung und Versorgung der unbegleiteten minderjéhrigen Auslander und auf der Passivseite aus den
zum Bilanzstichtag bestehenden Kassenkrediten.

119



120

Prifung

Schlussbericht 2017

3.2 Immaterielles Vermdgen, Sachvermégen und Vorrate

-in EUR -

Anschaffungswert 01.01. 55.034.947,53
Zugang 3.599.330,69
Nachaktivierung 1.126.627,01
Abgang -107.678,14
Umbuchung

Anschaffungswert 31.12. 59.653.227,09
abzgl. Abschreibungen -5.789.846,78
Restbuchwert 31.12. 53.863.380,31

Die Bestandskonten stimmen mit den Werten der Bilanz Uberein. In dieser Ubersicht wurden folgende
Bilanzkonten nicht berlcksichtigt (Summe 2.547,33 EUR):

»  Wareneingang/Rechnungseingang-Verrechnungskonto (09210000)
=  Skontoverrechnungskonto (09310000)

Auch bei der Vermégensibersicht im Anhang wurden diese beiden Konten auBBer Acht gelassen, da es
sich lediglich um Verrechnungskonten handelt, die auf das Vermdgen selbst keinen Einfluss haben.

Die Abschreibungen fiir das Sachvermdgen betragen insgesamt 6.731.821,46 EUR. In der obigen
Tabelle und weiteren Prifung wurden die auf die Nachaktivierung entfallenden Abschreibungen von
941.974,68 EUR bereits bei den Nachaktivierungen abgezogen (2.068.601,69 EUR — 941.974,68 EUR =
1.126.627,01 EUR). Es verbleibt dann noch ein Betrag von 5.789.846,78 EUR.
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Der Vermbégenszugang von 3.599.330,69 EUR (ohne Vorrate) ergibt sich aus folgenden Posten:

-in EUR -
Immaterielles Vermogen 58.616,08
Bebaute Grundstiicke 783.385,23
Mietereinbauten im Rahmen der Fliichtlingsunterbringung
(Mietereinbautenerlass) und energetische Sanierung des
Helen-Keller-Schulkindergartens
Infrastrukturvermégen 183.329,02
Radwegbriicke Méarkt und Uberquerungshilfe K 6327
bei Schallbach
Kunstgegenstidnde und Denkmaler 14.465,90
Maschinen, technische Anlagen und Fahrzeuge 803.432,25
Fuhrpark StraBenmeistereien, gebrauchte Fahrzeuge
fr die Fachbereiche Landwirtschaft & Naturschutz
und Waldwirtschaft
Betriebs- und Geschéftsausstattung 809.235,45

Anschaffung von verschiedenen Vermdgensgegenstéanden
far die Schulen des Landkreises, sonstige Ausstattung

fur die StraBenmeistereien, diverse Gerate flr den Fach-
bereich Planung & Bau, Blroausstattung Haus 1,
Ausstattung fir den Brand- und Katastrophenschutz und

Ladestationen fur E-Fahrzeuge

Anlagen im Bau 946.866,76
Modernisierung Chemie GWS Rheinfelden, Neubau KFZ-
Werkstatt GWS Rheinfelden, Aufzug Kaufmé&nnische
Schule Lérrach, GWS Schopfheim Modernisierung SHK,

Erneuerung des digitalen Alarmierungsnetzes

Gesamtsumme 3.599.330,69

Den Vermdgenszugangen stehen Vermégensabgédnge von 107.678,14 EUR und Abschreibungen in
Hoéhe von 5.789.846,78 EUR gegenuber.

Im Jahr 2017 mussten weitere Nachaktivierungen fir Mietereinbauten an Gemeinschaftsunterkinften
zur Unterbringung von Flichtlingen (vor allem Transport- und Montagekosten aus den Jahren 2015 und
2016) getatigt werden.
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Die Nachaktivierungen von insgesamt 1.126.627,01 EUR setzen sich wie folgt zusammen

-in EUR -
Nachaktivierungen fur Mietereinbauten an 1.114.464,26
Gemeinschaftsunterkinften
Nachaktivierungen von Schul- und EDV-Ausstattung 12.162,75
Gesamtsumme 1.126.627,01

Die Abschreibungen haben sich von 4.200.159,37 EUR in 2016 auf 5.789.846,78 EUR in 2017 erhdht.
Die Mietvertrage fiir die Nutzung der Gemeinschaftsunterkiinfte fiir die Unterbringung von Fllichtlingen
laufen nur kurzfristig weshalb die jahrlichen Abschreibungen entsprechend hoch sind. Die
Abschreibungen bei den Mietobjekten fir Gemeinschaftsunterkiinfte betrugen 2.785.490,26 EUR (Vorjahr
1.495.467,58 EUR).

Insgesamt hat sich der Wert des Sachvermdgens um 1.171.567,22 EUR auf 53.863.380,31 EUR
vermindert.

Die Auszahlungen in der Finanzrechnung fir den Vermdgenserwerb entsprechen den
Vermdgenszugangen. Von einer vollstandigen Erfassung der Vermdgenszugange kann ausgegangen
werden.
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3.3 Anteile, Beteiligungen, Sondervermégen und Ausleihungen
Der Bestand zum 31.12.2017 setzt sich wie folgt zusammen:
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
-in EUR - -in EUR - -in EUR -

Anteile an verbundenen Unternehmen:

Kliniken des Landkreises Lérrach GmbH 21.452.250,76 21.452.250,76 0,00
Sonstige Beteiligungen und Kapitaleinlagen:
Rheinhafengesellschaft mbH, Weil am Rhein 59.215,00 59.215,00 0,00
RRZ Sidlicher Oberrhein GmbH, Freiburg 259.854,20 259.854,20 0,00
BGV, Karlsruhe, Kérperschaft 6ff. Rechts 4.350,00 3.700,00 650,00
WSW GmbH, Lérrach 11.250,00 11.250,00 0,00
Birgelnbund 0,01 0,01 0,00
Schwarzwald Tourismus GmbH, Freiburg 6.850,00 6.850,00 0,00
ZV KIVBF, Freiburg 74.672,92 74.672,92 0,00
ZV Protec, Orsingen 191.063,39 191.063,39 0,00
Energieagentur Landkreis Lérrach GmbH 25.000,00 25.000,00 0,00
Stammeinlage AG Strom-Eigenversorgung 8.558,00 8.558,00 0,00
Stammeinlage Zweckverband Breitbandférderung 225.000,00 225.000,00 0,00
Stammeinlage IngA Service GmbH 25.000,00 0,00 25.000,00
890.813,52 865.163,52 25.650,00
Sondervermoégen:
EB Heime, Ambulanter Dienst 100.000,00 100.000,00 0,00
EB Heime, Pflegeheim Schloss Rheinweiler 1.848.000,00 1.848.000,00 0,00
EB Heime, Pflegeheim Markgréfler Land 3.900.000,00 3.900.000,00 0,00
EB Heime, Markus-Pfliger-Heim 3.300.000,00 3.300.000,00 0,00
EB Abfallwirtschaft 308.813,45 308.813,45 0,00
9.456.813,45 9.456.813,45 0,00
Ausleihungen:
Ausleihungen an Zweckverbande 0,00 0,00 0,00
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
Ausleihungen an sonst. 6ffentl. Sonderrechnungen 48.614,84 59.645,64 -11.030,80
Ausleihungen an sonstigen inldnd. Bereich 221.197,42 226.737,50 -5.540,08
269.812,26 286.383,14 -16.570,88

Durch die Bereitstellung des Stammkapitals fiir die IngA Service GmbH — Integration durch gemeinsame
Anteile beim Badischen
Gemeindeversicherungsverband in Karlsruhe um 650 EUR haben sich die sonstigen Beteiligungen und

Arbeit — in

Kapitalanlagen erhéht.

Hbéhe wvon 25.000 EUR sowie die Erhdhung der

Die Ausleihung an die Wohnbaugesellschaft in Lérrach wurde in 2017 vollstandig getilgt und ist somit

abgeschlossen.
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3.4 Forderungen des Landkreises

Der Bestand an Forderungen zum 31.12.2017 hat sich im Vergleich zum Vorjahr um rd. 12,2 Mio. EUR

auf rd. 38,4 Mio. EUR erhdht. Der Forderungsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

Forderungen des Landkreises

Offentlich-rechtliche Forderungen,

Forderungen aus Transferleistungen

31.12.2017
-in EUR -

36.068.921,66

31.12.2016
- in EUR -

22.010.556,48

Veranderung
-in EUR -

14.058.365,18

Privatrechtliche Forderungen

2.328.997,14

4.189.247,77

-1.860.250,63

Gesamtsumme

38.397.918,80

26.199.804,25

12.198.114,55

Pauschalwertberichtigungen wurden bei den Forderungen aus 6ffentlich-rechtlichen Dienstleistungen,
bei den Ubrigen 6ffentlich-rechtlichen Forderungen sowie bei den Forderungen aus Transferleistungen
vorgenommen. Im Bereich der 6ffentlich-rechtlichen Forderungen liegt die Wertberichtigungsquote
zwischen 6,43 % und 20,98 %. Bei den Forderungen aus Transferleistungen betragt die Quote im
Bereich Unterhaltsvorschusskasse 85,55 %, bei der Grundsicherung nach dem SGB XII 24,80 % und im
Ubrigen Bereich Jugend und Soziales 10,58 %. Die Berechnung der Werte ist schlissig erfolgt.

Fir die Forderungen aus Grundsicherungsleistungen gemaB SGB XII besteht ein eigenstandiger
Bewertungsbereich, analog zur Vorgehensweise bei den Unterhaltsvorschussforderungen, da
entsprechende Nettoausgaben seit 01.01.2014 zu 100 % durch den Bund erstattet werden. Dem Bund
stehen deshalb 100 % der Zahlungen auf diese Forderungen aus Grundsicherungsleistungen zu. Es
wurden Rackstellungen in Hohe von 100 % der werthaltigen Forderungen gebildet.

Die 6ffentlich-rechtlichen Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen sind im Vergleich
zum Vorjahr um rund 14 Mio. EUR gestiegen.

Die Forderungen SoJuHKR Einnahmen 14Plus (Fachverfahren beim Fachbereich Jugend & Familie)
sind um 2.741.382,18 EUR gestiegen. Es handelt sich im Wesentlichen um Forderungen fur die
unbegleiteten minderjéhrigen Flichtlinge aus den Jahren 2015 und 2016, die im Jahr 2017 mit dem Land
abgerechnet wurden.

Die Forderungen aus dem Flichtlingsaufnahmegesetz haben sich gegeniber dem Vorjahr von
7.569.976,67 EUR auf 17.846.971,50 EUR (Anstieg um 10.276.994,83 EUR) erhéht. Der Anstieg stellt
die Forderungen fir die nachlaufende Spitzabrechnung 2017 dar.

Die Aufwendungen flr die unbegleiteten minderjahrigen Fllichtlinge, die das Landratsamt bei Gewé&hrung
von Jugendhilfe aufwenden muss, werden vom Land erstattet. Die Abrechnung mit dem Land far die
Falle, fir die im Jahr 2016 Aufwendungen entstanden sind, ist bis Ende 2017 aufgearbeitet worden.
Aufgrund der Aufarbeitung der Falle aus 2016 konnte die Abrechnung flr das Jahr 2017 teilweise nicht
erfolgen, so dass Forderungen in Héhe von 5.304.463,76 EUR eingebucht wurden (im Vergleich zum
Vorjahr ein Anstieg von 1.369.128,68 EUR). Dadurch werden die Ertrdge periodengerecht im Jahr 2017
dargestellt. Die Abrechnung der Falle wird im Jahr 2018 erfolgen.
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Grund fur die Veranderung der privatrechtlichen Forderungen ist die Rickzahlung des Kassenkredits
vom Zweckverband Breitbandversorgung in Hohe von 2,5 Mio. EUR, sowie gegebene Kassenkredite zur
Liquiditatssicherung in H6he von 50.000 EUR an die Energieagentur Landkreis Lérrach und 500.000
EUR an die IngA Service GmbH.

In allen Forderungsbereichen wurde stichprobenweise geprift. Die Erledigung der Feststellungen wird
von der drtlichen Priifung tGberwacht.

Im Bereich des Jobcenters des Landkreises Lérrach bestehen zum 31.12.2017 weitere Forderungen aus
gewahrten Leistungen von rund 4,4 Mio. EUR. Es handelt sich um Forderungen, die seit dem Jahr 2005
bis heute entstanden sind und zentral vom Forderungsmanagement der Bundesagentur tberwacht und
beigetrieben werden. Daher werden diese Forderungen im Haushalt des Landkreises nicht eingebucht.
Rickzahlungen werden im Rahmen der Abrechnungen der Bundesagentur berlcksichtigt. In Anbetracht
des zeitlichen Rahmens und der Zahl der Leistungsberechtigten ist die Héhe der Forderungen plausibel.

3.5 Liquide Mittel und Geldanlagen

Wesentlicher Bestandteil der Bilanzposition ,Liquide Mittel“ von 527.967,22 EUR sind die Kontostédnde
der sechs Girokonten der Kreiskasse. Die ausgewiesenen Kontostande stimmen mit den Salden auf den
entsprechenden Kontoauszigen Uberein.

Die zwischen dem letzten Tagesabschluss vom 29.12.2017 und der Gesamtfinanzrechnung bestehende
Differenz von insgesamt 20.573,12 EUR konnte bis auf einen unbedeutenden Betrag von 2 EUR von der
Kreiskasse aufgeklart werden. Zwischen den Angaben beim Tagesabschluss der Landkreiskasse vom
29.12.2017 bei der Barkasse von 31.249,61 EUR (Kassen-Ist), dem Kassensollbestand laut Ausdruck der
Registrierkasse vom 29.12.2017 von 30.478,21 EUR und dem Bilanzwert der Barkasse beim Sachkonto
17310000 von 27.923,81 EUR bestehen Differenzen. Diese hdngen mit der Umstellung auf das neue
SAP-Modul ,Kassenbaustein® zum 22.12.2017 zusammen und werden von der Landkreiskasse noch
aufgeklart. Dies wird von uns Uberwacht.

In den liquiden Mitteln sind auch die Handvorschiisse der Bargeldautomaten und einzelner Einrichtungen
des Landkreises von zusammen 26.992,99 EUR und der Anteil der betreuten Mindel an der
Gemeinschaftskasse von 75.499,37 EUR enthalten.

Aus wirtschaftlichen Grinden wurden die liquiden Mittel 2017 nicht als Tagesgeld, sondern als
Termingeld angelegt. Unter Position 1.3.5 sind Wertpapiere in Héhe von insg. 35.690.019,96 EUR
(Vorjahr 22.168.680 EUR) bilanziert. Zum 31.12.2016 waren dagegen unter der Bilanzposition 1.3.8
,Liquide Mittel* Tagesgelder von insg. 15.850.000 EUR bilanziert, wéhrend Ende 2017 keine Tagesgelder
vorhanden waren.

Bei der HSH Nordbank waren zum 31.12.2017 Termingelder in Héhe von rd. 33,5 Mio. EUR angelegt.
Die HSH Nordbank wird 2018 verkauft werden, verbleibt aber nach dem Verkauf noch 2 Jahre im
Sicherungssystem der Sparkassen Finanzgruppe und erflllt somit auch in dieser Zeit noch das Kriterium
als sicheres Kreditinstitut fiir Geldanlagen.

Neben den oben genannten Termingeldern besteht noch eine weitere Geldanlage von 1.068.000 EUR,
Investmentzertifikate von rd. 1,1 Mio. EUR und ein Kautionssparbuch tber 680 EUR.
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3.6 Aktive/Passive Abgrenzungsposten und Sonderposten

Unter den aktiven Abgrenzungsposten (ARAP) werden, um periodengerecht abzugrenzen,
Auszahlungen des Rechnungsjahres 2017 abgebildet, die dem Jahr 2018 oder spéateren Haushaltsjahren
als Aufwand zuzurechnen sind.

Um den Verwaltungsaufwand angemessen zu halten, werden Einzelposten unter der Wertgrenze von
500 EUR netto nicht abgegrenzt.

In der Bilanz zum 31.12.2017 werden ARAP von 4.585.657,02 EUR ausgewiesen. Darin enthalten sind
die Beamtengehalter und Auszahlungen aus dem Sozialbereich fiir den Monat Januar 2018.

AuBerdem wurden Sonderposten fiir geleistete Investitionszuschiisse von 10.174.736,58 EUR bilanziert.
Diese werden entsprechend der Nutzungsdauer des gefdrderten Anlageguts aufwandswirksam aufgeldst.
Der Bestand hat sich 2017 nur geringfigig um 7.169,31 EUR erhdht; es gab keine Abgénge. Die
Auflésung betrug insgesamt 639.488,24 EUR.

Zu den passiven Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP) gehéren Einzahlungen, die 2017 eingingen,
deren Ertrag aber der Rechnungsperiode 2018 zuzurechnen ist.

Die Summe der PRAP hat sich im Vergleich zum Vorjahr um insg. 6.016.584,54 EUR auf 2.164.380,86
EUR verringert. Der groBte Teil dieses Postens (2.045.189,77 EUR) entfallt auf die Abgrenzung der
Flichtlingspauschalen, die geringer ist als im Vorjahr aufgrund der rlcklaufigen Flichtlingszahlen. Von
den im Jahr 2017 erhaltenen Pauschalen wurde der auf das Jahr 2018 entfallende Anteil abgegrenzt.

Die Sonderposten fiir erhaltene Zuweisungen betragen zum Bilanzstichtag 13.533.480,72 EUR (Vorjahr
13.655.939,15 EUR). Der Gesamtbetrag der ertragswirksam gebuchten Auflésungen betrug 438.305,35
EUR. Die Prifung der Auflésungen entsprechend der jeweiligen Nutzungsdauer der angeschafften
Vermdgensgegensténde ergab keine Feststellungen.

Die 2017 erhaltenen Investitionszuwendungen betrugen 315.846,92 EUR. Der Betrag setzt sich aus
einem Zuschuss vom Bund flr die Beschaffung von Fahrzeugen und Geréten flr die StraBenmeistereien
(104.696 EUR), einem Tilgungszuschuss fiir die energetische Sanierung der Gewerbeschule Lérrach
(90.000 EUR), Zuschissen in Héhe von 67.200 EUR fir die Radwegebriicke in Markt, mehreren
Sachspenden fiir Schulen (52.599,60 EUR) und einem Zuschuss der Unfallkasse Baden-W irttemberg fir
einen Arbeitsplatz (1.351,32 EUR) zusammen.
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3.7 Riickstellungen

Ruckstellungen sind fir Aufwendungen zu bilden, die wirtschaftlich dem abzuschlieBenden Haushaltsjahr
zuzuordnen sind, jedoch hinsichtlich ihrer Héhe und/oder ihrer Falligkeit ungewiss sind. Rickstellungen
dienen somit der periodengerechten Zuordnung von Aufwendungen, die erst in kiinftigen Haushaltsjahren
zu Auszahlungen fuhren.

Unter der Bilanzposition ,Rickstellungen” weist die Bilanz verschiedene Rickstellungen von insgesamt
7.652.566,91 EUR aus. Es handelt sich dabei um die nach § 41 Abs. 1 GemHVO vorgeschriebenen
Pilichtriickstellungen fir die Entgeltzahlungen im Rahmen der Altersteilzeitarbeit von 356.414,76 EUR,
die Ruckstellungen fur Verpflchtungen gegeniber dem Land aus der Erstattung von
Unterhaltsvorschussleistungen von 363.588,80 EUR und die Wahlriickstellungen nach § 41 Abs. 2
GemHVO.

Diese Wahlruckstellungen beinhalten Ruckstellungen fir nicht in Anspruch genommenen Urlaub von
2.232.309,79 EUR, fur geleistete Uberstunden von 1.054.901,46 EUR, fiir unterlassene Instandhaltungen
von 191.900 EUR, fur bewilligte Zuschiisse von 593.407,39 EUR, fir 2017 bereits empfangene aber noch
nicht  abgerechnete  Lieferungen und Leistungen von  467.733,62 EUR, fir die
Ruckzahlungsverpflichtungen an das Land aus der Erstattung von Grundsicherungsleistungen nach dem
SGB Xl in Héhe von 100 % der werthaltigen Forderungen von 180.672,73 EUR und sonstige
Ruickstellungen von 2.063.718,36 EUR (Ruckstellungen fir Erstattungen an andere Jugendhilfetrdger,
Jugendhilfeleistungen, Unterbringungskosten far unbegleitete minderjahrige Auslander,
Eingliederungshilfefélle, Schulerbeférderungskosten, Bildung- und Teilhabeleistungen, etc.). Die
Ruckstellungen fir drohende Verpflichtungen anhéngiger Gerichtsverfahren dirfen seit 2016 nur noch als
Wabhlriickstellungen bilanziert werden. Sie lagen zum Bilanzstichtag bei 122.920 EUR.

Seit dem Jahr 2017 gibt es im Zusammenhang mit der leistungsorientierten Bezahlung (LOB) neben der
pauschalierten Leistungspramie nun zusétzlich die Méglichkeit pramienrelevante Ziele zu vereinbaren,
die bei Zielerreichung zur Ausschittung einer besonderen Leistungspramie (in Héhe von héchstens je
500 EUR) fuihren. Da diese Pramien erst im Mai des folgenden Jahres ausgezahlt werden, wurde eine
Ruckstellung fiir LOB in H6he von 25.000 EUR gebildet.

Der Bestand der Ruckstellungen ist im Vergleich zum Jahresabschluss 2016 um 97.779,88 EUR leicht
gesunken.
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Ruckstellungen des Landkreises 3-1i'n1 2EL2J(I3{17 3-1i.n1 ZESC;:G V?lirﬁngggj?g
Pflichtriickstellungen
Lohn- und Gehaltsrlickstellungen 356.414,76 271.514,76 84.900,00
Unterhaltsvorschussriickstellungen 363.588,80 402.450,41 -38.861,61
720.003,56 673.965,17 46.038,39
Wabhlriickstellungen
far nicht in Anspruch genommenen Urlaub 2.232.309,79 2.093.786,52 138.523,27
fir geleistete Uberstunden 1.054.901,46 970.404,78 84.496,68
fir LOB (leistungsorientierte Bezahlung) 25.000,00 0,00 25.000,00
far unterl. Instandhaltung 191.900,00 197.545,00 -5.645,00
fOr bewilligte Zuschiisse 593.407,39 402.080,84 191.326,55
fr 2017 empfang. Lieferungen u. Leistungen 467.733,62 540.522,94 -72.789,32
fur Erstattungsverpflichtung Grundsicherung 180.672,73 168.501,63 12.171,10
fur drohende Verpflichtungen aus Gerichtsv. 122.920,00 162.220,00 -39.300,00
sonstige Ruckstellungen 2.063.718,36 2.541.319,91 -477.601,55
6.932.563,35 7.076.381,62 -143.818,27
Gesamtsumme 7.652.566,91 7.750.346,79 -97.779,88

Die Bildung von Rickstellungen 16st ergebniswirksamen Aufwand aus. Bei Inanspruchnahme einer
Rickstellung wird die Aufwendung konkretisiert und es werden Auszahlungen féllig. Sofern die
Auszahlung dem Betrag der hierfir gebildeten Ruckstellung entspricht, ist die Inanspruchnahme
ergebnisneutral zu buchen. Sofern die Auszahlung die hierfiir gebildete Rickstellung Ubersteigt bzw.
unterschreitet, entsteht Aufwand bzw. Ertrag.

Die gebildeten Riickstellungen und die Auflésungen waren sachlich und betragsméaBig nachvollziehbar.

Zufihrung und Inanspruchnahme der Ruckstellungen im Personalbereich werden verrechnet und nur der
Saldo Uber die Aufwandskonten verbucht (keine Ertrdge im Sinne eines bewerteten Ressourcen-
zuwachses).

Pensionsrickstellungen werden zentral beim Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wirttemberg
gebildet. Daher ist eine zusétzliche Bildung in der Bilanz des Landkreises gem. § 41 Abs. 2 Satz 2
GemHVO nicht zulassig.
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3.8 Verbindlichkeiten

Der Bestand an Verbindlichkeiten zum 31.12.2017 hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 17.368.697,71

EUR auf 30.195.119,72 EUR erhoht.

Verbindlichkeiten 31..12.2017 31..12.2016

-in EUR - -in EUR -
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 3.407.057,00 3.641.176,00
Verbindlichkeiten aus Kassenkrediten 16.026.632,57 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.473.779,21 5.598.889,45
Verbindlichkeiten aus Mietkaufen 137.051,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 2.188.450,19 1.460.097,20
Sonstige Verbindlichkeiten 1.962.149,75 2.126.259,36
Gesamtsumme 30.195.119,72 12.826.422,01

Seit dem 01.10.2016 verlangt auch die Sparkasse Loérrach-Rheinfelden die von der Europaischen
Zentralbank vorgegebenen Negativzinsen in Héhe von -0,4 % fir Guthabenbetrdge tber 2 Mio. EUR.
Deshalb wurden die verfugbaren liquiden Mittel des Landkreises als Festgelder (fir 3 bis 12 Monate) mit
zumindest geringen Zinsertrdgen angelegt. Bei Liquiditdtsengpdssen wurden Kassenkredite
aufgenommen. Fir diese musste der Landkreis keine Zinsen zahlen, sondern hat noch geringe
Zinsertrége erhalten. Zum 31.12.2017 betrugen die Kassenkredite 16 Mio. EUR. Bei dieser Position sind
noch die Kontenbewegungen auf dem Girokonto der Kreiskasse bei der Sparkasse Schopfheim-Zell
einschlieBlich der Schwebeposten mit Stand vom 31.12.2017 von -26.632,57 EUR bilanziert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich um 15,6 % (874.889,76 EUR) erhéht.
Fir bereits erbrachte Leistungen sind hier noch offene Verbindlichkeiten gegenlber den Lieferanten
erfasst. Eine Verbindlichkeit betrifft Anspriiche einer Krankenkasse aus einer Nachberechnung von
Leistungen aus den Jahren 2004 und 2005 in H6he von rd. 220.000 EUR, die nun aufgrund eines Urteils
des Bundessozialgerichts erstattet werden missen.

Fir die WLAN-Ausstattung, die Anschaffung von IP-Telefonen (Internettelefone) und sogenannten
Switchen (elektronische Gerate zur Verbindung mehrerer Computer bzw. Netzwerk-Segmenten) fir
Videokonferenzen wurden Gerate per Mietkauf angeschafft. Die Ratenzahlungen aus Zins- und
Tilgungsleistungen werden als Verbindlichkeiten bilanziert.

Die Verbindlichkeiten aus Transferleistungen sind nur deshalb hdher, weil eine im Vorjahr fehlende
Abgrenzung im Jahr 2017 korrekt verbucht wurde.
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Prifung

Schlussbericht 2017

4. AbschlieBendes Ergebnis, Feststellungsvorschlag

Der Fachbereich Kommunalaufsicht & Prifung hat die ortliche Prifung des Jahresabschlusses 2017
unter Einbeziehung der Unterlagen des Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens sowie der
Vermoégensverwaltung nach den geltenden Vorschriften durchgefihrt.

Im Berichtsjahr wurden neben den laufenden Prifungsaufgaben auch Schwerpunktprifungen
vorgenommen. Die Prifungsbemerkungen haben wir in Prifungsberichten zusammengefasst und den
betreffenden Fachbereichen zugeleitet.

Die Fachbereiche wurden gleichzeitig aufgefordert, die getroffenen Feststellungen auszurdumen bzw.
Stellung zu nehmen. Soweit eine Erledigung noch nicht erfolgen konnte, wird diese von der ortlichen
Prafung Uberwacht.

Nach Abschluss der 6rtlichen Priifung wird bestatigt, dass die Finanzwirtschaft des Landkreises Ldrrach
den in den gemeindewirtschaftsrechtlichen Bestimmungen festgelegten Grundsétzen entspricht. Gesetze
und Vorschriften wurden beachtet.

Nach dem Ergebnis dieser Prufung fir das Haushaltsjahr 2017 wird entsprechend § 110 GemO bestétigt,
dass

1. bei den Ertrdgen, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen sowie bei der Vermdgens-
und Schuldenverwaltung nach dem Gesetz und den bestehenden Vorschriften verfahren
wurde,

2. die einzelnen Rechnungsbetrdge sachlich und rechnerisch in vorschriftsmaBiger Weise
begriindet und belegt sind,

3. der Haushaltsplan eingehalten worden ist und
4. das Vermdgen sowie die Schulden und Riickstellungen richtig nachgewiesen worden sind.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung
bildet und haben keine dem Feststellungsbeschluss entgegenstehenden Mangel oder VerstéBe
festgestellt.

Dem Kreistag kann die Feststellung des Jahresabschlusses 2017 empfohlen werden.

Loérrach, 07.06.2018

Daniel Senn
FB Kommunalaufsicht & Priifung
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Anlagen zum Schlussbericht 2017

Anlage 1
Teilprufungsberichte 2017

Fachbereich Finanzen, Fachbereich Aufnahme & Integration
Prifung der Barauszahlungen bei den Gemeinschaftsunterkiinften des Landkreises Lérrach

Fachbereich Soziales, Stabsstelle Controlling & Koordination, Fachbereich Finanzen
Prifung der Abrechnung mit dem Bund von Leistungen fir Grundsicherung im Alter und bei
Erwerbsminderung nach § 46 a SGB XIl fiir das Jahr 2016

Fachbereich Soziales, Stabsstelle Zentrale Aufgaben, Stabsstelle Controlling &
Koordination, Fachbereich Finanzen

Prifung der Umbuchungen in SAP flr die Jahre 2015 und 2016 wegen falschlicherweise als
Aufwand in Gemeinschaftsunterkiinften (vorlaufige Unterbringung) gebuchter Leistungen

Zweckverband Breitbandversorgung Landkreis Lorrach
Prifung des Jahresabschlusses 2016 des Zweckverbandes Breitbandversorgung Landkreis
Lérrach

Eigenbetrieb Abfallwirtschaft
Prifung der Gebiihrenkalkulation 2017

Eigenbetrieb Abfallwirtschaft
Prifung der Ausschreibung, Vergabe und des Vertrags Uber den Betrieb einer Annahmestelle fiir
Grinabfall und die Verwertung des Grinabfalls

Fachbereich Soziales, Stabsstelle Controlling & Koordination, Fachbereich Aufnahme &
Integration, Fachbereich Finanzen
Prifung der Meldung fiir den Soziallastenausgleich nach § 21 FAG fir das Jahr 2018

Betreuungsverein
Prifung Betreuungsverein 2016

Fachbereich Personal & Organisation
Stichprobenweise Prifung der Uberleitung in die neue Entgeltordnung; insbesondere flr die
Beschaftigten der Entgeltgruppe 9

Sachgebiet Wirtschaftliche Jugendhilfe, Sachgebiet Soziale Dienste, Sachgebiet
Beistandschaft und Amtsvormundschaft

Priifung der Erhebung von Kostenbeitrdgen nach §§ 91 — 94 SGB VIl in Verbindung mit

§ 24 SGB X

Anlage 2

Besetzung des Fachbereichs Prifung

Leiter des Fachbereichs Kommunalaufsicht & Prifung 131
Daniel Senn 0,30 Stellen

Prafer und Priferinnen gehobener Dienst

Glnter Vomstein 1,00 Stellen

Birgit Lacher 0,70 Stellen

Silvia Schneider 0,70 Stellen
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e LANDKREIS
LORRACH

Erlauterung zu den einzelnen Teilhaushalten

GemaB § 51 GemHVO sind im Jahresabschluss die Ertrdge und Einzahlungen, die Aufwendungen und
Auszahlungen nach Arten gegliedert fir den Gesamthaushalt und die Teilhaushalte darzustellen.

Die Darstellung aller Produktgruppen im Jahresabschluss ist daher nicht zwingend. Da die Informationen
im Vergleich zu den kameralen Abschlissen sehr umfangreich sind, werden nicht alle Produktgruppen im
Detail abgedruckt, sondern Schwerpunkte anhand folgender Kriterien getroffen:

= politische Relevanz

= strategische Relevanz
= Steuerungseinfluss

= Offentlichkeitsinteresse

= Finanzvolumen

Welche Produktgruppen dies sind, entnehmen Sie bitte den einzelnen Teilhaushalten.

Daneben sind samtliche Schllsselprodukte dargestellt.
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Dezernat |
Verantwortung: Ausschuss: Verwaltungsausschuss

Dezernatsleitung: Alexander Willi




Finanzen & Zentrales Management Teil-Haushalt 1

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
11.10 Steuerung

11.11 Organisation und Dokumentation
kommunaler Willensbildung

11.12 Steuerungsunterstiitzung, Controlling
und Beteiligungsmanagement

11.14 Zentrale Funktionen
11.20 Organisation und luK
11.21 Personalmanagement*
11.22 Finanzmanagement
11.24 Gebaudemanagement*

11.24.02 Facility Management*

11.25 Fuhrpark

11.26 Zentrale Dienstleistungen

11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
11.33 Grundstiicksmanagement

Produktbereich 41 Gesundheit & Sport

41.10 Krankenhauser

Produktbereich 51 Raumliche Planung & Entwicklung

51.20 Grenzlberschreitende Planung und
Entwicklung
Produktbereich 53 Ver- & Entsorgung
53.70 Abfallwirtschaft
Produktbereich 61 Allgemeine Finanzwirtschaft
61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen,
Umlagen*
61.20 Sonstige allg. Finanzwirtschaft

*

Im Jahresabschluss im Detail abgedruckt

135



136

m Finanzen & Zentrales Management Teil-Haushalt 1

Strategische Entwicklung
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Das Landratsamt Lérrach ist eine moderne, dienstleistungs-
orientierte Verwaltung und ein attraktiver Arbeitgeber.

Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen
und Herausforderungen des demographischen Wandels im
Landkreis.

Der Landkreis fordert eine bedarfsgerechte und moderne
ambulante und stationdre medizinische Versorgung und Pflege
im urbanen und landlichen Raum.

Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen,
wirkt auf Energiesparen und eine effizientere Energienutzung
hin und foérdert den Einsatz regenerativer Energien.

Im  Landkreis  besteht ein  zukunftsorientiertes  und
umweltschonendes OPNV-Angebot.

Der Landkreis fordert und starkt Dienstleistung, Handwerk,
Handel, Gewerbe und Industrie durch aktive
Wirtschaftsforderung. Er verbessert die AuBenwahrnehmung
der Region durch sein Standortmarketing und unterstitzt die
Fachkraftewerbung.
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Zielbeitrage 2017

Strategischer Schwerpunkt

Das Landratsamt Lérrach ist eine moderne, dienstleistungsorientierte Verwaltung und ein attraktiver
Arbeitgeber.

Wirkungsziel 2017 - PG 11.20
= Die Geschéftsprozesse in den Verwaltungsbereichen sind optimiert.

Optimierte Geschéftsprozesse und die damit einhergehende Abstimmung an den Schnittstellen zu
anderen Prozessen sowie die Definition des optimalen Ressourcenbedarfes sind Grundlagen einer
dienstleistungsorientierten Verwaltung. Sie bilden die Basis fir die Definition von Qualitatsstandards zur
Aufgabenerflllung. Ein Instrument hierzu sind die Organisationsuntersuchungen, welche im Landratsamt
durchgefiihrt wurden und werden.

Im Jahr 2017 wurden neben der weiteren  Umsetzungsbegleitung  verschiedener
Organisationsuntersuchungen (u.a. im FB StraBen und SG Brand- & Katastrophenschutz) die
Untersuchungen im Fachbereich Vermessung & Geoinformation sowie im Sachgebiet Naturschutz &
Landschaftspflege mit Einbringung bzw. Beschlussfassung in den Gremien abgeschlossen. Die
Umsetzung bzw. Prifung der empfohlenen MaBnahmen schlieBt sich anhand einer individuellen
Realisierungsplanung unmittelbar an. Die in den HH-Planungen der vergangenen Jahre definierten
Organisationsuntersuchungen sind damit alle zum Abschluss des HH-Jahres 2017 zielgerecht
durchgefiihnrt worden. Des Weiteren wurde die Organisationsuntersuchung im Sachgebiet
Behindertenhilfe gemaB der projektierten Zeitplanung vorangetrieben und wird im Jahr 2018
abgeschlossen werden. Zu erwdhnen ist zudem die erfolgte Implementierung einer
Prozessmanagementsoftware, die zuklnftig die Basis eines umfassenden und einheitlichen
Prozessmanagements darstellt.

Wirkungsziel 2017 - PG 11.21

= Die Mitarbeiter/-innen arbeiten gerne fir das Landratsamt Lérrach und sind zufrieden mit ihrer
Arbeit.

Der Mangel an qualifizierten Fachkréften und die demographische Entwicklung beinhalteten im
abgelaufenen Berichtsjahr wieder Herausforderungen bei der Personalrekrutierung von Mitarbeitenden.
Aus dem Grunde kommt der Positionierung als attraktiver Arbeitgeber eine besondere Bedeutung zu.
Das Landratsamt hat vielfaltige MaBnahmen auf den Weg gebracht und umgesetzt, um sich in diesem
Wettbewerb zu behaupten. Mit der Beschlussfassung zur Einflhrung des geférderten Jobtickets Ende
2017 durch die Kreispolitik wurde hierzu ein zentrales Angebot sowohl fiir gegenwértige wie zukinftige
Mitarbeitende geschaffen.

Bereits in der Vergangenheit wurden Grundsatze fiir Fihrung und Zusammenarbeit definiert, die dem
beruflichen Miteinander einen Rahmen geben. Der Dialog auf Augenhdhe zwischen Fihrungskréaften und
Mitarbeitenden war und ist dem Landratsamt sehr wichtig, weshalb in 2017 Mitarbeitergesprache mit
Zielvereinbarungen verbindlich implementiert wurden. Die im Zuge des Umsetzungskonzepts 137
entwickelten Erklar-Videos sorgten flr Transparenz und ein besseres Versténdnis.

Der Ausbau der familienbewussten Personalpolitik wurde weiter forciert. Zahlreiche Vorhaben konnten im
1. Berichtszeitraum von der Zertifizierungsstelle zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie als
erfolgreich umgesetzt vermerkt werden. Mit dem Audit ,berufundfamilie® hat sich das Landratsamt

strategisch als familienfreundlicher Arbeitgeber positioniert, um auch 2019 eine erneute Zertifizierung zu
- - - - -~ -~ - -~~~ " |
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Strategischer Schwerpunkt

erhalten. So wurden z.B. die Angebote fiir Telearbeit deutlich ausgeweitet und die Bereitstellung von
Krippenplatzen verdoppelt. Beschéftigten mit Pflegeerfordernissen wurden eine Notfallmappe und ein
Leitfaden zur Verfigung gestellt. Den Mitarbeitenden wird mit mehr als 150 verschiedenen
Arbeitszeitmodellen groBe Flexibilitat geboten. Erste Erfahrungen mit Mobilem Arbeiten konnte im
Rahmen von Pilotprojekten gesammelt werden, so z.B. (Uber den Einsatz von iPads in
Vorstellungsgesprachen.

Die Entwicklung und Weiterbildung der Fihrungskrafte ist ein zentraler Erfolgsfaktor in der ,Arbeitswelt
Landratsamt®. Neben den bewahrten interkommunalen Entwicklungsprogrammen fiir Flihrungskréafte und
FOhrungsnachwuchskrafte wurde das Inhouse-Angebot weiter professionalisiert. Die jahrliche
gemeinsame Fortbildung aller Fihrungskrafte wurde mit der Kollegialen Coaching-Konferenz (KCK) um
ein innovatives FUhrungsformat bereichert, das 2018 im Landratsamt fest verankert werden soll.

Die Themen und Anforderungen an einen attraktiven Arbeitgeber sind vielféltig — sie umfassen nicht nur
die Gestaltung des individuellen Arbeitsplatzes und persénlichen Umfeldes. Zur Verbesserung der
Zusammenarbeit wurden umfangreiche TeamentwicklungsmaBnahmen in den Fachbereichen und
Sachgebieten durchgefiihrt. Um den Herausforderungen an die Arbeit 4.0 nachhaltig gerecht zu werden,
sind alle relevanten Aktivitdten unter dem Dach der ,Arbeitswelt Landratsamt® geblindelt. Auf diese Weise
ist sichergestellt, dass Schritt fiir Schritt Synergien genutzt und Handlungsméglichkeiten bis hin zur
erfolgreichen Organisationsentwicklung umgesetzt werden kénnen.

Wirkungsziel 2017 - PG 11.24

= Das Landratsamt bietet ein modernes kundenorientiertes Dienstleistungsangebot in
bedarfsorientierten und attraktiven Rdumlichkeiten.

Nachdem mit der Stadt Lérrach ein geeignetes Grundstick fir den zweiten Standort Landratsamt
gefunden wurde, konnte ein zweitdgiger Architektenwettbewerb durchgefiihrt werden.

Der stadtebauliche Wettbewerb wurde im Mai 2017 mit dem Beschluss des Kreistages abgeschlossen.
Im Anschluss musste das Vergabeverfahren gemal der Vergabeverordnung durchgefiihrt werden. Bei
diesem Verfahren wurden die Preistrager des ersten Wettbewerbs aufgefordert, dem Auslober
Lésungsansatze vorzulegen. Bevor jedoch das Vergabeverfahren durchgefihrt werden konnte, wurden
umfangreiche Workshops mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Sozialdezernats durchgefiihrt um
passgenaue Anforderungen der zukUnftigen Birostruktur zu erhalten.

Auch dieses Vergabeverfahren konnte mit Beschluss des Kreistages am 24.01.2018 abgeschlossen
werden.

Ein weiterer Meilenstein sollte mit dem Kauf des Grundstiicks im Jahre 2017 gelegt werden. Die
Verhandlungen und Beschlisse der jeweiligen Gremien konnten nun abgeschlossen werden. Der
Notartermin wird jedoch erst 2018 durchgefuhrt werden, weshalb die Haushaltsmittel fir den Kauf des
Grundstiickes ins Jahr 2018 Ubertragen werden mussten.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen und Herausforderungen des
demographischen Wandels im Landkreis.

Wirkungsziel 2017 - PG 11.21

= Die fur die Aufgabenerfillung in qualitativer und quantitativer Sicht erforderliche personelle
Ausstattung ist sichergestellt.

Bei diesem Wirkungsziel ist einerseits hinsichtlich der Betrachtung der Prozesse, die hinter einer
planbaren Nachfolgebesetzung stehen, und andererseits hinsichtlich der Rekrutierung von Fachkréften
auf dem Arbeitsmarkt zu unterscheiden.

Priorisiert wird intern der Prozess der Nachfolgeplanung und der Beriicksichtigung von eigenen Talenten
aus dem eigenen Hause sowie die Qualifizierung von Fuhrungskraften der Zukunft GOber das
FOhrungskraftenachwuchsprogramm. Der erste Schritt fir eine Nachfolgeplanung erfolgt durch die
frihzeitige Information an die jeweiligen Bereiche bezlglich Stellen, die in absehbarer Zeit vakant werden
(Renteneintritt, Zeitablauf befristeter Vertrdge, auslaufende Abordnungen, usw.). Danach folgt das
Verfahren der Stellenbesetzung, beginnend mit der Abstimmung des Sachgebiets Organisation mit dem
jeweiligen Bereich. Dort werden Rahmenbedingungen und Gegebenheiten geklart und danach die
Zustimmung durch die Stellenbesetzungskommission eingeholt, ehe in der Regel eine interne und
externe Stellenausschreibung in enger Abstimmung mit dem Sachgebiet Personal erfolgt. Strukturierte
Personalauswahlverfahren und Assessment-Center kdnnen aufgrund vorhandener Kompetenzen
qualifiziert durchgefiihrt werden. Fast alle Stellen, die in 2017 planbar wieder zu besetzen waren, sind in
dem beschriebenen Prozess bearbeitet worden. Dennoch konnten auch im abgelaufenen Kalenderjahr
nicht alle Stellen besetzt werden. Auf einzelne Ausschreibungen sind in der Spitze mehr als 150
Bewerbungen eingegangen, wahrend andere Stellen, aufgrund der schlechten Bewerberlage oder nicht
vorhandener Bewerberexpertise, wiederum mehrfach ausgeschrieben werden mussten.

Die Summe der Personalauswahlverfahren war wie im Vorjahr vergleichsweise hoch und hat enorme
Ressourcen im Personalmanagement gebunden. In der Spitze wurden bis zu 10 Verfahren in einer
Woche gleichzeitig bearbeitet. Die hohe Bleibequote in den ersten 12 Monaten ist ein Indikator fiir eine
erfolgreiche Personalauswahl. Die eingesetzten Methoden und Instrumente entsprechen denen eines
modernen Arbeitgebers und orientieren sich an den erforderlichen Kompetenzen.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis fordert eine bedarfsgerechte und moderne ambulante und stationdre medizinische
Versorgung und Pflege im urbanen und landlichen Raum.

Wirkungsziel 2017 PG - 41.10

= Das gute und regional ausgeglichene medizinische Versorgungsangebot im Landkreis ist auch
zukiinftig gesichert.

Mit dem einstimmigen ,Ja“ zur Medizinkonzeption ,Lérracher Weg 2.0“ hat der Kreistag in seiner Sitzung
vom 19. Oktober 2016 eine historische Weiche gestellt und den Weg fiir ein neues Zentralklinikum unter
der Einbindung des Eli und des ZfP Emmendingen geebnet. Ein zentrales Haus, das vier Klinikstandorte
in sich vereint und zusatzlich um die im Kreis bisher quasi nicht existente wohnortnahe psychiatrische
Grundversorgung mit bis zu 120 Betten bereichert ist, ist aus medizinischer und betriebswirtschaftlicher
Sicht ein Quantensprung. Insgesamt ermdglicht diese strukturelle Verdnderung ein nachhaltiges,
qualitativ hochwertiges sowie wirtschaftliches medizinisches Leistungsangebot im Landkreis. Im
geplanten Zentralklinikum des Landkreises Lérrach sind nahezu alle medizinischen Fachgebiete mit
ausreichenden Patientenzahlen vertreten, die sowohl patientennahe, interdisziplindre, aber auch
spezialisierungsfahige komplexe Angebote in wettbewerbsfahiger Qualitdt ermdglicht. Die neu
geschaffene Vielfalt an medizinischer Expertise unter einem Dach ist ein weiterer Baustein zur
Zukunftsfahigkeit dieser Versorgungsstruktur. Neben den Zielsetzungen dieser Konzeption ist
selbstverstandlich auch die inhaltliche Vernetzung mit dem ambulanten Gesundheitssektor ein wichtiger
Baustein fiir eine gute Versorgung der Bevdlkerung mit Gesundheitsdienstleistungen. Entscheidend fiir
die erfolgreiche Umsetzung des ZKL-Bauprojektes bis 2025 ist die sach- und zeitgerechte Umsetzung der
geplanten Meilensteine bzw. Einhaltung des ZKL-Projektplans. Rickblickend auf das Jahr 2017 wurden
erfreulicherweise alle gesetzten Ziele erreicht.

Nachdem sich der Kreistag im Friihjahr 2017 mit groBer Mehrheit flr den Standort ,Lérrach Entenbad” als
besten Standort fir das neue Zentralklinikum entschieden und die grundlegenden Aspekte der
Finanzierung geklart hatte, konnte die Kliniken GmbH in der zweiten Jahreshalfte mit den konkreten
Planungen zur BaumaBnahme (ldeenwettbewerb) beginnen. Das Bauprojekt ist durch eine sehr hohe
Komplexitdt, eine lange Laufzeit, eine Vielzahl an Nutzern, hohe Anforderungen an die
Offentlichkeitsarbeit sowie schwierige baulogistische Anforderungen gekennzeichnet.

Zur Sicherstellung einer reibungslosen Zusammenarbeit aller am Projekt Beteiligten, sowie eines
optimalen Projektergebnisses, bedarf es einer systematischen Gliederung des Durchfiihrungskonzeptes
sowie der Organisation der Zusammenarbeit und Prozesse. Daher wurde im Herbst 2017 die ZKL-
Projektstruktur (incl. Zusténdigkeiten und Organisation) erarbeitet und vom Kreistag verabschiedet. Dazu
gehdren auch die Einrichtung eines Planungs- und Bauausschusses ZKL und die Beauftragung einer
Begleitenden Kontrolle fir die Dauer des ZKL-Projektes.

Nach Auslobung eines Ideenwettbewerbs durch die Kliniken GmbH steht im Jahr 2018 vor allem der
Beginn der Erstellung des Bebauungsplans (durch die Stadt Lérrach) an. Als Grundlage fir das zu
schaffende Baurecht dient das Wettbewerbsergebnis, welches ab April 2018 vorliegen wird. Weitere
Meilensteine fir 2018 sind die Beauftragung der Begleitenden Kontrolle, die Beauftragung des
Architekten/Generalplaners und der Abschluss des Grundstiickskaufvertrages zwischen der Kliniken
GmbH und der Stadt Lérrach.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen, wirkt auf Energiesparen und eine
effizientere Energienutzung hin und férdert den Einsatz regenerativer Energien.

Wirkungsziele 2017 - PG 11.24

= Die Energieeffizienz ist erhdht und der Anteil an erneuerbaren Energien (Warme und Strom)
gesteigert im Sektor kreiseigene Gebaude.

= Die Potentiale fur Energieeffizienz und Klimaschutz aus der Beschaffungspraxis und dem
Nutzerverhalten von Mitarbeiter/-innen werden ermittelt und genutzt.

Umweltbelastung und Energieeinsparung hangen ursachlich zusammen. Je geringer die bendtigen
Brennstoffmengen sind, z.B. durch Erhéhung des Wirkungsgrades, umso geringer sind die emittierten
Gase in der Atmosphére.

In den Grafiken wird ersichtlich, dass der Landkreis Lérrach in den vergangenen Jahren erheblich in die
Umstellung auf erneuerbare Energien investiert hatte, um auch das Ziel der CO,-Reduzierung auf ein
Drittel, bezogen auf das Ursprungsjahr 2008, zu erreichen. Nun wurde im Jahr 2017 verstarkt der Einsatz
von Blockheizkraftwerken vorangetrieben, um nicht nur auf dem Sektor der Warmeerzeugung, sondern
auch beim Stromverbrauch verstarkt auf Eigenerzeugung zu setzen, die dem Landkreis gréBeren
Gestaltungsspielraum I&sst und nicht allein vom Markt abh&ngig macht. Dieses hat aber dazu geflhrt,
dass durch den Einsatz von Erdgas zum Betrieb der BHKW der CO,-Aussto3 gestiegen ist. Auch der
prozentuale Einsatz von regenerativen Energien ist dadurch gesunken.

Wirkungsziel 2017 - PG 11.26

= Die Potentiale flr Energieeffizienz und Klimaschutz aus der Beschaffungspraxis und dem
Nutzerverhalten von Mitarbeiter/-innen werden ermittelt und genutzt.

Im Rahmen unserer Vergaben im Bereich Einkauf und Fuhrpark werden die nachhaltigen Aspekte bei der
Beschaffung von Bulromaterialien, Arbeitsplatzausstattungen oder auch Fahrzeugen streng
berlicksichtigt. Durch wiederholte Informationsveranstaltungen, wie die der Kompetenzstelle des
Bundesinnenministeriums fir nachhaltige Beschaffung, werden unsere Kolleginnen und Kollegen
dahingehend sensibilisiert und weitergebildet.

Far 2018 ist innerhalb des Fachbereichs zur Vergabe und Beschaffung ein einheitlicher Leitfaden mit
gemeinsamen Standards vorgesehen. Im Fuhrparkmanagement stellen wir mit unserer dienstlich
ausgelésten Mobilitat eine Vorbildfunktion dar. Im Rahmen der umzusetzenden MaBnahmen aus dem
Fuhrparkkonzept wurde zur Optimierung des Fuhrparks im Landratsamt Lérrach eine Umfrage zur
dienstlichen Mobilitat erarbeitet. Dem Fachbereich ist ein Anliegen alle Bereiche in diesen Prozess mit
einzubinden, um einen nachhaltigen, klimaschonenden Fuhrpark als gemeinsames Ziel gemafR unserer
Strategie abbilden zu kénnen. Zudem werden wir in 2018 mit weiteren Informationsveranstaltungen zur
E-Mobilitat und der Organisation von ECO-Drive Schulungen fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen
wichtigen Beitrag zum Klimaschutz und EEA leisten.

Wirkungsziel 2017 - PG 11.30 14t

= Die interessierte Offentlichkeit ist liber energie- und klimapolitische Themen informiert.
Die interessierte Offentlichkeit wurde Uber die Aufgaben und strategischen Ziele des Landkreises

regelmasig informiert.
-
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Strategischer Schwerpunkt

Im Landkreis besteht ein zukunftsorientiertes und umweltschonendes OPNV-Angebot.

Wirkungsziel 2017 PG — 51.20

= Das grenzibergreifende Mobilitdts-Angebot im Trinationalen Eurodistrict Basel (TEB) ist
qualitativ optimiert und wird kontinuierlich benutzerorientiert weiterentwickelt.

Im Haushaltsjahr 2016 konnte im Trinationalen Eurodistrict Basel die Vorstudie fir ein trinationales
Mobilitédtsportal abgeschlossen werden. Arbeitsgruppe und Berater kamen zu einem positiven Schluss
und haben in 2017 an der Schaffung eines Mobilitétsportals gearbeitet, welches die Auskunftsliicken der
drei nationalen Systeme schlieBen wird.

Ziel ist es, so zeitnah als mdglich ein solches Portal mit Européischer Férderung umzusetzen. Im
Haushaltsjahr 2017 haben die schweizerischen Kollegen fir dieses Projekt keine Finanzzusage machen
wollen, da sie zunachst noch Ergebnisse eines Pilotprojektes eines privaten schweizinternen Portals
abwarten wollten. Parallel konnten aber Gesprache mit den Verkehrsanbietern begonnen werden, welche
moglicherweise auch Konkurrenz fur Ihre eigenen Angebote flrchten und den Mehrwert dieses
zusétzlichen Angebots flr den Fahrgast und die Verkehrsentwicklung verkennen.

Weil das Projekt sich in besonderer Weise dem Thema nachhaltige und innovative Mobilitdt widmet und
einem konkreten Bedlrfnis der Blrger entspricht, wurde es bereits mit dem Sonderpreis Leitstern
Energieeffizienz des Landes Baden-W lrttemberg ausgezeichnet.

Eine der wichtigsten Entwicklungsachsen im Landkreis ist die grenziberschreitende Entwicklungsachse
von Basel ins Wiesental. Auf dem gesamten Tal lastet ein steigender Siedlungsdruck und auch
wachsende verkehrliche Herausforderungen. Aufgrund der topographischen Voraussetzungen und
planerischen/gesetzlichen Vorgaben ist das Flachenangebot hingegen begrenzt, sodass kinftige
Entwicklungen gut Uberlegt sein wollen und vorwiegend versucht werden sollte das Potential in den
bereits bestehenden Siedlungsflachen zu heben. Zusammen mit den Gemeinden konnte im Jahr 2017
vereinbart werden, dass grenz- und gemeindelbergreifend ein gemeinsames Raumkonzept flr das
Wiesental erarbeitet werden wird. Ziel ist es, sich auf eine abgestimmte Entwicklung in den
Spannungsfeldern Siedlung/Gewerbe, Verkehr und Landschaft zu verstandigen. Entwicklung soll nicht
einfach passieren, sondern man will sie gemeinsam steuern, um auch zuklnftig wirtschaftlich gut
aufgestellt zu sein, aber auch nachhaltig eine gute Lebensqualitét fir die Einwohner gewéahrleisten zu
kénnen. Im Haushaltsjahr 2017 konnte sowohl Férdergeld vom Land Baden-Wrttemberg beantragt, als
auch die Ausschreibung erfolgreich durchgefiihrt werden. Fir 2018 ist der Start fir das Projekt
zusammen mit dem ausgewahlten Blro vorgesehen. Das Raumkonzept wird darlber hinaus nicht nur
finanziell und fachlich von AggloBasel unterstiitzt, sondern wird auch so ausgestaltet werden, dass es
eine gute Grundlage bietet fiir etwaige erforderliche InfrastrukturmaBnahmen auch Mittel des Schweizer
Bundes evtl. in Anspruch nehmen zu kénnen.

Eine weitere verkehrlich beeintréchtigte Verbindung ist die zwischen Deutschland und Frankreich Gber
die Palmrainbriicke. Durch gréBere Entwicklungsgebiete im Umfeld des EuroAirports wird klnftig diese
noch mehr belastet werden. Ein attraktives OPNV-Angebot kann hier eine gute Lésung sein. Mit den
franzésischen Kollegen wurde in 2017 vereinbart, darauf hinzuarbeiten, ein grenziberschreitendes
OPNV-Angebot zu schaffen, welches eine Entlastung fiir diese Verkehrsverbindung bringen soll und
moglichst auch eine attraktive Anbindung und zumutbare Tarifgestaltung vom Wiesental auf das
franzésische Schienennetz und zum Airport gewahrleistet.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis fordert und starkt Dienstleistung, Handwerk, Handel, Gewerbe und Industrie durch aktive
Wirtschaftsférderung. Er verbessert die AuBenwahrnehmung der Region durch sein Standortmarketing
und unterstltzt die Fachkraftewerbung.

Wirkungsziel 2017 PG — 51.20

= Der Landkreis setzt sich kreis- und grenzibergreifend fir zukunftsfahige und nachhaltige
Strukturen mit dem Ziel der Verbesserung der Lebensbedingungen im Trinationalen Eurodistrict
Basel (TEB) ein.

Die IBA Basel 2020 ist die erste IBA, die dieses deutsche Format der Stadt- und Raumentwicklung tber
die Grenze tragt. Sie wird grenzlberschreitend in Deutschland, Frankreich und der Schweiz durchgefiihrt.
Die IBA Basel 2020 ist eine auf zehn Jahre angelegte dynamische Regionalentwicklung, welche zu einer
Steigerung der Lebensqualitadt sowie der wirtschaftlichen und touristischen Attraktivitdt der gesamten
Region beitragt.

Die Projektarbeit in der IBA Basel lasst die Lander Uber die Grenzen zusammenwachsen und stellt die
Kooperation der Partner auf eine andere Ebene. Veranstaltungen, Auftragsvergaben und Projekte
wurden und werden in drei Landern durchgefuhrt und eine Vielzahl an Férdermitteln konnte fir, mit und
durch die IBA in die Region geholt werden.

Das Projekt lauft noch bis 2020 und verspricht auch in den kommenden Jahren durch Projekte wie die
Entwicklungsvision 3Land, Aktive Bahnhdfe oder das Rheinuferprojekt ,Rheinliebe” unserer Dreiland-
Region ein neues Gesicht zu geben. Die IBA Basel wird diese Projekte bis zum vorgesehenen Ende
weitestgehend begleiten und in den nachsten Jahren sowohl die Schlussprasentation vorbereiten, als
auch die Fortfihrung der begonnenen Projekte fir die Zeit nach Projektabschluss vorbereiten. Mit der
Schlussprasentation der IBA Basel 2020 wird das internationale Interesse auf die prosperierende
Dreilandregion gelenkt werden.

Einige der IBA-Projekte haben vor allem im Bereich grenziberschreitende Landschaftsplanung/-
gestaltung sehr interessante Ansatze gefunden. Fur diese Teilprojekte ist es gelungen, eine
Bundesférderung aus dem Programm ,Modellregionen der Raumordnung® MORO zu erhalten. Inhalt des
Projektes ist die Aus- und Bewertung der verschiedenen grenziberschreitenden MaBnahmen zur
Landschaftsplanung/-entwicklung und zum Landschaftsschutz.
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2017

E-Government-Strategie

Das Land Baden-Wirttemberg setzt mit seiner im Juli 2017 verabschiedeten Digitalisierungsstrategie
,digital@bw* eine klare Zielsetzung: Das Land soll zu einer digitalen Leitregion werden. Eines der
Schwerpunktthemen ist die ,Verwaltung 4.0, nach derer sich Baden-Wdirttemberg zum Vorreiter fir
digitale Dienste und einer modernen und birgernahen Verwaltung entwickeln soll.

Analog dazu hat der Kreistag am 24.05.2017 im Rahmen der Fortschreibung der Strategie des Landkreis
Loérrach beschlossen, das Themenfeld ,Digitalisierung” als neuen strategischen Schwerpunkt zu
verankern: ,Das Landratsamt setzt sich flr eine digitale Transformation seiner Dienstleistungen zum
Nutzen der Bdirgerinnen und Birger ein.” Durch den Einsatz von E-Government sollen
Verwaltungsprozesse mit Hilfe von digitaler und vernetzter Informationstechnik einfacher, effizienter und
serviceorientierter gestaltet werden. E-Government wird somit die Verwaltung der Zukunft nachhaltig
beeinflussen. Als interdisziplindre Daueraufgabe liegt die Verantwortung dafiir auf allen Ebenen.
Profitieren kénnen davon zum einen die Kreisbewohnerinnen und -bewohner, beispielsweise durch
digitale Serviceangebote, die den einen oder anderen Gang zum Amt eriibrigen, oder aber dadurch, dass
Akten schneller gefunden werden kénnen. Zum anderen ergeben sich durch die Digitalisierung bei der
Verarbeitung von Daten und Dokumenten vollig neue Moglichkeiten fir die Vereinfachung der
Zusammenarbeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Landratsamts.

Das Landratsamt hat angefangen eine E-Government-Strategie zu entwickeln, die mithilfe einer
Roadmap die Wegrichtung im Hinblick auf die Digitalisierung des Landratsamts in den kommenden
Jahren weist. Die Strategie soll jahrlich fortgeschrieben und die vorgesehenen MaBnahmen entsprechend
priorisiert werden.

In der zweiten Jahreshalfte 2017 wurden die personellen Voraussetzungen geschaffen und ein
Kompetenzteam flr das Thema Digitalisierung / Dokumentenmanagement gebildet. Es besteht zunachst
aus drei Personen unterschiedlicher Profession aus den Arbeitsbereichen Organisation und IT.

Presse- und Offentlichkeitsarbeit als unverzichtbarer Service

Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit hat seit der Einrichtung der Stabsstelle intensiv an der Erreichung
ihrer wesentlichen Ziele gearbeitet: Information der Birgerinnen und Birger Uber Aufgaben und
strategische Ziele des Landkreises sowie eine konstante Prasenz in der Presse. Mit zahlreichen
Presseanfragen, rund vier Pressemittelungen wdchentlich (2017) und regelmaBig stattfindenden
Presseterminen ist ein stetiger Informationsfluss gegeben.

Etablierung der digitalen Gremienarbeit

Ein Schwerpunkt der Arbeit der Stabsstelle war die Umstellung auf die digitale Gremienarbeit durch die
Kreisgeschaftsstelle. Nach einer kurzen Ubergangsphase arbeiten der Kreistag und die Gesamtheit

144 seiner Mitglieder seit September 2017 vollumfénglich papierlos. Damit hat der Landkreis in diesem
Bereich einen wichtigen Schritt in Richtung Digitalisierung umgesetzt. Dazu z&hlt auch der interne
Workflow fir die Vorlagenerstellung, der ebenfalls ausschlieBlich in digitaler Form erfolgt.

Fir die Beschéftigten stehen die Sitzungsunterlagen in digitaler Form Uber das Mitarbeiterinfoportal zur
Verfligung. Die Kreiseinwohnerinnen und Kreiseinwohner kénnen sich Uber das Birgerinfoportal
____________________________________________________________________________________________________



Finanzen & Zentrales Management Teil-Haushalt 1

informieren, Uber das nun dauerhaft alle éffentlichen Unterlagen zu den Sitzungen des Kreistages und
seiner Ausschisse inklusive Suchfunktion zur Verfigung stehen. Das ermdglicht eine stérkere
Transparenz der Kreistagsarbeit.

Gemeinschaftsunterkiinfte

Nachdem sich abgezeichnet hat, dass ausreichend Unterbringungsplatze fir die vom Landkreis Lérrach
unterzubringenden Flichtlinge und Asylbewerber bestehen, es sogar rickgangige Flichtlingszahlen in
den Gemeinschaftsunterkiinften gab, konnte mit dem Riickbau der ersten Unterkiinfte begonnen werden.

Zweiter Standort Landratsamt

Die geplante Erweiterung des Landratsamtes (zweiter Standort) hat durch die durchgefiihrten
Wettbewerbe und Vergabeverfahren erheblich an Fahrt aufgenommen. Neben den Planungsleistungen
der Architektur wurden die Tragwerksplanung und die Planung der Haustechnik europaweit
ausgeschrieben und vergeben.

In diesem Zusammenhang sind etliche Besprechungen und Workshops mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Dezernates 5 durchgefihrt worden, um Erkenntnisse Uber das Blro der Zukunft zu
erhalten. Gleichzeitig diente diese Vorgehensweise dazu, mdglichst viele Kolleginnen und Kollegen in
den Prozess einzubinden und dadurch Transparenz zu schaffen.

Regionale Schulentwicklung

Ein weiterer ganz wesentlicher Schwerpunkt des Fachbereichs Planung und Bau war die Umsetzung der
BaumaBnahmen zur Regionalen Schulentwicklung. Ganz besonders schwierig gestalten sich die
Mdglichkeiten einer zlUgigen Umsetzung, da die BaumaBnahmen gréBtenteils im laufenden Betrieb
durchgefiihrt werden. Allein fir die Umsetzung der MaBnahmen in der Gewerbeschule Schopfheim
mussten mittlerweile 9 Bauabschnitte gebildet werden.

Im Prozess zur Umsetzung der regionalen Schulentwicklung wurden die Planungen zum Neubau der
KFZ-Fahrzeugtechnik so weit vorangetrieben, dass in der Oktobersitzung des Kreistages der
Baubeschluss auf Grundlage der Entwurfsplanung und der Kostenberechnung getroffen werden konnte.

Facility Management

Bekanntlich wird das Postgebdude zurzeit abgerissen. Der Mietvertrag fir Biroflachen in dem Gebaude
endete im Dezember 2017. Hieraus ergab sich, dass Ersatzflachen in genligender Anzahl und GréBe
gesucht und gefunden werden mussten. Die Verwaltung wurde in einem Gewerbeobjekt im Lérracher
Entenbad flindig. Der Eigentimer musste allerdings noch umfangreiche Ausbau- und
Verkabelungsarbeiten durchfihren, damit das Landratsamt es entsprechend nutzen konnte.

Der Fachbereich Planung & Bau hat die Umzige aus dem Haus 3 (Postgebaude) in das Entenbad
organisiert, die schwierige Raumplanung mit den betreffenden Abteilungen vorangetrieben und
letztendlich die Durchfihrung beauftragt und verantwortlich durchgefihrt.
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Erlauterungen zur Teilergebnisrechnung 2017

PG PLAN IST Abw eichung Erlauterung

THH 1 2017 2017 2017

11.10 -645.286 -690.209 -44.923| Hohere Personalaufw endungen
Anschaffung Tablets vorgezogen in 2016; hdhere Ausgaben fir

11.11 -243.729 -212.043 31.686| Bekanntmachungen (53%) aufgrund unvorhergesehener
Satzungsanderungen und erhéhter Anzahl an Nachrufen.
Einsparungen Personalaufw and (138.000 EUR) und ins Folgejahr

.12 "980.999 "732.715 248.284 verschobene GPA-Prifung (70.000 EUR).

11.14 -628.246 -602.012 26.235

11.20 -2.437.320 -2.440.043 -2.723

11.21 -3.476.606 -3.207.899 268.707| geringere Personalaufw endungen
Mehrertrédge aus Saumniszuschlagen, Einsparungen beim

11.22 -1.851.531 -1.707.783 143.748| Personalaufw and aufgrund von Vakanzen, Minderaufw endungen
externe DL (Steuerberatung, MIS-Berichte, GV-Kosten)
Die Mehraufw endungen sind gedeckt durch

11.24 -10.092.862 -10.485.396 -392.535( Ermachtigungsibertragungen aus dem Vorjahr. MaBnahmen w aren
2016 geplant.
Aufgrund Ubertrag aus Vorjahr Minderaufw endungen fiir Sach- und
Dienstleistungen. Weiter w urde mit der Mondernisierung unserer

11.25 -127.379 -91.568 35.811| Fahrzeuge der Kraftstoffverbrauch gesenkt. Gleichzeitig sind
w eniger Wartungs- und Reparaturkosten angefallen. Weiter sind in
2017 w eniger Schaden an unseren Fahrzeugen verursacht w orden.
Durch Vakanz der SGL und krankheitsbedingte Ausfalle sind w eniger
Personalaufw endungen angefallen. Weiter hatten w ir durch

11.26 -1.722.998 -1.666.650 56.348| vermehrte Digitalisierungsprozesse w eniger Portokosten. Die
Beratungskosten sind im Einkauf nicht vollumfénglich in Anspruch
genommen w orden.

11.30 172244 -216.826 -44.582 Unter anderem“fortlaufende Kosten fur alten Intranetauftritt, da
Relaunch verzdgert.

11.33 -4.525 -4.728 -204

41.10 7.505 -161.644 -169.149| Abschreibung Investitionskostenzuschuss Klinken GmbH

51.20 -441.970 -434.297 7.673

53.70 852.150 885.266 33.116| Mehrertrage hdhere VKB-Erstattungen
Mehrertrédge Schliisselzuw eisungen (2.272.800 EUR) und VRG-

61.10 141.549.400 142.979.165 1.429.765| Zuw eisungen (72.200 EUR), Minderertrage Grunderw erbsteuer
(-881.700 EUR)
Zinsertrage konnten trotz Einfuhrung von Verw ahrentgelten generiert
w erden (Mehrertrage 37.300 EUR). Eingesparte Zinsaufw endungen

6120 0 196.151 196.151 fur Kassenkredite und Darlehen: 24.600 EUR). Ergebnisverbesserung
aus Wertberichtigung von Forderungen (134.200 EUR).

gesamt 119.583.360 121.406.767 1.823.407
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WeiterflUhrende Erlauterungen

Die Ergebnisverbesserung im THH 1 betragt rd. 1,8 Mio. EUR und setzt sich neben Einsparungen beim
Personalaufwand von rd. 255.000 EUR im Wesentlichen wie folgt zusammen:

= 61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen, Umlagen: Mehrertrédge von 1.429.765 EUR

Die Schlisselzuweisungen nach § 8 FAG brachten mit leicht erhdhten Einwohnerzahlen bei einem
aufgrund der November-Steuerschatzung erhéhten Kopfbetrag von 671 EUR (Plan 664 EUR) und einer
Ausschuttungsquote von 71,2 % fur das Jahr 2017 eine Verbesserung von 2.272.800 EUR. Zudem gab
es geringfugige Nachzahlungen flr die Jahre 2014, 2015 und 2016 in Héhe von insgesamt 3.050 EUR.

Die Grunderwerbsteuer entwickelte sich gegenliber dem Vorjahr 2016 um rund 623.900 EUR ricklaufig
und fUhrte bei einem Planansatz 2017 von 15 Mio. EUR zu Minderertrdgen in Héhe von 881.660 EUR.

Die Zuweisungen aus dem Soziallastenausgleich nach § 22 FAG fallen um rund -55.000 EUR niedriger
aus als im Plan (2.993.100 EUR).

Bei den VRG-Zuweisungen nach § 11 Abs. 5 FAG ergibt sich ein Mehrertrag von rund 72.200 EUR
gegenlber dem Planwert (7.883.400 EUR), welcher auf die Erhéhung des Gesamtzuweisungsbetrages
zuriickzufiihren ist.

= 61.20 sonstige Finanzwirtschaft: Verbesserungen in Hé6he von 196.151 EUR

In dieser Produktgruppe werden die Wertberichtigungen auf Forderungen abgebildet. Aus den im
Rahmen des Jahresabschlusses 2017 erfolgten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen auf
Forderungen ergibt sich eine Ergebnisverbesserung in Hohe von rd. 134.200 EUR (VJ: 386.500 EUR) fiir
das Rechnungsjahr 2017.

Aufgrund der guten Liquiditdt konnten in 2017 darlber hinaus die geplanten Zinsaufwendungen fir
Kassenkredite in H6he von 16.700 EUR eingespart werden. Hingegen konnten trotz anhaltender
Niedrigzinsphase um rd. 37.200 EUR hdhere Zinsertrage in ansehnlicher H6he erwirtschaftet werden.

Da das geplante Darlehen in H6he von 2 Mio. EUR fir die Elektrifizierung der Hochrheinstrecke nicht wie
geplant abgerufen wurde, fielen die dafiir vorgesehenen Zinsaufwendungen in Héhe von 10.000 EUR
nicht an.
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Anlagevermdgen

Saldo aus Investitionstatigkeit

-31.308.047

-611.981

-1.513.000

-3.263.700

-1.063.140

-3.494.000

Ermachti- 2017 2017 Erméchti-
PG Bezeichnung der zeitliche Gesamt- bis 2016 [gungsibertra PLAN ST gungsubertra{Finanzpl. Jahre
InvestitionsmaB nahme Umsetzung betrag finanziert | gungen aus gungen ins 2018-2020
Vorjahr Folgejahr
-inEUR- | -inEUR-| -inEUR- -inEUR- | -inEUR - -in EUR - -in EUR -
11.20|WLAN Ausstattung Haus 1 u.2 2017 -171.338 0 -74.490
11,24 | Grunderwerb Landratsamt 2017 | -1.800.000 -1.800.000 o| -1.800.000
2. Standort
11,24 |B3UMaBnahme Landratsamt | 5,16 5551 | 20,200,000 -400.000 -400.000|  -19.000.000
2. Standort
Aktivierte Eigenleistung -43.362
11.24]2. Rettungsweg HKS Maulburg | 2014-2015 -250.000 -272.618 0 -242
Aktivierte Eigenleistung -12.699
11,24 | Blockheizkraftwerk Kaufm. 20142016 |  -125.000| -162.556 0 -8.571
Schule Lérrach
Aktivierte Eigenleistung -15.800
11.24|Umbau Physik/Chemielabor | 5155016 | 100000 -8.955 -91.000
MPS Lérrach
11.24|Ptanungskosten Umbau/- 2016 -200.000 -200.000
Erweiterung Schulentwicklung
GWS Lérrach Aufhebung
11.24 |Parallelstruktur - Schulent- 2016 -200.000 -200.000 -200.000
wicklung -
11,24 |Umnutzung der Sporthalle der | 516 5017 | 500,000 50.000|  -450.000| -237.363|  -260.000
GWS Schoptheim
Aktivierte Eigenleistung -31.516
GWS Rheinfelden Moderni-
11.24 |sierung Chemie - 2016 -140.000 -62.245 -77.700 0 -209.741
Schulentwicklung -
Aktivierte Eigenleistung -35.893
GWS Rheinfelden
11.24 | Naturwissenschatftliche 2017 -100.000 -100.000 0 -100.000
Arbeitsrdume -Schulentwicklung
11.24|GWS Rheinfelden Neubau Kiz.-| 5417 5554 | g 559,000 -500.000 17.051|  -480.000]  -5.559.000
Werkstatt -Schulentwicklung
Aktivierte Eigenleistung -50.197
11.24|GWS Rheinfelden - 2017 -140.000 -140.000 0|  -140.000
Blockheizkraftwerk
11.24 |Neubau Klassenzimmer 2016-2017 -400.000 -400.000
11.24 |Energ. Sanierung HKS-Kiga 2016 -200.000|  -105.607 -94.300 of  -89.951
Weil am Rhein
11.24 [AAufzug Kaufm. Schule, MPS u. | 5447 -200.000 -200.000 84576  -114.000
KMZ Lérrach
Aktivierte Eigenleistung -4.580
61.20 Erwerb Wertpapler Fonds 2017 0 21.340
Schlossgut Istein
xox x| Software und bewegliches fortlaufend 73.700|  -319.815 73.700

-24.632.700
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Erlauterungen zu den Investitionen 2017

= Projekt LRA Lérrach — 2. Standort

Das Projekt zur Errichtung eines zweiten Standortes bildet im investiven Bereich mit einer Gesamtsumme
von rd. 22 Mio. EUR eine der schwerpunktmaBigen Positionen der kinftigen Haushaltsjahre. Der
Grunderwerb konnte wegen noch offener Punkte und Gremienbeschllsse in 2017 nicht getatigt werden,
was jedoch 2018 erfolgen wird. Der  Architektenwettbewerb wurde durchgefihrt, ebenso die
europaweiten Ausschreibungen fiir die weiteren Planer. Planungskosten fir den Neubau sind 2017 noch
nicht angefallen, aber Kosten fir die externe Begleitung der oben erwdhnten europaweiten
Ausschreibungen.

=  WLAN-Verkabelung Haus 1 und 2

Die WLAN-Verkabelung in Haus 1 und 2 wurde erfolgreich umgesetzt.

= Schulentwicklung

Weitere wesentliche Schwerpunkte waren im investiven Bereich die Umsetzung der BaumaBnahmen im
Zuge der beschlossenen Regionalen Schulentwicklung. In 2017 wurden 3 Projekte aus diesem Prozess
umgesetzt. In der Gewerbeschule Rheinfelden wurden im ersten Bauabschnitt die Chemielabore
modernisiert und parallel das naturwissenschaftliche Labor hergerichtet. Ebenfalls wurden die Planungen
fur die neue KFZ- Werkstatt so weit vorangetrieben und abgeschlossen, dass der Baubeginn im Herbst
2018 stattfinden kann.

Nachdem im Sommer 2017 der Metallbereich von Schopfheim nach Lérrach umgesiedelt wurde, wurden
die Bauarbeiten im Berufsschulzentrum Schopfheim fir die Metallbau und SHK Bereiche begonnen.

Der Aufzug in der Kaufméannischen und der Mathilde-Planck-Schule wurde eingebaut und ist in Betrieb.
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Uberschuss

‘ 142.932.699,64

140.828.326 ‘142.354.845,18

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Erméchti- Verfiigbare
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl.
2017 2017 2016 IST 2017
4 5] 6 7

2 +| Umlagen, Zuweisungen und 152.162.089,86 151.499.800 | 152.935.718,52 1.435.918,52 | 1.429.400,00 0 6.518,52- 0

Zuschisse
3 +| Aufgeloste Investitionszuwendungen 90.019,03 89.900 ‘ 91.855,75 1.955,75 0 0 1.955,75- 0
5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 141.630,11 140.600 ‘ 132.411,29 8.188,71- 0 0 8.188,71 0
6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 446.622,97 428.800 ‘ 465.468,48 36.668,48 0 0 36.668,48- 0
7 +| Kostenerstattungen und 1.186.670,68 1.158.966 1.261.154,29 102.188,22 0 0 102.188,22- 0

Kostenumlagen
8 +| Zinsen und ahnliche Ertrage 63.195,87 30.000 ‘ 67.688,04 37.688,04 0 0 37.688,04- 0
9 + | Aktivierte Eigenleistungen 40.363,75 0 ‘ 149.203,76 149.203,76 0 0 149.203,76- 0
10 | +| Sonstige ordentliche Ertrage 683.938,13 60.000 ‘ 407.758,11 347.758,11 0 0 347.758,11- 0
11 | - | Ordentliche Ertrage 154.814.530,40 153.408.066 ‘ 155.511.258,24 | 2.103.192,17 1.429.400,00 0| 673.792,17- 0
12 | - | Personalaufwendungen 10.874.586,53- 12.015.238- ‘ 11.760.060,35- 255.177,24 220.239,96 37.800,00- 72.737,28- 56.200,00-
14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 6.745.540,88- 8.471.535- 8.828.610,49- 357.075,29- 101.028,82 | 1.603.488,00- 1.145.383,89- 942.200,00-

Dienstleistungen
15 | - | Abschreibungen 1.771.942,31- 1.622.777- ‘ 1.945.857,75- 323.080,43- 0 0 323.080,43 0
16 | - | Zinsen und ahnliche Aufwendungen 36.757,75- 62.700- ‘ 49.556,04- 13.143,96 0 0 13.143,96- 0
17 | - | Transferaufwendungen 9.673.245,71- 10.374.100- ‘ 10.361.554,83- 12.545,17 0 66.640,00- 79.185,17- 66.600,00-
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.069.796,97- 1.278.356- ‘ 1.158.851,70- 119.504,10 58.315,55- 112.112,00- 289.931,65- 107.700,00-
19 ‘ = ‘ Ordentliche Aufwendungen 30.171.870,15- 33.824.706- ‘ 34.104.491,16- 279.785,25- 262.953,23 1.820.040,00- | 1.277.301,52- | 1.172.700,00-
20 | - | Ordentliches Ergebnis 124.642.660,25 119.583.360 ‘ 121.406.767,08 1.823.406,92 1.692.353,23 | 1.820.040,00- | 1.951.093,69- | 1.172.700,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 21.219.684,79 24.160.717 ‘ 23.798.405,29 362.311,31- 0 0 362.311,31 0
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 18.764,70- 17.631- ‘ 18.085,49- 454,01- 0 0 454,01 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 1.619.178,74- 1.644.201- ‘ 1.548.020,44- 96.180,75 0 0 96.180,75- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 670.528,50- 722.187- ‘ 722.218,74- 31,26- 0 0 31,26 0
54 | - | Aufwand fur luK 357.831,05- 346.925- ‘ 349.058,06- 2.133,41- 0 0 2.133,41 0
55 | - | Aufwand flr Steuerung/-unterstiitzung 32.866,42- 34.530- ‘ 33.853,65- 676,09 0 0 676,09- 0
60 |- | Kalkulatorische Kosten 230.475,99- 150.276- ‘ 179.090,81- 28.814,77- 0 0 28.814,77 0
70 ‘ - ‘ Kalkulatorisches Ergebnis ‘ 18.290.039,39 21.244.966 ‘ 20.948.078,10 296.887,92- ‘ 0 0 ‘ 296.887,92 ‘ 0
90 Nettoressourcenbedarf oder - 1.526.519,00 ‘ 1.692.353,23 | 1.820.040,00- ‘ 1.654.205,77- ‘ 1.172.700,00-
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Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare
Einzahlungs- und PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 154.150.514,50 153.318.166‘ 155.059.360,02 1.741.193,95 | 1.429.400,00 0 311.793,95- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 28.043.691,64- 32.161.229- ‘ 32.068.188,33- 93.040,26 262.953,23 | 1.820.040,00- | 1.650.127,03- | 1.172.700,00-
3 - | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus | 126.106.822,86 121.156.937 122.991.171,69 1.834.234,21 1.692.353,23 | 1.820.040,00- | 1.961.920,98- 1.172.700,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
6 +| Einzahlungen aus der VerduBerung 0 0 4.000,00 4.000,00 0 0 4.000,00- 0
von Sachvermdgen
9 - | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 4.000,00 4.000,00 0 0 4.000,00- 0
10 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 1.800.000- 0 1.800.000,00 0 0 1.800.000,00- | 1.800.000,00-
Grundstiicken und Geb&uden
11 | - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 637.727,12- 1.390.000- ‘ 638.925,12- 751.074,88 569.273,17 | 1.513.000,00- 1.694.801,71- | 1.694.000,00-
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 83.115,95- 73.700- 371.730,52- 298.030,52- 298.030,52- 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 21.339,96- 21.339,96- 21.339,96- 0 0 0
Finanzvermdgen
15 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 35.144,27- 35.144,27- 35.144,27- 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden
16 ‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit ‘ 720.843,07- 3.263.700- ‘ 1.067.139,87- 2.196.560,13 ‘ 214.758,42 1.513.000,00- ‘ 3.494.801,71- ‘ 3.494.000,00-
17 ‘ - | Saldo aus Investitionstétigkeit ‘ 720.843,07- 3.263.700- ‘ 1.063.139,87- | 2.200.560,13 ‘ 214.758,42 | 1.513.000,00- ‘ 3.498.801,71- ‘ 3.494.000,00-
18 | - | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 125.385.979,79 117.893.237 121.928.031,82 | 4.034.794,34 1.907.111,65 | 3.333.040,00- | 5.460.722,69- | 4.666.700,00-
fehlbetrag
19 | +| Einzahlungen aus der Aufnahme von 800.000,00 2.000.000 0 2.000.000,00- 0 0 2.000.000,00 0
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fiir
Investitionen
20 | - | Auszahlungen fiir die Tilgung von 58.824,00- 172.700- 144.119,00- 28.581,00 0 0 28.581,00- 0
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fir
Investitionen
21 ‘ - ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit ‘ 741.176,00 1.827.300 ‘ 144.119,00- 1.971.419,00- ‘ 0 0 ‘ 1.971.419,00 ‘ 0
22 ‘ ‘ Delta Finanzierungsmittelbestand ‘ 126.127.155,79 | 119.720.537 ‘ 121.783.912,82 | 2.063.375,34 ‘ 1.907.111,65 | 3.333.040,00- ‘ 3.489.303,69- ‘ 4.666.700,00-
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Ausblick, Chancen und Risiken

Arbeitgebermarke — Employer Branding

Beginnend mit der Uberarbeitung der Aktivitditen im Ausbildungsmarketing wurde die Thematik
Lattraktiver Arbeitgeber Landratsamt® fir externe Zielgruppen forciert. Das Ausbildungsmarketing wurde
im Jahr 2016 erstmals um die WhatsApp-Karrieretage erweitert und im Jahr 2017 durch eine eigene
Instagram-Plattform mit dem Hashtag #vielfaltimamt. Grundlegende Anforderungen fir das Employer
Branding, die Arbeitgeberattraktivitdt und das Social Media Recruiting sowie deren Bedeutung fir
kommunale Arbeitgeber wurden Ende 2016 in einer Master Thesis definiert und herausgearbeitet und
befinden sich nun schrittweise zur Umsetzung. Die Umsetzung unter Einbeziehung der Mitarbeitenden
verbessert das Arbeitgeberimage nach innen und auBen und erhdéht die Identifikation und
Mitarbeiterbindung. Die Implementierung einer Arbeitgebermarke schéarft das Profil des Landratsamts als
attraktiver Arbeitgeber und erleichtert so in einem immer schwieriger werdenden Umfeld die externe
Personalgewinnung in Zeiten des demographischen Wandels und des Fachkréftemangels.

Zertifizierung ,,Audit Beruf und Familie*

Das Landratsamt ist bereits mit vielen Lésungen fir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie unterwegs.
Selbst Fuhrungskraften auf allen Ebenen ist es méglich, eine Auszeit fir ihren Nachwuchs zu nehmen.
Von Teilzeit Uber flexible Arbeitszeiten bis hin zu Telearbeit ist das Spektrum des Landratsamts breit
aufgestellt. Nun gilt es, dies auch nach auBen zu tragen, um potentiellen Bewerbern einen
entsprechenden Hinweis zu geben und sich so vor Konkurrenten auf dem Arbeitsmarkt zu positionieren.

Mit der Teilnahme am ,Audit Berufundfamilie® wurden bisherige Aktivitdten geblindelt und Inhalte des
familienfreundlichen Arbeitgebers strategisch verankert. Das Landratsamt wurde im Oktober 2016 fir
seine familienbewusste Personalpolitik ausgezeichnet. Die Umsetzung der Ziele aus der Auditierung
tragen weiterhin zur Erhéhung der Arbeitgeberattraktivitat und der Entwicklung unserer Arbeitgebermarke
bei. Das Jahr 2017 war das erste Umsetzungsjahr. Der Auditor hat dem Landratsamt bescheinigt, alle
Anforderungen im ,Zwischenjahr” erflllt zu haben. Im Jahr 2018 werden die MaBnahmen weitergefihrt
und bereits die Reauditierung fir 2019 geplant werden.

Umsetzung des Schulungsprogramms fiir Fiihrungskréfte

Den Fihrungskraften obliegt in jeder Organisation im Bereich Personalentwicklung eine Schllsselrolle.
Sie sind die ersten Personalentwickler, da sie ihre Mitarbeitenden hinsichtlich ihrer Starken und
Schwachen am besten kennen.

In 2016 begann die Umsetzung der Module des FUhrungskrafteweiterbildungsprogramms. Diese wurden
2017 weiter erfolgreich umgesetzt. Die Schulungsplatze der Inhouse-Module wurden sehr gut gebucht.
Fir das Jahr 2018 ist eine weitere Ausrichtung auf die neuen Schlisselkompetenzen fir Fihrungskrafte
vorgesehen: Agile Fihrung, Digitale Kompetenz.
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Megatrend Digitalisierung

Die Erwartung von Mitarbeitenden an eine dienstleistungsorientierte und moderne Verwaltung beinhaltet
auch die Entwicklung von IT-gestitzten Workflows und modernen Softwarelésungen, mit denen aktuelle
Themen methodisch und didaktisch zeitgemaf aufbereitet werden kénnen, wie z.B. die Implementierung
von e-Learning und der Bereitstellung eines internen Weiterbildungsprogramms. Wie auf Seite 142 unter
der Uberschrift E-Government-Strategie bereits dargelegt, wird die digitale Transformation des gesamten
Verwaltungshandelns zu einer bedeutenden Aufgabe der nédchsten Jahre werden.

Kreditaufnahmen und Zinsentwicklung

Die zur Finanzierung der Hochrheinelektrifizierung vorgesehene Darlehensaufnahme in H6he von 2 Mio.
EUR wurde nicht in Anspruch genommen, da noch kein Mittelabfluss fur diese MaBnahme erfolgt ist.
Dennoch steht der Landkreis vor der Bewéltigung eines umfangreichen Investitionsprogramms, flr
dessen Finanzierung Darlehensaufnahmen in Héhe von 21,3 Mio. EUR bis zum Jahr 2021 geplant sind.
Hinzu kommen in den Folgejahren weitere 8,8 Mio. EUR fur die Hochrheinelektrifizierung. Fir die
anstehenden Kreditaufnahmen bietet die aktuelle Niedrigzinsphase ein glnstiges Umfeld, die
Entwicklung der langfristigen Zinsentwicklung bleibt zu beobachten.

Aufgrund der seit Ende 2016 stark abgesunkenen Liquiditédt werden seit Marz 2018 erstmals wieder seit
langem Kassenkredite erforderlich. Auf der Geldanlageseite bleibt zu hoffen, dass trotz einer risikoarmen
Strategie Negativzinsen weiterhin umgangen werden kdnnen.

BaumaBnahmen

Im Bereich der BaumaBnahmen richtet sich in den kommenden Jahren der Fokus auf die Aufgaben im
Bereich der regionalen Schulentwicklung und die Planung und Errichtung eines zweiten Landratsamt
Standortes.

Zur Umsetzung der Schulentwicklungsplanung sind mittelfristig BaumaBnahmen - in allen beruflichen
Schulen des Landkreises Lérrach - in H6he von rund 13,587 Mio. EUR vorgesehen. Diese MaBnahmen
bieten die einmalige Chance, unsere beruflichen Schulen auf den neuesten Stand der Technik zu
versetzen.

Far die Errichtung des zweiten Standortes Landratsamt Lérrach sind nach Stand 2017 20,2 Mio. EUR als
Baukosten (ohne Grundstiick) vorgesehen. Das groBte Risiko besteht derzeit in der Hochkonjunkturlage
der Bauwirtschaft. Es ist sehr schwierig, bei den &ffentlichen Ausschreibungen wirtschaftliche Angebote
zu bekommen. Oftmals liegen die Angebotspreise Uber der ermittelten Kostenberechnung. Eine Chance
bietet sich bei diesem Bauvorhaben darin, dass nach Fertigstellung alle sich in Lérrach befindenden
AuBenstellen (Ausnahme KFZ-Zulassung) aufgeldést werden kdnnen. Dadurch spart der Landkreis im
Ergebnishaushalt fir die dann kommenden Jahre erheblichen Mietkosten ein.

Parallel zu den oben erwdhnten MaBnahmen sollen die landkreiseigenen Gebdude barrierefrei mit
Aufziligen ausgestattet werden. Zusétzlich ist die Infrastruktur mit den erforderlich behindertengerechten
sanitaren Anlagen anzupassen.
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11.21 Personalmanagement Ziele & Kennzahlen
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|
Martin Sander, FBL Personal & Organisation — Verwaltungsausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A |S DieMitarbeiter/-innen arbeiten gerne fiir das Landratsamt Lérrach und alle Mitarbeiter/-innen
sind zufrieden mit ihrer Arbeit.
B |S| Diefurdie Aufgabenerfiillung in qualitativer und quantitativer Sicht Alle Organisationseinheiten
erforderliche personelle Ausstattung ist sichergestellt. des Landratsamtes sowie EAL
Um die Wirkungsziele zu erreichen wurden folgende LEISTUNGSZIELE definiert
A 1 |S DurchAus-und Fortbildung im Rahmen der Personalentwicklung A 1k1, A 1k2, A 1k3, A 1k4

sollen Potentiale gezielt entwickelt und gefdrdert werden. Die
Mitarbeiter/-innen werden hinsichtlich der fachlichen, methodischen,
sozialen und personalen Kompetenzen aus- und weitergebildet.

A 2 S DenMitarbeiter/-innen stehen attraktive Rahmenbedingungen zur A 2k1, A2k2
Verfligung.
B 1 |S Einezwischendem FB P&O und dem jeweiligen Fachbereich rechtzeitig B 1k1, B 1k2

abgestimmte Personalplanung ermdglicht grundsétzlich eine
erfolgreiche Wiederbesetzung und Einarbeitung.

Um die Leistungsziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 1.1 |S Fuirdie Mitarbeiter/-innen, Fihrungskrafte und neue Fuhrungskréafte 85 %
des Landratsamtes Lo rrach werden bedarfsgerechte Schulungen auf
der Grundlage der Grundsétze fir Flihrung & Zusammenarbeit
angeboten und durchgefihrt.

A 1.2 S| Das Weiterbildungsprogramm, welches die Entwicklung der 100 %
Kompetenzen von bestehenden und zukiinftigen Fihrungskraften im
Landratsamt L& rrach unterstitzt, ist implementiert und wird fortlaufend
weiterentwickelt.

A 1.3 S| Pro Jahrwerden potentielle Fiihrungsnachwuchskréfte in einem 100 %
gemeinsam mit anderen Landkreisen durchgefiihrten
FUhrungsnachwuchskrafteprogramm (FNK) gefdrdert und auf eine
mogliche Flihrungsaufgabe vorbereitet.

A 2.1 S| Diefamilienbewusste Personalpolitik ist integraler Bestandteil der 100 %
Arbeitswelt Landratsamt. Die in der Zielvereinbarung des Audits "Beruf
und Familie" vereinbarten M aBnahmen werden konsequent
implementiert und umgesetzt.

A 2.2 [S| EinKonzept zur Férderung der Nutzungsméglichkeiten des OPNV und 70 %
alternativer Mobilitdtsformen fir Mitarbeitende des LRA liegt zur
Verabschiedung und Umsetzung bis zum Haushaltsjahr 2018 vor.

B 1.1 |[S Diejahrlich ausscheidenden Personen werden rechtzeitig im 100 %
dvv.personal-System ermittelt (Sachbearbeitungen mind. 12 Jahr
vorher; Fihrungskrafte mind. 1Jahr vorher). Daran schlieBt sich in
Zusammenarbeit mit dem jeweiligen Fachbereich die konkrete
Nachfolgeplanung an.

KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL -

A 1k1 S| Anzahl derinternen Angebote (Weiterbildungsprogramm)

A 1k2 S AuslastungderKurse (%) 80 80

A 1k3 S Durchschnittliche Zufriedenheit (%) 80 95

A 1k4 'S Teilnehmerzahl FNK-Programm 4 4

A 2 k1S| Anzahl Telearbeitsplatze 40 71 Steigerungum 77,5 %

A 2 k2/S Umgesetzte MaBnahmen der Zielvereinbarung (%) 100 100 Erfolgreiche Umsetzungvon
Auditorin far Jahresbericht 1
bestatigt.

B 1k1|S Erfolgreiche Stellenbesetzungsverfahren nach Erstausschreibung (%) 80 96

B 1k2 S| Bleibequote Neueinstellungen nach 2 M onaten (%) 70 90

GESAMTBETRACHTUNG

Fuhrungskréafteweiterbildung: weiterhin wichtiger und im Hause akzeptierter Baustein der P ersonalentwicklung. Fir Mitarbeitende gezielte
offene Angebote (z.B.Resilienz).

Beruf und Familie: Vielzahl an MaBnahmen im 1. Berichtsjahr auf den Weg gebracht bzw. umgesetzt, Konformitat zur Zielerreichung von
externer Auditorin fiir 2017 bestétigt.
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Teilergebnisrechnung Personalmanagement 11.21
|

Martin Sander, FBL Personal & Organisation — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen und 11.140,00 22.300 23.867,50 1.567,50 0 0 1.567,50- 0
Zuschisse
6 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 80.630,01 78.000 ‘ 87.192,59 9.192,59 0 0 9.192,59- 0
7 + | Kostenerstattungen und 6.742,88 0 11.039,02 11.039,02 0 0 11.039,02- 0
Kostenumlagen
11 | =| Ordentliche Ertréage 98.512,89 100.300 ‘ 122.099,11 21.799,11 0 0 21.799,11- 0
12 | - | Personalaufwendungen 2.266.607,60- 2.811.005- ‘ 2.646.969,17- 164.035,42 130.000,00 4.000,00- 38.035,42- 36.000,00-
14 | - | Aufwendungen fir Sach- und 407.855,23- 539.268- 452.979,19- 86.289,17 102.602,32 84.600,00- 68.286,85- 68.200,00-
Dienstleistungen
15 | - | Abschreibungen 4.485,26- 4.561- ‘ 3.546,17- 1.015,23 0 0 1.015,23- 0
17 | - | Transferaufwendungen 4.059,16- 0 ‘ 0 0 0 0 0 0
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 205.940,63- 222.071- ‘ 226.503,69- 4.432,37- 10.100,00- 20.000,00- 25.667,63- 25.600,00-
19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 2.888.947,88- 3.576.906- ‘ 3.329.998,22- 246.907,45 222.502,32 108.600,00- 133.005,13- 129.800,00-
20 | =| Ordentliches Ergebnis 2.790.434,99- 3.476.606- ‘ 3.207.899,11- 268.706,56 222.502,32 108.600,00- 154.804,24- 129.800,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 3.185.213,78 3.956.282 ‘ 3.610.340,76 345.940,80- 0 0 345.940,80 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 239.985,72- 254.701- ‘ 241.422,85- 13.277,97 0 0 13.277,97- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 117.864,23- 167.915- ‘ 134.877,49- 33.037,45 0 0 33.037,45- 0
54 | - | Aufwand fur luK 54.003,35- 55.991- ‘ 55.244,06- 747,35 0 0 747,35- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 1.488,23- 1.069- ‘ 1.086,47- 17,75- 0 0 17,75 0
70 ‘ =‘ Kalkulatorisches Ergebnis ‘ 2.771.872,25 3.476.606 ‘ 3.177.709,89 298.895,78- ‘ 0 0 ‘ 298.895,78 ‘ 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 18.562,74- 0 30.189,22- 30.189,22- 222.502,32 108.600,00- 144.091,54 129.800,00-
Uberschuss
Teilfinanzrechnung Personalmanagement 11.21

Martin Sander, FBL Personal & Organisation — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 98.973,25 100.300 ‘ 120.330,92 20.030,92 0 0 20.030,92- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 2.927.885,13- 3.572.344- ‘ 3.298.409,09- 273.935,18 222.502,32 108.600,00- 160.032,86- 129.800,00-
3 = | Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf aus 2.828.911,88- 3.472.044- 3.178.078,17- 293.966,10 222.502,32 108.600,00- 180.063,78- 129.800,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 1.300,00- 0 5.331,42- 5.331,42- 5.331,42- 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit ‘ 1.300,00- 0 ‘ 5.331,42- 5.331,42- ‘ 5.331,42- 0 ‘ 0 ‘ 0
17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionsttigkeit ‘ 1.300,00- 0 ‘ 5.331,42- 5.331,42- ‘ 5.331,42- 0 ‘ 0 ‘ 0
18 | = | Finanzierungsmittelliberschuss/- 2.830.211,88- 3.472.044- 3.183.409,59- 288.634,68 217.170,90 108.600,00- 180.063,78- 129.800,00-
fehlbetrag
21 ‘ = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0
22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand ‘ 2.830.211,88- 3.472.044- ‘ 3.183.409,59- 288.634,68 ‘ 217.170,90 108.600,00- ‘ 180.063,78- ‘ 129.800,00-
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11.24 Gebdudemanagement Ziele & Kennzahlen
|
Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Das Landratsant bietet ein modernes kundenorientiertes alle Organisationseinheiten des
Dienstleistungsangebot in zentralen und attraktiven Raumlichkeiten. Landratsamtes sowie EAL

B S | Anden einzelnen Schulstandorten sind attraktive und zukunftsorientierte Schilerinnen, Auszubildende,
Fachbereichs-/Schulartenangebote nach demSchulentwicklungsplan Eltern, Unternehmen
geschaffen.

[+ S Die Energieeffizienz ist erh6ht und der Anteil an erneuerbaren Energien Klimaschutz und alle
(Warme und Strom) gesteigert imSektor kreiseigene Gebaude. Organisationseinheiten des LRA

D S Die Potentiale fir Energieeffizienz und Klimaschutz aus der Beschaffungspraxis Anbietende Unternehmen
und demNutzerverhalten von Mitarbeiter/-innen werden ermittelt und genutzt. (Privatwirtschaft)

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A1 S Der vorgesehene 2. Standort zur Unterbringung der Mitarbeiter/ -innen (Projekt A1kl A1k2
"Masterplan") ist bis Ende 2020 realisiert.

A2 S Ein modernes Innobilienmanagement biindelt die Aufgaben der Verwaltung A2k1
und Bewirtschaftung der kommunalen Immobilien ,in einer Hand“ und sorgt fur
die Bereitstellung adaquater und wirtschaftlicher Raunressourcen fur die
Aufgabenbereiche.

B1 S Die MaBnahmen sind bis Ende 2017 geplant. B 1k1

B 2 S Die Neugestaltung der einzelnen Berufsschulen ist gemaR des Detailkonzeptes B2k1
bis Ende 2020 ungesetzt.

Cc1 S Bis spatestens 31.12.2025 betragt der Anteil regenerativer Energien bei den C 1kl
kreiseigenen Geb&auden 100 % (KNZ: Ant. reg. E., IST 2012 = 55%, Ziel 2025 =
100%)

c2 S | Alle kreiseigenen Gebaude sind bis 31.12.2020 kornplett mit Gebaudeleittechnik C2k1

ausgestattet (KNZ: Anteil der Gebaude mit GLT, IST 2012 = 70% , Ziel 2017 =
Schulen 100%, 2020 = alle Gebaude 100%).

D1 S Die Energieeffizienz der kreiseigenen Gebaude wird bis zum31.12.2016 im D 1k1, D 1k2
Vergleich zur Basis 31.12.2010 um 15 % gesteigert.

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A11 | S Durchfiihrung eines Architektenwettbewerbes zum2. Landratsamtstandort in 100 %
2017.

A 2.1 | S | Systematische Erfassung der Raunresourcen und jahrliche Fortschreibung der 100 %
Bewirtschaftungs- und Unterhaltungskosten pro gmNutzflache und
Gebaudetyp.

A22 |S Erfassung aller Gebaudedaten imFacilitymanagement. 5 %

B 1.1 | S | Erstellung/Erarbeitung eines tibergeordneten MaBnahmen- und Terminplan. 100 %

B 2.1 | S Die Modernisierung der Chemielabore sowie der Naturwissenschaftlichen 90 %
Arbeitsraume an der Gewerbeschule Rheinfelden ist bis Ende 2017 ungesetzt.

C 1.1 | S |Installation eines BHKW an der Gewerbeschule Rheinfelden. 0 %

cC21|S Die Hauser 1und 2 werden mit Gebaudeleittechnik ausgestattet und 0 %

warmetechnisch miteinander verbunden.

D 1.1 | S | Schulung der Nutzer der kreiseigenen Einrichtungen zu Energieeffizienz. 50 %

KENNZAHLEN dor ZIEL ERRECHUNG =

A 1k1 | S Ein2. Standort zur Unterbringung der Mitarbeiter/ -innen (Projekt "Masterplan")
ist bis Ende 2020 realisiert.

A 1k2 | S Architektenwettbewerb bis 30.09.2017 abgeschlossen (j/n) Ja ja Der Architektenwettbewerb wurde
mit demBeschluss des Kreistages
imMai abgeschlossen.

A2kl S Kosten (Warme, StromWasser) pro gmNutzflache / Jahr (in EUR) (ochne Heime) 78 75

B1kl S MaBnahmen bis Ende 2017 geplant (a/nein) Ja ja

B2k1|S Fertigstellung Chemielabor und Arbeitsraume GS RHF (ja/nein) Ja ja

C 1k1 | S Anteil regenerativer Energien (in %) 67 65

C 2 k1| S Anteil der Schulgebdude mit Gebaudeleittechnik (in %) 100 80

D 1k1 | S | Anzahlder Schulungen 4 4

D 1k2 | S | Verbesserung der Energieeffizienzi.Vgl zu 2010 (in %) 1S 6

GESAMTBETRACHTUNG

BaumaBnahmen

Insgesamt wurden bei den allgemeinen BauunterhaltungsmaBnahmen die bereit gestellten Mittel nicht vollumfanglich benétigt.
1 56 Davon betroffen vor Allemdie MaBnahmen imenergeitschen Bereich.

Grund hierfir ist der langere krankheitsbedingte Ausfall von Personal des Fachbereichs Planung & Bau.

Fir die BaumaBnahmen zur Regionalen Schulentwicklung wurden Kosten statt wie geplant iminvestiven Bereich, imkonsumtiven Bereich gebucht.

Bewirtschaftung
Durch den Wegfall vom Haus 3 und dem Personalzuwachs mussten zusatzliche Flachen angemietet werden, die nicht in der angefallenen Hohe geplant waren.
Die Verbrauche und Kosten fur die Bewirtschaftung (Warme, Strom, Wasser und Abwasser) liegen unter den Planansatzen.

Investiv
Da der Grundstlickskaufvertrag fir den zweiten Standort in 2017 nicht vollzogen werden konnte, miissen diese Mittel nach 2018 Gbertragen werden.

Flr die BaumaBnahmen zur F{eﬁionalen Schulentwicklunﬁ wurden Kosten wie oben darﬁestellt, konsurntivgebucht und sind daher nicht investiv2017 anﬁefallen.
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Teilergebnisrechnung Gebaudemanagement 11.24
I —

Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung IST Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten 2017 PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
3 +| Aufgeldste Investitionszuwendungen 86.996,51 86.900 ‘ 88.833,24 1.933,24 0 0 1.933,24- 0
5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 141.582,41 140.600 ‘ 132.329,79 8.270,21- 0 0 8.270,21 0
6 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 360.463,23 349.800 ‘ 371.276,89 21.476,89 0 0 21.476,89- 0
7 +| Kostenerstattungen und 15.980,63 0 5.111,96 5.111,96 0 0 5.111,96- 0
Kostenumlagen
8 + | Zinsen und ahnliche Ertrage 190,53 0 ‘ 201,35 201,35 0 0 201,35- 0
9 + | Aktivierte Eigenleistungen 40.363,75 0 ‘ 149.203,76 149.203,76 0 0 149.203,76- 0
10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 148.611,34 0 ‘ 26.808,86 26.808,86 0 0 26.808,86- 0
11 | = | Ordentliche Ertrage 794.188,40 577.300 ‘ 773.765,85 196.465,85 0 0 196.465,85- 0
12 | - | Personalaufwendungen 2.721.144,98- 2.893.831- ‘ 2.972.112,47- 78.281,84- 0 18.000,00- 60.281,84 0
14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 4.726.482,04- 6.056.742- 6.698.768,15- 642.026,47- 53.100,00- | 1.371.000,00- 782.073,53- 782.000,00-
Dienstleistungen
15 | - | Abschreibungen 1.486.408,03- 1.593.233- ‘ 1.538.841,88- 54.391,28 0 0 54.391,28- 0
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 95.121,00- 126.356- ‘ 49.439,80- 76.916,36 53.100,00 23.700,00- 47.516,36- 0
19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 9.029.156,05- 10.670.162- ‘ 11.259.162,30- 589.000,67- 0| 1.412.700,00- 823.699,33- 782.000,00-
20 | =| Ordentliches Ergebnis 8.234.967,65- 10.092.862- ‘ 10.485.396,45- 392.534,82- 0| 1.412.700,00- 1.020.165,18- 782.000,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 9.432.382,55 10.948.509 ‘ 11.242.626,60 294.117,28 0 0 294.117,28- 0
52 | - | Aufwand fir Serviceleistungen 722.808,40- 781.610- ‘ 706.994,52- 74.615,05 0 0 74.615,05- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 86.089,08- 95.751- ‘ 92.571,33- 3.180,05 0 0 3.180,05- 0
54 | - | Aufwand fur luK 47.436,08- 48.251- ‘ 48.406,72- 155,73- 0 0 155,73 0
60 |- | Kalkulatorische Kosten 187.050,44- 141.760- ‘ 142.981,51- 1.221,99- 0 0 1.221,99 0
70 ‘ =‘ Kalkulatorisches Ergebnis ‘ 8.388.998,55 9.881.138 ‘ 10.251.672,52 370.534,66 ‘ 0 0 ‘ 370.534,66- ‘ 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 154.030,90 211.724- 233.723,93- 22.000,16- 0| 1.412.700,00- 1.390.699,84- 782.000,00-
Gberschuss
Teilfinanzrechnung Gebaudemanagement 11.24

Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 511.106,77 490.400 ‘ 512.406,84 22.006,84 0 0 22.006,84- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 7.193.604,85- 9.064.828- ‘ 9.666.209,25- 601.380,78- 0| 1.412.700,00- 811.319,22- 782.000,00-
3 =| Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 6.682.498,08- 8.574.428- 9.153.802,41- 579.373,94- 0| 1.412.700,00- 833.326,06- 782.000,00-
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
6 +| Einzahlungen aus der VerauBerung 0 0 4.000,00 4.000,00 0 0 4.000,00- 0
von Sachvermégen
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 4.000,00 4.000,00 0 0 4.000,00- 0
10 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 1.800.000- 0 1.800.000,00 0 0 1.800.000,00- | 1.800.000,00-
Grundstlicken und Geb&auden
11 | - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 637.727,12- 1.390.000- ‘ 638.925,12- 751.074,88 569.273,17 | 1.513.000,00- 1.694.801,71- | 1.694.000,00-
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 66.657,67- 51.500- 44.397,06- 7.102,94 7.102,94 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
15 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 27.486,62- 27.486,62- 27.486,62- 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden 1 57
16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstétigkeit ‘ 704.384,79- 3.241.500- ‘ 710.808,80- | 2.530.691,20 ‘ 548.889,49 | 1.513.000,00- ‘ 3.494.801,71- ‘ 3.494.000,00-
17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstatigkeit ‘ 704.384,79- 3.241.500- ‘ 706.808,80- 2.534.691,20 ‘ 548.889,49 | 1.513.000,00- ‘ 3.498.801,71- ‘ 3.494.000,00-
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 7.386.882,87- 11.815.928- 9.860.611,21- 1.955.317,26 548.889,49 | 2.925.700,00- | 4.332.127,77- | 4.276.000,00-
fehlbetrag
21 ‘ = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0
22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand ‘ 7.386.882,87- 11.815.928- ‘ 9.860.611,21- 1.955.317,26 ‘ 548.889,49 | 2.925.700,00- ‘ 4.332.127,77- ‘ 4.276.000,00-
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11.24.02 Facility Management Ziele & Kennzahlen

Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Neben den Leistungszielen der P roduktgruppe wurden folgende SCHLUSSELP RODUKTZIELE definiert

Die Energieeffizienz der kreiseigenen Gebaude wird bis zum 31.12.2017 um 15 %
(im Vergleich zur Basis 31.22.2010) gesteigert (durch kontinuierliche Reduzierung
des kreiseigenen Energieverbrauchs in allen Nutzungsarten)

Bis 2025 betréagt der Anteil regenerativer Energien bei den kreiseigenen
Gebauden 100 %. (Ist 2012 = 55%)

Kontinuierliche Minderung der CO2 Emissionen

Bis 31.12.2019 werden alle (=100%) kreiseigenen Geb&dude mit GLT ausgestattet.

Um die Schllisselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHM EN geplant Umsetzungsgrad

Einrichtung einer Energiedatenbank (vFM = visual Facility Management) und 50 %
regelmaBige Auswertung der Verbrauchsdaten.

Erstellen von Prioritatenkatalogen und Berichten. 100 %
Identifikation und Realisierung von Energiesparpotentialen, fachtechnische 50 %

Konzeption, organisatorische Planung, Entwicklung von
Finanzierungskonzepten, Energieeinspar- Contracting.
Energiekonzepte fur kreiseigene Liegenschaften 100 %

Schulungs- und M otivationsprogramme zur Anderung des Nutzerverhaltens 50 %
(z.B. Energiespar-Teams an Schulen und Hausmeisterschulungen).

Verhandlung, Prifung und Gestaltung von Energieliefervertragen.

Erweiterung des Energie-Controlling-Systems (Geb&udeleittechnik, GLT). 0%

Kennzahlen der ZIELERREICHUNG ZIEL - Kommentierung der Abweichung

K1124.02-01  Durchschnittliche Energiekosten (gesamt) je m2Nutzflache

K1124.02-02 Heizkosten je m?Nutzflache 27 25
K 1124.02-03  Stromkosten je m2(in EUR) 0,0 44
K 1124.02-04 Wasserkosten je m2(in EUR) 10 10
K 1124.02-05 Energieverbrauch je m2 Nutzflache 771 82,3
K1124.02-06 Warmeverbrauch (in kWh) je m2Nutzflache 549 60,3
K 1124.02-07  Stromverbrauch (in kWh) je m2Nutzflache 22,2 22,0
K1124.02-08 Wasserverbrauch (in Litern) je m2 Nutzflache 168,8 1734
K1124.02-09  Anteil regenerative Energien am Gesamtverbrauch fir die Beheizung 65,9 613
K1124.02-10  Prozentuale Minderung der C02-Emission ggii. dem Vorjahr 0,0 275
K1124.02-11  Anteil der kreiseigenen Gebaude mit GLT (in %) 0,0 0,0
K1124.02-2  Anteil fossile Energien am Gesamtverbrauch fiir die Beheizung 34,1 38,7

Gesamtbetrachtung

Insgesamt ist durch die oben dargestellten Diagramme ersichtlich, dass sowohl die Kosten als auch die Verbrauche relativ konstant zum Vorjahr sind.
Es ist eine leicht positive Tendenz zu erkennen.
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Schlisselprodukt Facility Management 11.24.02

Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Wiérme - Verbrauch und Kosten je m? Nutzfliche Verwaltungs und Schulgebdude

1.000

IST 2013

IST 2014

ST 2015

IST 2018

[ W Warmeverbrauch (in KWh) je mF Nutzfidche

70,20

49,08

57,51

60,54

60,26

| ™ Heizkosten je m* Nutzfidche

an

2,43

297

21

2,52

Im Vergleich zum Vorjahr sind der Verbrauch und die Kosten leicht gesunken.

Strom - Verbrauch und Kosten je m* Nutzfliche Verwaltungs und Schulgebaude

1.000

0+

21,54

IST 2013

IST 2015

[ Stromverbrauch (n KWWh) je m* Nutzfldche]

22,80

21,54

| ™ Stromkosten je m* (in EUR)

%zl

4,83

4,35

4,78

4,42

Im Vergleich zum Vorjahr sind der Verbrauch und die Kosten leicht gesunken.

Wasser - Verbrauch und Kosten je m? Nutzfliche Verwaltungs und Schulgebdude

1.000

165,69

180,33

186,05

17454

173,39

ST 2014 IST 2015 5T 2016 159
[ W Wasserverbrauch (in Ltern) je m* Nutzfache| 165,69 180,33 186,05 174,54 173,39
[ W Wasserkosten je n (in EUR) 0,95 1,02 1,03 093 0,96

Im Vergleich zum Vorjahr sind der Verbrauch und die Kosten in etwa konstant.
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11.24.02 Facility Management SchlUsselprodukt

Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

CO2-Ausstoss -in Tonnen -

I5T 2013 IST 2014 5T 2015 IST 2016 IST 2017

Aufgrund technischer Probleme der Anlagen in Lérrach und Rheinfelden kam es im letzten Jahr zu einem
erheblichen Anstieg des CO:-AusstoBes. Im kommenden Jahr ist wieder mit einem Riickgang zu rechnen
und die gesetzten Zielwerte sollten eingehalten werden.

Anteil der regenerativen und fossilen Energien am Gesamtverbrauch Warme
120% |
110% |
100%

IST 2012 IST 2014 IST 2015 IST 2016 IST 2017

l Anted reg Energien am G auch fir die B g B Anteil fossée Energien am G auch fiir die B |

In den nachsten Jahren wird ein kontinuierlicher Anstieg des Anteils an regenerativen Energien beim
Warmeverbrauch erwartet.
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Teilergebnisrechnung Facility Management 11.24.02

Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung IST Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten 2017 PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
3 +| Aufgeldste Investitionszuwendungen 86.996,51 86.900 ‘ 88.833,24 1.933,24 0 0 1.933,24- 0
5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 141.582,41 140.600 ‘ 132.329,79 8.270,21- 0 0 8.270,21 0
6 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 360.463,23 349.800 ‘ 371.276,89 21.476,89 0 0 21.476,89- 0
7 +| Kostenerstattungen und 15.716,05 0 5.111,96 5.111,96 0 0 5.111,96- 0
Kostenumlagen
8 + | Zinsen und ahnliche Ertrage 190,53 0 ‘ 201,35 201,35 0 0 201,35- 0
10 | +| Sonstige ordentliche Ertrage 148.611,34 0 ‘ 26.808,86 26.808,86 0 0 26.808,86- 0
11 | = | Ordentliche Ertrage 753.560,07 577.300 ‘ 624.562,09 47.262,09 0 0 47.262,09- 0
12 | - | Personalaufwendungen 2.576.775,86- 2.650.179- ‘ 2.718.815,96- 68.637,01- 0 18.000,00- 50.637,01 0
14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 4.685.912,84- 6.056.358- 6.502.332,23- 445.974,55- 53.100,00- | 1.287.000,00- 894.125,45- 782.000,00-
Dienstleistungen
15 | - | Abschreibungen 1.486.405,51- 1.593.047- ‘ 1.538.833,84- 54.213,24 0 0 54.213,24- 0
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 49.027,71- 45.491- ‘ 46.863,17- 1.372,21- 0 0 1.372,21 0
19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 8.798.121,92- 10.345.075- ‘ 10.806.845,20- 461.770,53- 53.100,00- | 1.305.000,00- 896.329,47- 782.000,00-
20 | =| Ordentliches Ergebnis 8.044.561,85- 9.767.775- ‘ 10.182.283,11- 414.508,44- 53.100,00- | 1.305.000,00- 943.591,56- 782.000,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 9.406.681,55 10.948.509 ‘ 11.242.626,60 294.117,28 0 0 294.117,28- 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 712.866,46- 748.910- ‘ 677.168,50- 71.741,69 0 0 71.741,69- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 261.520,93- 456.062- ‘ 428.043,36- 28.019,12 0 0 28.019,12- 0
54 | - | Aufwand fur luK 46.650,97- 45.726- ‘ 45.874,05- 147,82- 0 0 147,82 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 187.050,44- 141.760- ‘ 142.981,51- 1.221,99- 0 0 1.221,99 0
70 ‘ =‘ Kalkulatorisches Ergebnis ‘ 8.198.592,75 9.556.051 ‘ 9.948.559,18 392.508,28 ‘ 0 0 ‘ 392.508,28- ‘ 0
90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - ‘ 154.030,90 211.724- ‘ 233.728,93- 22.000,16- ‘ 53.100,00- | 1.305.000,00- ‘ 1.336.099,84- ‘ 782.000,00-
Uberschuss

Teilfinanzrechnung Facility Management 11.24.02

Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN / IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 510.842,19 490.400 ‘ 512.406,84 22.006,84 0 0 22.006,84- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 6.959.148,10- 8.739.928- ‘ 9.266.186,96- 526.259,37- 53.100,00- | 1.305.000,00- 831.840,63- 782.000,00-
3 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 6.448.305,91- 8.249.528- 8.753.780,12- 504.252,53- 53.100,00- | 1.305.000,00- 853.847,47- 782.000,00-
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
6 +| Einzahlungen aus der VerauBerung 0 0 4.000,00 4.000,00 0 0 4.000,00- 0
von Sachvermdgen
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 4.000,00 4.000,00 0 0 4.000,00- 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 51.870,22- 51.500- 35.826,23- 15.673,77 7.102,94 0 8.570,83- 0
beweglichem Sachvermégen
15 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 27.486,62- 27.486,62- 27.486,62- 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden
16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit ‘ 51.870,22- 51.500- ‘ 63.312,85- 11.812,85- ‘ 20.383,68- 0 ‘ 8.570,83- ‘ 0
17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstétigkeit ‘ 51.870,22- 51.500- ‘ 59.312,85- 7.812,85- ‘ 20.383,68- 0 ‘ 12.570,83- ‘ 0
18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 6.500.176,13- 8.301.028- 8.813.092,97- 512.065,38- 73.483,68- | 1.305.000,00- 866.418,30- 782.000,00-
fehlbetrag 1 61
21 ‘ = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0
22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand ‘ 6.500.176,13- 8.301.028- ‘ 8.813.092,97- 512.065,38- ‘ 73.483,68- | 1.305.000,00- ‘ 866.418,30- ‘ 782.000,00-
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61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen, Umlagen Ziele & Kennzahlen

162

|
Alexander Willi, Dezernent | — Verwaltungsausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A Die finanzielle Handlungsfahigkeit zur stetigen Aufgabenerfiillung ist nachhaltig Einwohner/-innen

sichergestellt.
Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A1 Der Haushalt ist imordentlichen Ergebnis, unter Berticksichtigung von A1kl
Fehlbetragen aus Vorjahren, ausgeglichen.

A2 Das Basiskapital bleibt erhalten (Prinzip der intergenerativen Gerechtigkeit). A2kl
Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 11 Aufstellung eines imordentlichen Ergebnis ausgeglichenen Gesamthaushaltes 100 %

unter Beruicksichtigung einer bedarfsgerechten Finanzausstattung (Plan).

A 12 Vollstandige Erwirtschaftung des Ressourcenverbrauchs im 99 %
Gesantergebnishaushalt (IST).

A2A1 Unterjéhrige Budgetiiberwachung und erforderlichenfalls Einleiten von 100 %
GegensteuerungsmaBnahmen.

KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL

A 1k1 Fehlbetrag/Uberschuss (Ergebnis) (n EUR) 0 -1883.801 Minderertrage ausder
Spitzabrechnung der FIUAG-
Kosten fiir 2015 von rd. 1,93 Mio.
EUR

A 2Kkt Veranderung des Basiskapitals (in EUR) 3.805.700 0

GESAMTBETRACHTUNG

Die Schlisselzuweisungen nach § 8 FAG haben imVergleich zumPlanansatz 2017 zu Mehrertragen in Hohe von 2.272.800 EUR gefiihrt. Ursachlich hierfir ist
der mit der 4. Teilzahlung 2017 erhéhte Kopfbetrag von 671EUR (Plan 664 EUR)bei einer Ausschittungsquote von 71,2 % fiir das Jahr 2017. Hinzu kamen geringe
Nachzahlungen fir die Jahre 2014,2015 und 2016 in Hohe von insgesamt rund 3.050 EUR.

Bei der Grunderwerbsteuer wurden gegeniiber demPlanansatz 2017 in Hohe von 15 Mio. EUR Minderertrage von rund 881.700 EUR erzielt. Lediglich in vier
Monaten imJahr 2017 wurde der Planwert erreicht. ImVergleich zum Vorjahr sind die Grunderwerbsteuereinnahmen imJahr 2017 von 14.742.250 EUR auf

14.118.340 EUR zurlickgegangen (- 623.910 EUR).

Die Zuweisungen aus dem Soziallastenausgleich nach § 22 FAG fallen umrund -55.000 EUR niedriger aus als imPlan (2.993.100 EUR), da sich die
Berechnungsgrundlagen imBemessungszeitraumgegeniber der Modellberechnung verandert haben.

Beiden VRG-Zuweisungen nach § 11Abs. 5 FAG ergibt sich ein Mehrertrag von rund 72.200 EUR gegenliber demPlanwert (7.883.400 EUR), welcher auf die
Erh6hung des Gesamtzuweisungsbetrages zurlickzufiihren ist.

Die Kreisumlage 2017 fiel aufgrund einer leichten Korrektur der Steuerkraftsumme umrd. 3.500 EUR hoher aus als geplant.



Finanzen & Zentrales

Teilergebnisrechnung

Management

Teil-Haushalt 1

Steuern, allgemeine Zuweisungen, Umlagen 61.10
|

Alexander Willi, Dezernent | — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN /IST Mehraufw. | gungen aus Mittel abzgl. Ermécht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen und 152.150.949,86 151.477.500 | 152.911.851,02 1.434.351,02 | 1.429.400,00 0 4.951,02- 0
Zuschisse
31110000 Schliisselzuweisungen 29.811.447,40 27.995.600 30.268.396,40 2.272.796,40 | 1.429.400,00 0 843.396,40- 0
Land § 8 FAG
31310010 Zuw.Land §11 (1) FAG 2.478.000,30 2.484.600 2.506.461,80 21.861,80 0 0 21.861,80- 0
(Einwohner)
31310040 Zuw.Land §11 (4) FAG 2.722.820,00 2.888.500 2.889.154,00 654,00 0 0 654,00- 0
(Sonderbehdrden)
31310050 Zuw.Land §11 (5) FAG 7.269.308,00 7.883.400 7.955.568,00 72.168,00 0 0 72.168,00- 0
(VRG)
31510000 Grunderwerbsteuer 14.742.249,60 15.000.000 14.118.338,64 881.661,36- 0 0 881.661,36 0
31820000 Kreisumlage 92.187.589,56 92.232.300 92.235.841,18 3.541,18 0 0 3.541,18- 0
31829000 § 22 FAG 2.939.535,00 2.993.100 2.938.091,00 55.009,00- 0 0 55.009,00 0
Soziallastenausgleich (Status-Q
11 | = | Ordentliche Ertrage 152.150.949,86 151.477.500 | 152.911.851,02 1.434.351,02 | 1.429.400,00 0 4.951,02- 0
17 | - | Transferaufwendungen 9.272.389,70- 9.928.100- 9.932.686,52- 4.586,52- 0 0 4.586,52 0
43710000 Finanzausgleichsumlage 8.275.856,20- 8.866.700- 8.868.349,20- 1.649,20- 0 0 1.649,20 0
§1a FAG
43720010 KVJS-Umlage 996.533,50- 1.061.400- 1.064.337,32- 2.937,32- 0 0 2.937,32 0
19 | = | Ordentliche Aufwendungen 9.272.389,70- 9.928.100- 9.932.686,52- 4.586,52- 0 0 4.586,52 0
20 | =| Ordentliches Ergebnis 142.878.560,16 141.549.400 | 142.979.164,50 1.429.764,50 | 1.429.400,00 0 364,50- 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 142.878.560,16 141.549.400 | 142.979.164,50 1.429.764,50 | 1.429.400,00 0 364,50- 0

Uberschuss

Teilfinanzrechnung

Steuern, allgemeine Zuweisungen, Umlagen 61.10

Teilfinanzrechnung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Vergleich
PLAN/ IST

Zulassige
Mehrausz.

Ermachti-
gungen

Verfligbare

Mittel abzgl.

2017

4

2017

aus 2016

IST 2017

|
Alexander Willi, Dezernent | — Verwaltungsausschuss

lbertragene
Ermacht.
nach 2018

1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 152.254.608,98 151.477.500 | 153.046.865,59 1.569.365,59 | 1.429.400,00 0 139.965,59- 0
61110000 Schliisselzuweisungen 29.811.447,40 27.995.600 30.268.396,40 2.272.796,40 | 1.429.400,00 0 843.396,40- 0
Land § 8 FAG
61310000 Sonstige allg. Zuweisungen 12.470.128,30 13.256.500 13.421.371,70 164.871,70 0 0 164.871,70- 0
Land (FAG)
61510000 Grunderwerbsteuer 14.845.908,84 15.000.000 14.183.165,31 816.834,69- 0 0 816.834,69 0
61820000 Kreisumlage 92.187.589,44 92.232.300 92.235.841,18 3.541,18 0 0 3.541,18- 0
61829000 §22 FAG 2.939.535,00 2.993.100 2.938.091,00 55.009,00- 0 0 55.009,00 0
Soziallastenausgleich
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 9.272.389,70- 9.928.100- 9.932.686,52- 4.586,52- 0 0 4.586,52 0
73710000 Finanzausgleichsumlage 8.275.856,20- 8.866.700- 8.868.349,20- 1.649,20- 0 0 1.649,20 0
§1a FAG
73720000 KVJS-Umlage 996.533,50- 1.061.400- 1.064.337,32- 2.937,32- 0 0 2.937,32 0
3 =| Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus | 142.982.219,28 141.549.400 | 143.114.179,07 1.564.779,07 | 1.429.400,00 0 135.379,07- 0
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
18 | = | Finanzierungsmittelliberschuss/- 142.982.219,28 141.549.400 | 143.114.179,07 1.564.779,07 | 1.429.400,00 0 135.379,07- 0
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 142.982.219,28 141.549.400 | 143.114.179,07 1.564.779,07 | 1.429.400,00 0 135.379,07- 0
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Produktbereich 11 Innere Verwaltung

11.13 Rechnungsprufung
11.23 Justiziariat

11.31 Kommunalaufsicht

Produktbereich 12 Sicherheit & Ordnung

12.10 Statistik & Wahlen
12.20 Ordnungswesen
12.22 Auslander- und
Einblrgerungswesen
12.23 Personenstandswesen
Veterinarwesen und
25 Lebensmitteliiberwachung
12.60 Brandschutz
12.70 Rettungsdienst
12.80 Katastrophenschutz
Produktbereich 41 Gesundheit & Sport
41.40 MaBnahmen der Gesundheitspflege*
Produktbereich 42 Sport & Bader

42.10 Férderung des Sports

Produktbereich 52 Baurecht

52.10 Baurecht*
52.20 Wohnraumférderung
52.30 Denkmalschutz

* Im Jahresabschluss im Detail abgedruckt
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Strategische Entwicklung
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Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen
und Herausforderungen des demographischen Wandels im
Landkreis.

Das Landratsamt LoOrrach ist eine moderne, dienstleistungs-
orientierte Verwaltung und ein attraktiver Arbeitgeber.

Der Landkreis unterstitzt alle MaBnahmen zum Schutz der
BevoOlkerung vor Ubertragbaren Erkrankungen und gesund-
heitsschadigenden Umwelteinflissen. Die  Vorschulunter-
suchung wird flachendeckend durchgefihrt.

Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen,
wirkt auf Energiesparen und eine effizientere Energienutzung
hin und fordert den Einsatz regenerativer Energien.

Der Landkreis fOrdert eine bedarfsgerechte und moderne
ambulante und stationdre medizinische Versorgung und Pflege
im urbanen und landlichen Raum.
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Zielbeitrage 2017

Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis unterstiitzt alle MaBnahmen zum Schutz der Bevdlkerung vor lbertragbaren Erkrankungen
und gesundheitsschadlichen Umwelteinflissen. Die Vorschuluntersuchung wird flachendeckend
durchgefihrt.

Wirkungsziele 2017 — PG 41.40
= Verringerung der Anzahl impfpraventabler Infektionserkrankungen im Landkreis Lérrach.

= Die auf den landkreisbezogenen ermittelten Daten aus den Bereichen Infektionsschutz,
Umwelthygiene, Kinder- und Jugendgesundheitsdienst, Gesundheitsférderung sowie amts- und
gerichtsarztlicher Dienst sind Grundlage fir zielgerichtetes gesundheitspolitisches Handeln.

= Das gute und regional ausgeglichene medizinische Versorgungsangebot im Landkreis ist auch
zuklnftig gesichert.

Auch 2017 wurde die Arbeit an den neuen Schwerpunkten des Gesetzes fiir den Offentlichen
Gesundheitsdienst (OGDG) fortgesetzt. Neben den Bereichen der Gesundheitsférderung und Pravention
sind dies vor allem die Gesundheitsplanung und die Gesundheitsberichterstattung. Die den
Gesundheitsdmtern obliegende Gesundheitsberichterstattung umfasst die Beobachtung, Beschreibung
und Bewertung der gesundheitlichen Situation der Bevoélkerung, die Erhebung von Daten zur
gesundheitlichen Situation der Bevélkerung und Ubermittiung dieser Daten in anonymisierter Form an die
zustandigen Landesbehérden und soweit erforderlich die Durchfilhrung epidemiologischer
Untersuchungen zu gesundheitlichen Fragestellungen. Der Ausbau der Gesundheitsberichterstattung soll
daher 2018 konkret angegangen werden.

Das Monitoringprojekt zur Bekadmpfung der Asiatischen Tigermiicke (Ubertragerin tropischer
Erkrankungen wie z.B. Denguefieber) wurde in Zusammenarbeit mit der KABS (Kommunale
Arbeitsgemeinschaft zur Bekdmpfung der Schnaken) abgeschlossen. Es war und ist das Ziel ein
Sesshaftwerden zu verhindern. Nach eher vereinzelten Feststellungen im Bereich der Bundesautobahn,
gab es einen groBeren Befund im Loérracher Stadtgebiet. Hier wurde die Bekd&mpfung durch die
Ortspolizeibehérde mit Unterstitzung der KABS unmittelbar eingeleitet. 2018 werden wir an die
Ergebnisse anknipfen und weitere MonitoringmaBnahmen durchfihren.

Der Aufbau des Netzwerkes zu Multiresistenten Erregern wird fortgesetzt.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen, wirkt auf Energiesparen und eine effiziente
Energienutzung hin und férdert den Einsatz regenerativer Energien.

Wirkungsziel 2017 - PG 52.10

= Die Energieeffizienz ist erhdht und der Anteil an erneuerbaren Energien (Wéarme und Strom)
gesteigert im Gebaudesektor allgemein.

Die Themen Energie und Klimaschutz sind fester Bestandteil im Aufgabenfeld des Fachbereiches
Baurecht. Neben dem bereits langer in Gebrauch befindlichen Flyer fir Gemeinden, in welchem die
energetischen Gestaltungsmaéglichkeiten zur Umsetzung der Klimaschutzziele in den verschiedenen
Phasen der Stadtebauplanung aufgezeigt werden, hat der FB Baurecht interkommunal eine
Informationsbroschire fir bau- und sanierungswillige Burger erstellt, die von den Burgerinnen und
Birgern sehr gut angenommen wird.

Die Klimaschutzstelle im Fachbereich Baurecht setzt weiterhin mit Erfolg die Wéarmegesetze und die
Energie-Einsparverordnung um. Die Beratung wird sowohl von Blrgern als auch anderen Beteiligten
(Heizungsbauunternehmen, Gemeinden usw. ) nach wie vor in Anspruch genommen und leistet einen
wesentlichen Beitrag zu den Klimaschutzzielen des Bundes / Landes 2020 und der Zukunftsstrategie
2025 des Landkreises Lérrach.

Die Fallzahlen sind nochmals weiter gestiegen. Eine Prifung der erforderlichen Stellenanteile bzw.
Aufgabenkritik ist daher zu prifen. Die geplanten Stichprobenkontrollen zu den 2017 durchgefuhrten
Bauverfahren konnten aufgrund personeller Vakanzen und den gestiegenen Fallzahlen nur in geringem
Umfang durchgefiihrt werden.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis fordert eine bedarfsgerechte und moderne ambulante und stationdre medizinische
Versorgung und Pflege im urbanen und landlichen Raum.

Wirkungsziel 2017 — PG 41.40

= Das gute und regional ausgeglichene medizinische Versorgungsangebot im Landkreis ist auch
zukiinftig gesichert.

Der Landkreis Ubernimmt im Bereich der Medizinischen Versorgung eine vernetzende und
koordinierende Rolle. Hierbei steht insbesondere die Arbeit der Kommunalen Gesundheitskonferenz im
Mittelpunkt. Gesetzlicher Auftrag ist die Beratung, Koordinierung und Vernetzung von Fragen der
Gesundheitsférderung und Pravention, der medizinischen Versorgung, der Pflege und der Rehabilitation
mit drtlichem Bezug.

Im Oktober 2017 wurden im Kreistag die Ergebnisse der prospektiven Bedarfsanalyse zur hausérztlichen
Versorgung vorgestellt. Die Analyse konnte bereits bekannte Aspekte im Bereich der zukinftigen
Versorgung mit basisérztlichen Leistungen vertiefen und Handlungsbedarf an verschiedenen Stellen
aufzeigen und konkretisieren. Insgesamt hat der Kreistag aufgrund des Berichts 38
Handlungsempfehlungen aus drei Handlungsfeldern beschlossen.

Besonders erwahnenswert sind die unmittelbar beschlossenen und eingeleiteten MaBnahmen, die man
unter der Uberschrift ,Nachwuchsoffensive® zusammenfassen kann. Im Jahr 2018 beteiligt sich der
Landkreis in diesem Rahmen direkt an der Forderung der Einrichtung einer Rotationsstelle fir die
Allgemeinmedizin im Kreiskrankenhaus, an einem Budget flr die spezifische Fdérderung von
Weiterbildungsassistenten und einem Budget fir die gezielte Werbung bei Studenten.
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2017

MaBnahmen der Gesundheitspflege

Die organisatorischen Verdnderungen im Fachbereich Gesundheit nach der Novellierung des OGDG
wurden abgeschlossen. Der Fachbereich besteht nun aus den beiden Sachgebieten
Gesundheitsférderung/Kinder- & Jugendgesundheitsdienst und Gesundheitsschutz, sowie der Stabsstelle
der Gesundheitskonferenz.

Ein weiterer Schwerpunkt neben den oben beschriebenen MaBnahmen der Strategie besteht in der
Trinkwassertuberwachung, deren Anforderungen in den letzten Jahren nochmals angepasst wurden. Die
europdische Trinkwasserrichtlinie und die deutsche Trinkwasserverordnung geben dazu den Rahmen
vor. Fir die Reinheit und gesundheitliche Unbedenklichkeit von Trinkwasser sind die
Wasserversorgungsunternehmen und Inhaber von Wasserversorgungsanlagen, einschlieBlich
Trinkwasser-Installationen, verantwortlich. Sie werden von der Trinkwasseriiberwachung im Fachbereich
Gesundheit unterstitzt und Gberwacht.

Veterindrwesen und Lebensmitteliiberwachung

Durch die langere Vakanz der Fachbereichsleitung kam es zu ladngeren Bearbeitungszeiten und
Bearbeitungsriickstanden, so dass die gesetzten Ziele im Bereich der Kontrolltatigkeiten nicht vollstéandig
erreicht werden konnten. Glicklicherweise konnte nun Frau Dr. Kostorz als neue Fachbereichsleiterin
zum 01.01.2018 ihren Dienst antreten.

Der Bereich Tiergesundheit hat im letzten Quartal tierseuchenrechtliche MaBnahmen zur Bekdmpfung
der Afrikanischen Schweinepest festgesetzt. Die Einrichtung von Verwahrstellen wird vorbereitet und
Beschaffungen auf der Grundlage eines entsprechenden Erlasses des Ministeriums fir den Landlichen
Raum wurden bereits durchgefiihrt. Mehrkosten entstanden dazu im Jahr 2017 noch nicht, kénnten aber
im Haushaltsvollzug 2018 auftreten.

Kommunalaufsicht / Rechnungspriifung / Wahlen

Bei der Kommunalaufsicht machen sich die Umstellungen der Gemeinden auf das Neue Kommunale
Haushaltsrecht bemerkbar. In der Ubergangszeit miissen parallel sowohl das kamerale als auch das
Neue Haushaltsrecht bearbeitet werden. AuBerdem missen nach und nach die Eréffnungsbilanzen aller
Gemeinden, die der Uberértlichen Prifung durch das Landratsamt unterstehen, umfangreich geprift und
bewertet werden.

Bei der 6rtlichen Prifung konnten die im Prifungsplan avisierten Prifungsschwerpunkte zu groBBen Teilen
durchgefiihrt werden. Durch unvorhergesehene Sachverhalte und Beratungen war es aber auch
erforderlich, flexibel zu reagieren und die Prifungsschwerpunkte in Einzelféllen zu verschieben.

Die Bundestagswahl 2018 konnte ordnungsgeman durchgefihrt werden. Da die Kosten fiir den Druck der
Stimmzettel und die Offentlichen Bekanntmachungen geringer als kalkuliert ausgefallen sind, konnten
leichte Einsparungen erzielt werden.

Justiziariat
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Die Stabsstelle Recht ist als zentraler Dienstleister flir Rechtsfragen im Landratsamt etabliert. Ein
weiterer finanziell relevanter Posten in dieser Produktgruppe sind die Aufwendungen flr Versicherungen,
die teilweise zentral hier abgebildet werden. Auch fir das Jahr 2017 waren hier erhebliche
Beitragssteigerungen festzustellen, insbesondere fir den Bereich der Unfallversicherung.
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Baurecht

Der Fachbereich Baurecht zog im Jahr 2017 in die neue AuBenstelle im Entenbad in Lérrach-Hauingen
um. Trotz des Aufwandes in Vorbereitung und Durchfihrung konnte das Projekt ohne gréBere
Einschrankungen in den Dienstleistungen abgewickelt werden und der Fachbereich kann die Blrgerinnen
und Blrger nun in neuen Raumlichkeiten begriiBen.

Nachdem die Fallzahlen zu Beginn des Jahres stagnieren zu schienen, wurden gerade im zweiten
Halbjahr doch noch viele Verfahren beantragt. Hierzu zahlten auch einige gréBere Projekte, die zu
entsprechenden Gebihreneinnahmen fiihrten.

Auch ansteigend sind ordnungsrechtliche Verfahren, in denen gegen baurechtswidrige Zustande
vorgegangen werden muss.

Sicherheit und Ordnung

Alle Spielhallenerlaubnisse in Baden-Wirttemberg, die nach der Gewerbeordnung erteilt wurden,
verloren 2017 ihre Gultigkeit und mussten nach dem Landesgllcksspielgesetz (LGIGG) neu entschieden
werden. Diese Neuregelung fiihrte zu einer Befristung bis hin zur Versagung der neu zu erteilenden
Erlaubnisse zum Betrieb einer Spielhalle. Betroffen davon waren in unserem Zusténdigkeitsbereich an 11
verschiedenen Spielhallenstandorten insgesamt 21 Spielhallen. Entsprechend der landesweiten
Entwicklung haben auch im Landkreis Ldérrach alle Spielhallenbetreiber Widerspruch gegen die
Entscheidungen eingelegt.

Die aufenthaltsrechtlichen Entscheidungen, die teilweise auch Grundlage fiir MaBnahmen im Bereich der
Integration werden, konnte das Sachgebiet Auslanderwesen auch 2017 zeitnah gewahrleisten. Die Zahl
der Auslander 2017 hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 16.000 auf rd. 16.700 Personen erhéht. Der
Schwerpunkt der Sachbearbeitung im Auslanderwesen verlagert sich durch abgeschlossene
Asylverfahren zunehmend vom Asylrecht zum allgemeinen Auslanderrecht.

Im Waffenrecht wurde 2017 durch eine Anderung des Waffengesetzes eine Amnestieregelung bis
01.07.2018 fir die Abgabe von Waffen eingefihrt. Bis 31.12.2017 wurden 23 Lang- und Kurzwaffen
sowie 250 Stick Munition bei der Waffenbehdrde zur Vernichtung abgegeben. Die waffenrechtlichen
Entscheidungen konnte das Sachgebiet Kreispolizei auch 2017 zeitnah gewahrleisten. Die Zahl der
Waffenbesitzer blieb mit 1.349 Personen sowie rund 7.000 erlaubnispflichtigen Schusswaffen im
Vergleich zum Vorjahr weitestgehend konstant. Der Fokus der Uberpriifungen fir 2018 liegt bei
waffenrechtlichen Aufbewahrungskontrollen bei Schiitzenvereinen.

Zur Verbesserung der Arbeit der Verwaltungsstabsbereiche im Katastrophenschutz fand 2017 eine
mehrtagige Schulung an der Akademie fir Krisenmanagement, Notfallplanung und Zivilschutz - AKNZ-,
einer Einrichtung des Bundesamts fiir Bevilkerungsschutz und Katastrophenhilfe, statt. Gemeinsam mit
Vertretern aus Fihrungsstab, Polizei und Bundeswehr wurden die Leiter der Verwaltungsstabsbereiche
des Landratsamts in der Stabsarbeit geschult.

Die Planung fiir einen Massenanfall von Verletzten (MANV) wurde in 2017 neu gefasst und Uberarbeitet
und im Rahmen von Ubungen in einzelnen Teilbereichen iberpriift. Fiir 2018 wird die Gesamtplanung
zum MANYV einsatzfahig fertiggestellt.
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Erlauterungen zur Teilergebnisrechnung 2017

gesamt

-5.499.258

-4.903.521

PG PLAN IST Abw eichung Erlauterung

THH 2 2017 2017 2017

11.13 -233.125 -236.153 -3.028| Im Wesentlichen planméBig

11.23 -356.826 -322.123 34.703| Minderaufw endungen durch Personalvakanz

11.31 -284.191 -267.902 16.288| Minderaufw endungen durch Personalvakanz

12.10 -46.553 -29.782 16.770| Leichte Minderaufw endungen beim Stimmzetteldruck

12.20 -449.100 -352.711 96.389| Erhohte Ertrége im Bereich gew erberechtlicher Erlaubnisse

12.90 779,172 -657.015 115.156 Mindelraufw endungen durch Personalvakanz und w eiterhin
gesteigerte Fallzahlen

12.23 -44.761 -46.250 -1.489| Im Wesentlichen planméBig

12.26 -1.221.806 -1.190.703 31.103| Im Wesentlichen planmaBig

12.60 -344.630 -350.255 -5.625| Im Wesentlichen planméBig

12.70 -681.126 -681.184 -58

12.80 -283.084 -247.449 35.636| Minderaufw endungen durch Personalvakanz

41.40 -800.762 707 464 73097 Mittel fur Analyse im Bereich der Medizinischen Versorgung w erden
Ubertragen

42.10 -2.500 -2.450 50

5210 125.152 314.431 189.280 Weiter a.ndaugrnd.e Fallzahlensteigerung, Bauverfahren in gréBerem
Umfang insb. im vierten Quartal

52.20 -16.046 -17.445 -1.399

52.30 -87.728 -89.064 -1.336

595.737
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WeiterflUhrende Erlauterungen

Der Teilhaushalt 2, Recht, Ordnung & Gesundheit, schlieBt das Jahr 2017 mit einem ordentlichen
Ergebnis von -4.903.521 EUR ab. Damit konnte gegentiber dem Planansatz in H6he von -5.499.258 EUR
eine Verbesserung in Héhe von 595.737 EUR erzielt werden.

Ein wesentlicher Faktor sind weiterhin die vorlbergehenden oder bereits ldnger andauernden
Personalvakanzen. Es wurde leider in mehreren Fallen notwendig, zu besetzende Stellen ein zweites
oder sogar drittes Mal auszuschreiben. Dies fihrte zu Minderaufwendungen im Personalbereich in Héhe
von 131.650 EUR. AuBerdem zog die Entwicklung der Fallsteigerungen, insbesondere in den Bereichen
Baurecht und Einbirgerungen, auch im Jahr 2017 weiter an, so dass es hier trotz entsprechender
Erhéhungen bereits im Planansatz zu Mehrertrdgen kam, vor allem bei den Verwaltungsgebihren und
auch bei den BuB3geldern.

Ein Vergleich mit dem THH 2 des Vorjahres zeigt, dass sich die dort festgestellte Entwicklung weiter
fortgesetzt und sogar verstarkt hat. Entsprechend wurden die Planansétze fir Verwaltungsgebiihren auch
fir den Haushalt 2018 bereits weiter angehoben und mit dem Haushalt eine pauschale Kirzung der
Personalaufwendungen vorgenommen. Die beschriebene Entwicklung sorgt aber auch fir das
Haushaltsjahr 2017 daflr, dass der Mittelbedarf zwar weiter leicht ansteigend ist, aber unter der
Haushaltsprognose liegt.
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Investitionen 2017

12.70

Stromerzeuger -50.000
Digitalfunk Integrierte Leitstelle 2016 -225.000 -225.000 0 -6.237
Anteil DRK 87.500
Zuschuss Land 50.000

und Beteiligungen

-499.368

-275.200

-547.500

-11.333

12.70 | Digitale Alarmumsetzer 2017 -550.000 -550.000 -12.117 -445.000
Zuschuss Land 105.000 105.000 0
Rickflisse aus Ausleihungen fortlaufend /

XXXX|und VerauBerung von bew. 0 ;(‘)‘ 197 83.132 11.000 31.724 14.600
Anlagevermégen

xx xx | Software, bew. Anlagevermogen | . tonq 50200 63500  -24.703|  -36.000 63.500

-531.000
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Erlauterungen zu den Investitionen 2017

Der Schwerpunkt bei den Investitionen im Jahr 2017 lag bei der Erneuerung des Netzes fir die digitale
Alarmierung der Feuerwehren, der Rettungsdienste und des THW im Landkreis Lérrach mit einem
Gesamtinvestitionsvolumen von 550.000 EUR. Durch Lieferschwierigkeiten konnte der Einbau der Gerate
und die Umschaltung auf die neue Technik im ersten Quartal 2018 realisiert und somit abgeschlossen
werden.

Die Auszahlungen fiir die Erneuerung des Netzes fiir die digitale Alarmierung der Feuerwehren beliefen
sich in 2017 auf rd. 12.100 EUR. Das DRK hat zudem ein Zuschuss fur den Digitalfunk der Integrierten
Leitstelle in Hohe von 6.200 EUR erhalten. Des Weiteren wurden im Bereich des Feuerwehrwesens eine
Flugdrohne (2.800 EUR), ein Chemikalienschutzanzug (3.200 EUR) sowie ein Warnbalken (Blaulicht) far
ein Fahrzeug (1.900 EUR) angeschafft.

AuBerplanmaBige Anschaffungen wurden im Bereich Veterindrwesen & Lebensmitteliberwachung in
Form vom Erwerb von Kadaverkihlboxen (9.100 EUR) getatigt. Diese werden wiederum vom Land in
2018 refinanziert.

Durch den Umzug in das neue Verwaltungsgebdude im Entenbad, musste der Bereich Baurecht neue
Ausstattungen fiir einen Besprechungsraum (5.800 EUR) anschaffen.

Die fur 2017 geplanten Anschaffungen der Stromerzeuger und Tauchpumpen sind erfolgt, diese flhrten
jedoch erst in 2018 zu Auszahlungen. Die Abschlusszahlungen fir die Erneuerung des Netzes fur die
digitale Alarmierung der Feuerwehren sowie die Zahlung des Zuschuss zum TR-Notruf der Integrierten
Leitstelle erfolgten auch erst in 2018.

Der Schwerpunkt im investiven Bereich fir 2018 wird in der Ersatzbeschaffung von Geraten zur Messung
radioaktiver  Strahlung liegen. Es handelt sich dabei um zwei Kontaminationsmonitore,
Multistrahlenmessgerédte sowie eines spektroskopischen Personenstrahlungsdetektors mit einem
Gesamtinvestitionsvolumen in Héhe von 25.200 EUR. AuBerdem ist die Vergabe einer mobilen
Kommunikationseinrichtung als Ersatz fiir den nicht mehr dem Stand der Technik entsprechenden
Einsatzleitwagen ELW 2 vorgesehen. Dazu sind 50.000 EUR in 2018 und 500.000 EUR in 2019 im
Haushalt eingestellt.

175



Recht, Ordnung & Gesundheit Teil-Haushalt 2

Teilergebnisrechnung

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl.
2017 2017 2016 IST 2017
4 5] 6 7 8

2 +| Umlagen, Zuweisungen und 1.714.673,84 1.545.200 2.364.165,95 818.965,95 346.500,00 0 472.465,95- 0

Zuschisse
3 +| Aufgeloste Investitionszuwendungen 31.958,71 54.300 ‘ 38.218,75 16.081,25- 0 0 16.081,25 0
5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 137.875,15 138.800 ‘ 131.581,31 7.218,69- 0 0 7.218,69 0
6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.464,17 0 ‘ 4.704,93 4.704,93 0 0 4.704,93- 0
7 +| Kostenerstattungen und 169.572,36 161.000 164.525,81 3.525,81 3.100,00 0 425,81- 0

Kostenumlagen
8 +| Zinsen und ahnliche Ertrage 268,39 200 ‘ 204,87 4,87 0 0 4,87- 0
10 | +| Sonstige ordentliche Ertrage 510.017,28 449.000 ‘ 36.500,00 412.500,00- 0 0 412.500,00 0
11 | =| Ordentliche Ertrage 2.565.829,90 2.348.500 ‘ 2.739.901,62 391.401,62 349.600,00 0 41.801,62- 0
12 | - | Personalaufwendungen 5.325.298,45- 5.793.222- ‘ 5.661.567,96- 131.654,28 33.800,00- 0 165.454,28- 28.000,00-
14 | - | Aufwendungen fir Sach- und 627.752,23- 592.628- 608.158,74- 15.530,38- 3.873,60- 39.800,00- 28.143,22- 14.200,00-

Dienstleistungen
15 | - | Abschreibungen 92.765,42- 222.296- ‘ 144.388,62- 77.906,94 0 0 77.906,94- 0
17 | - | Transferaufwendungen 413.051,33- 256.800- ‘ 252.062,11- 4.737,89 2.064,23 0 2.673,66- 0
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 905.430,02- 982.812- ‘ 977.245,52- 5.566,68 299.882,33- 11.000,00- 316.449,01- 86.400,00-
19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 7.364.297,45- 7.847.758- ‘ 7.643.422,95- 204.335,41 335.491,70- 50.800,00- 590.627,11- 128.600,00-
20 | =| Ordentliches Ergebnis 4.798.467,55- 5.499.258- ‘ 4.908.521,33- 595.737,03 14.108,30 50.800,00- 632.428,73- 128.600,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 1.103.664,30 1.308.859 ‘ 1.208.271,15 105.587,48- 0 0 105.587,48 0
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 94.074,97- 103.912- ‘ 123.199,67- 19.287,70- 0 0 19.287,70 0
52 | - | Aufwand fir Serviceleistungen 814.369,95- 793.026- ‘ 762.126,54- 30.899,06 0 0 30.899,06- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 698.526,43- 829.392- ‘ 737.245,87- 92.145,79 0 0 92.145,79- 0
54 | - | Aufwand fur luK 264.771,69- 259.579- ‘ 264.206,30- 4.627,46- 0 0 4.627,46 0
55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstitzung 326.818,20- 388.466- ‘ 364.865,54- 23.600,11 0 0 23.600,11- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 1.608.924,60- 1.790.617- ‘ 1.442.046,62- 348.570,22 0 0 348.570,22- 0
70 ‘ =‘ Kalkulatorisches Ergebnis ‘ 2.703.821,54- 2.856.132- ‘ 2.490.419,39- 365.712,54 ‘ 0 0 ‘ 365.712,54- ‘ 0
90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - ‘ 7.502.289,09- 8.355.390- ‘ 7.393.940,72- 961.449,57 ‘ 14.108,30 50.800,00- ‘ 998.141,27- ‘ 128.600,00-

Gberschuss

176



Recht, Ordnung & Gesundheit Teil-Haushalt 2

Teilfinanzrechnung

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 2.502.863,18 2.294.200 ‘ 2.568.403,95 274.203,95 349.600,00 0 75.396,05 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 7.181.732,62- 7.625.463- ‘ 7.490.928,15- 134.534,44 335.491,70- 50.800,00- 520.826,14- 128.600,00-
3 = | Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 4.678.869,44- 5.331.263- 4.922.524,20- 408.738,39 14.108,30 50.800,00- 445.430,09- 128.600,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
4 +| Einzahlungen aus 84.400,00 121.000 0 121.000,00- 0 0 121.000,00 0
Investitionszuwendungen
6 +| Einzahlungen aus der VerduBerung 6.794,92 0 14.557,69 14.557,69 0 0 14.557,69- 0
von Sachvermégen
8 +| Einzahlungen fir sonstige 5.300,00 11.000 17.166,30 6.166,30 0 0 6.166,30- 0
Investitionstatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 96.494,92 132.000 ‘ 31.723,99 100.276,01- 0 0 100.276,01 0
11 | - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0 550.000- ‘ 12.117,06- 537.882,94 0 0 537.882,94- 445.000,00-
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 469.869,11- 129.500- 30.290,35- 99.209,65 15.118,10 275.200,00- 359.291,55- 86.000,00-
beweglichem Sachvermdgen
13 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 250,00- 0 650,00- 650,00 650,00- 0 0 0
Finanzvermégen
16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstétigkeit ‘ 470.119,11- 679.500- ‘ 43.057,41- 636.442,59 ‘ 14.468,10 | 275.200,00- ‘ 897.174,49- ‘ 531.000,00-
17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstétigkeit ‘ 373.624,19- 547.500- ‘ 11.333 42 536.166,58 ‘ 14.468,10 | 275.200,00- ‘ 796.898,48- ‘ 531.000,00-
18 | = | Finanzierungsmittelliberschuss/- 5.052.493,63- 5.878.763- 4.933.857,62- 944.904,97 28.576,40 326.000,00- 1.242.328,57- 659.600,00-
fehlbetrag
21 ‘ = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0
22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand ‘ 5.052.493,63- 5.878.763- ‘ 4.933.857,62- 944.904,97 ‘ 28.576,40 326.000,00- ‘ 1.242.328,57- ‘ 659.600,00-
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Ausblick, Chancen und Risiken

In finanzieller Hinsicht sind im THH 2 keine gréBeren Chancen oder Risiken erkennbar.

Der Teilhaushalt ist im Wesentlichen gepragt durch klassische Aufgaben der Verwaltung, Gberwiegend im
Bereich der Unteren Verwaltungsbehdérde. Entscheidende GréfBe flr das finanzielle Volumen sind hier die
Personalaufwendungen, durch die die bendtigte Verwaltungskraft zur Verfigung gestellt wird.

Der Stellenplan als mafBgebliche PlangréBe hat fiir das Haushaltsjahr 2018 im THH 2 in der Summe
Stelleneinsparungen vorgesehen. Der Bedarf zur Aufgabenerflllung ist damit aber weiterhin gedeckt. Die
Personalrekrutierung bleibt dabei weiter eine Herausforderung.

Auf der Ertragsseite wurden entsprechend der vorab dargestellten Ergebnisse auch weiterhin
Erhéhungen fir die Bereiche der Verwaltungsgeblihren und BuB3gelder eingeplant. Es wird sich zeigen,
inwieweit die bisherigen Steigerungsraten bei den Fallzahlen auch 2018 unvermindert zu beobachten
sein werden.

Besonders wichtig erscheint fir das bereits begonnene Jahr 2018 auch wieder die Arbeit in den
Strategischen Schwerpunktbereichen. Hinter den hier eingeplanten Aufwendungen stecken zielgerichtete
MaBnahmen in Zukunftsthemen des Landkreises. Als ein Beispiel sei das Thema Medizinische
Versorgung genannt. Hier sollte an das vergangene Jahr angekniipft werden und die zur Verfligung
gestellten Mittel im Sinne der vereinbarten Ziele mdglichst effektiv eingesetzt werden.
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41.40 MaBnahmen der Gesundheitspflege Ziele & Kennzahlen
|
Dr. Claudia Lappe, FBL Gesundheit — Verwaltungsausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S  Verringerung der Anzahl impfpraventabler Infektionserkrankungen imLandkreis Bevélkerung
Loérrach.
B S Die aufden landkreisbezogenen ermittelten Daten aus den Bereichen Bevélkerung

Infektionsschutz, Umwelthygiene, Kinder- und Jugendgesundheitsdienst,
Gesundheitsforderung sowie ants- und gerichtsérztlicher Dienst sind
Grundlage fur zielgerichtetes gesundheitspolitisches Handeln.

(o] S Dasgute und regional ausgeglichene medizinische Versorgungsangebot im Bevoélkerung
Landkreis ist auch zukinftig gesichert.

D Foérderung eines gesunden Lebensstils in verschiedenen Altersgruppen und Bevdlkerung
Lebenswelten zur Vermeidung relevanter nicht infektidser Erkrankungen.

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definie

A1 S | Steigerung des Durchinpfungsgrades imLandkreis Lérrach z.B. durch A1kl A1k2
Aufklarungen, Offentlichkeitsarbeit und weitere geeignete MaBnahmen.

B 1 S Jahrliche Sammung und Auswertung / Interpretation von verfiigbaren lokalen B 1k1, B 1k2
Gesundheitsdaten.

Cc1 S Einschéatzung der aktuellen sowie zukiinftigen ambulanten basisérztlichen
Versorgungssituation imLandkreis Lérrach.

c2 S | Jahrliche Einberufung des Forums der GK zur Sicherstellung der ambulanten
basisarztlichen Versorgung, umfiir sich abzeichnende Versorgungsengpésse
geeignete Lésungsansatze zu entwickeln.

c3 S Erarbeitung von Vorschlagen zur Sicherstellung der ambulanten
basisarztlichen Versorgung.

D1 Jahrliche Entwicklung von Enmpfehlungen bzw. MaBnahmen nit Hilfe der
erhobenen Daten fiir den Kreistag / Gesundheitskonferenz z.B. im Rahmen einer
Fachplanung Gesundheit.

D2 Vernetzung der wesentlichen Akteuren aus demBereich Gesundheit in der D2ki
kommunalen Gesundheitskonferenz durch regelméBigen Austausch,
mindestens jahrlich.

D3 Jahrliche Féderung von niederschwelligen Bewegungsangeboten mit D3ki1
Ernahrungsberatung fir verschiedene Zielgruppen.

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 1.1 | S | Beratung der Erziehungsberechtigten bei der Vorschuluntersuchung. 100%

B 1.1 | § Erhobene Daten aus der flachendeckenden Schuleingangsuntersuchung 100%
(ESU) sowie epidemiologische Daten aus demBereich des
Gesundheitsschutzes werden kommunal aufgearbeitet und zuganglich

B 1.2 | § | Jahrliche Prasentation der Ergebnisse in verschiedenen Gremien (z.B. Kreistag 100%
/ Gesundheitskonferenz).
C 1.1 | S Kleinrdumige prospektive Bedarfsanalyse der anbulanten basisarztlichen 100%
Versorgung.
C 2.1 | S Fachaustausch des Forums der GK zur Sicherstellung der basisérztlichen 100%
Versorgung.
C 3.1 | S Werbung fiir die Verbundweiterbildung. 100%
D 1.1 RegelméBige Sitzungen der Arbeitsgruppen der KGK, bei denen die Erstellung 100%
der Handlungsenpfehlungen in enger Zusammenarbeit mit der Geschéftsstelle
stattfinden.
D21 Jahrliche Durchfiihrung der kommunalen Gesundheitskonferenz, welche die 100%
Geschéftsstelle der GK in Zusammenarbeit mit demLenkungskreis veranstaltet.
D 3.1 Férderung von Bewegungsprojekten und Erndhrungsbildung fir Kinder und 100%
Jugendliche.
D 3.2 Unterstiitzung von niederschwelligen Bewegungsangeboten fiir Senioren. 100%
KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL IST Kommentierung der Abweichung
A 1k1 | S Aktionen zur Impfaufklarung ja ja Pressearbeit zumWelt-PolioTag
A 1k2 [ S Masern Durchinpfungsgrad (in %)der Kinder bei der 95,1 942 eine der hochsten Durchimpfungsraten in BW
Einschulungsuntersuchung
B 1k1 | S | Dokumentation der Daten ja ja wegen mangelnder personeller Ressourcen
nur eingeschrankt mbglich
B 1k2 | S Prasentationder Daten ja dig verfligbar  s.Tatigkeitsbericht2015/2016 verfligbar ab
3/2018
D 2 k1 Gesundheitskonferenz 1 1
D 3 k1 Ausschreibung zur Férderung von Projekten fur Kinder und Jugendliche 1 1
(Themen: Erndhrung & Bewegung)
GESAMTBETRACH

Nach dem Inkrafttreten des neuen OGD-Gesetzes 2016 erfolgt eine Neuausrichtung des 6ffentlichen Gesundheitsdienstes in Richtung
Gesundheitsférderung/Pravention/Gesundheitsplanung, welches ein Riickgang der individualmedizinischen beamtenrechtlichen Untersuchungen mit sich fiihrt.
Die Gesundheitskonferenzist im Landkreis Lérrach fest etabliert und tagt einmal jahrlich. Die daraus hervorgegangenen Arbeitsgruppen treffen sich regelmaBig und fihren
die aus der Gesundheitskonferenz hervorgegangenen Auftrage aus bzw. entwickeln weiterfiihrende Ideen und Konzepte.

1 80 2017 wurde im Fachbereich Gesundheit eine prospektive kleinrdumige Analyse der basisérztlichen medizinischen Versorgung fiir den Landkreis Lérrach durchgefiihrt.
Hieraus kénnen Handlungsschwerpunkte entwickelt werden, die daraufzielen, die hausérztliche Versorgung der Bevélkerung auch in Zukunft sicherzustellen.
Das 2016 in Zusammenarbeit mit der Kommunalen Arbeitsgemeinschatft fiir die Bekampfung der Stechmiicken (KABS)begonnene Monitoring betreffend die Asiatische
Tigermiicke, wurde 2017 fortgesetzt. Mit Hilfe der Bevdlkerung wurde eine etablierte Population der Asiatischen Tigermiicke entdeckt, deren Bekdmpfung sogleich
eingeleitet werden konnte.
Die im Gesundheitsamt angesiedelte HIV/Aids Beratungsstelle konnte in den beiden vergangenen Jahren einen Anstieg der Beratungen um 30% verzeichnen.
Der KJGD (Kinder-und jugendérztlicher Dienst) hat den gesamten Einschulungsjahrgang vollstandig untersucht und legt mit den umfangreich erhobenen Daten eine
wichtige Grundlage fir die Gesundheitsberichterstattung in diesemBereich.
Der Landkreis Lérrach hat eine der héchsten Durchimpfungsraten fiir Masern in Baden-Wirttemberg. Angestrebt ist ein Durchimpfungsgrad von 95,1%, der die Ausrottung
der Masern bedeuten wirde.
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MaBnahmen der Gesundheitspflege 41.40

Dr. Claudia Lappe, FBL Gesundheit - Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen und 167.629,93 166.000 169.427,92 3.427,92 0 0 3.427,92- 0
Zuschisse

5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 490,00 0 ‘ 0 0 0 0 0 0

7 + | Kostenerstattungen und 9.507,73 14.200 15.081,19 881,19 0 0 881,19- 0
Kostenumlagen

10 | +| Sonstige ordentliche Ertrage 153,17 0 ‘ 0 0 0 0 0 0

11 | =| Ordentliche Ertrage 177.780,83 180.200 ‘ 184.509,11 4.309,11 0 0 4.309,11- 0

12 | - | Personalaufwendungen 678.201,58- 720.082- ‘ 707.611,96- 12.470,26 0 0 12.470,26- 0

14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 57.057,29- 64.390- 59.141,82- 5.248,62 0 0 5.248,62- 3.000,00-
Dienstleistungen

15 | - | Abschreibungen 3.009,68- 2.900- ‘ 3.090,44- 190,44- 0 0 190,44 0

17 | - | Transferaufwendungen 22.290,33- 40.600- ‘ 39.548,11- 1.051,89 0 0 1.051,89- 0

- | Sonstige ordentliche Aufwendungen .976,53- .989- .580,95- .408, .408,01- .200,00-

18 S i dentliche Aufwend 82.976,53 152.989 102.580,95: 50.408,01 0 0 50.408,01 47.200,00

19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 843.535,41- 980.962- ‘ 911.973,28- 68.988,34 0 0 68.988,34- 50.200,00-

20 | =| Ordentliches Ergebnis 665.754,58- 800.762- ‘ 727.464,17- 73.297 45 0 0 73.297,45- 50.200,00-

40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 51.284,08 14.742 ‘ 33.323,40 18.581,40 0 0 18.581,40- 0

52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 87.607,76- 96.906- ‘ 96.416,04- 489,78 0 0 489,78- 0

53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 163.785,24- 178.191- ‘ 178.309,42- 118,53- 0 0 118,53 0

54 | - | Aufwand fur luK 58.796,54- 57.162- ‘ 59.207,40- 2.045,09- 0 0 2.045,09 0

55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstitzung 43.343,18- 51.446- ‘ 48.320,93- 3.125,46 0 0 3.125,46- 0

60 |- | Kalkulatorische Kosten 868.103,04- 923.253- ‘ 771.212,11- 152.041,17 0 0 152.041,17- 0

70 ‘ =‘ Kalkulatorisches Ergebnis ‘ 1.170.351,68- 1.292.217- ‘ 1.120.142,50- 172.074,19 ‘ 0 0 ‘ 172.074,19- ‘ 0

90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 1.836.106,26- 2.092.978- 1.847.606,67- 245.371,64 0 0 245.371,64- 50.200,00-

Gberschuss
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MaBnahmen der Gesundheitspflege 41.40

Dr. Claudia Lappe, FBL Gesundheit - Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN / IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 169.513,66 180.200 ‘ 177.919,28 2.280,72- 0 0 2.280,72 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 855.849,05- 978.062- ‘ 895.507,75- 82.553,87 0 0 82.553,87- 50.200,00-
3 =| Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 686.335,39- 797.862- 717.588,47- 80.273,15 0 0 80.273,15- 50.200,00-
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 2.975,53- 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
16 H Auszahlungen aus Investitionstatigkeit ‘ 2.975,53- 0‘ 0 0‘ 0 0‘ 0‘ 0
17 ‘:‘ Saldo aus Investitionstatigkeit ‘ 2.975,53- o‘ 0 o‘ 0 o‘ o‘ 0
18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 689.310,92- 797.862- 717.588,47- 80.273,15 0 0 80.273,15- 50.200,00-
fehlbetrag
21 ‘ =‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0
22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand ‘ 689.310,92- 797.862- ‘ 717.588,47- 80.273,15 ‘ 0 0 ‘ 80.273,15- ‘ 50.200,00-
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WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Die Energieeffizienzist erhd ht und der Anteil an erneuerbaren Energien Einwo hner/innen, Bauherren,
(Warme und Strom) gesteigert im Gebaudesektor allgemein. Heizungsbauunternehmen,
Kommunen
B Rechtssichere und dienstleistungsorientierte stadtebauliche Einwo hner/innen, Kommunen,
Entwicklung im Landkreis L& rrach wird sichergestellt. Bauherren
Cc Die Sicherheit von baulichen Anlagen wird gewahrleistet und der Einwo hner/innen, Kommunen,
schonende Umgang mit der endlichen Ressource Boden wird Bauherren

sichergestellt (Verhinderung der Zersiedelung der Landschaft und des
Entstehens baurechtswidriger Zustande).

Um die Wirkungsziele zu erreichen wurden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A 1 [S Beratung hinsichtlich der Verpflichtungen nach den Warmegesetzen A 1k1
und der EnEV sowie deren Kontrolle und Durchsetzung der
MaBnahmen

B 1 Kompetente und dienstleistungsorientierte B eratung und Durchfiihrung B 1k1, B 1k2, B 1k3
von Bauverfahren.

B 2 Kompetente und dienstleistungsorientierte Beratung und Koordination

in der Bauleitplanung sowie rechtliche Priifung von Bauleitplanen.

ci1 Sicherstellung des vorbeugenden Brandschutzes und der C 1k1
bautechnischen Sicherheit.
c2 Durchsetzung und Wahrung bauplanungsrechtlicher und C 2kt

bauordnungsrechtlicher Zustande.

Um die Leistungsziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 1.1 [S| Beratung der betroffenen Biirger und Beteiligten 60 %
(Heizungsbauunternehmen usw.) und Uberwachung so wie
Durchsetzung der gesetzlichen Verpflichtungen

B 1.1 Durchfiihrung der Verfahren innerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen 92 %
Frist.

B 1.2 Rechtssichere Entscheidungen werden getroffen. 100 %

B 13 Brgern werden Entscheidungen transparent nahe gebracht. 100 %

B 1.4 Beratung von Blirgern und Gemeinden im Rahmen von Bauverfahren. 100 %

B 2.1 Koordination der 6ffentlichen Belange des Landkreises Lérrach in der 100 %
gemeindlichen Bauleitplanung.

B 2.2 Koordination der 6ffentlichen Belage des Landkreises Lérrachin Teil- 100 %
/Regionalplanen.

B 2.3 Zeitnahe und kompetente Beratung zu bauplanungsrechtlichen Fragen. 100 %

B 2.4 Erstellung von bauplanungsrechtlichen Stellungnahmen im Rahmen der 100 %
gemeindlichen Bauleitplanung.

C 11 Prafung und Sicherstellung der Beseitigung von M angeln an 100 %
Feuerungsanlagen.

C 1.2 Durchftihrung von wiederkehrenden Prifungen an Sonderbauten durch 88 %
Brandverhitungsschauen.

Cc13 Durchfiihrung von wiederkehrenden Priifungen von privaten 100 %
Aufzugsanlagen.

Cc 21 Information der Offentlichkeit als vorbeugende MaBnahme zur 100 %
Verhinderung illegaler Bauten in der Landschaft.

c22 Erlass und Durchsetzung von fé rmlichen Entscheidungen 100 %

(Baueinstellung, Nutzungsuntersagung, Abbruchverfligung,
Duldungsverfligung usw.).

c23 Bearbeitung von Antragen zur L6schung von Baulasten. 95 %

C 24 Bearbeitung und Ausstellung von 100 %
Abgeschlossenheitsbescheinigungen nach dem WEG.

c25 Durchfiihrung von Baukontrollen und Abnahmen bei gewerblichen und 97 %

offentlichen baulichen Anlagen.

KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL IST

A 1k1[S Anzahl der Objekte 1400 751 nochmals Anstieg der
Fallzahlen, Aufgabenkritik und
Analyse in 2018 erforderlich

B 1k1 Anteil der fristgerechten Bearbeitung von Antragen in % 100 92 erh6hte Fallzahlen und zu
Beginn des Jahres Vakanzen
B 1k2 Anteil der verlorenen Streitverfahren an der Gesamtzahl der 2 0
Widerspriiche und Klagen in %
B 1k3 Anteil der Widerspriiche und Klagen im Vergleich zur Anzahl der 0 10
Bauverfahrenin %
C 1k1 Durchfiihrung der félligen BVS : 100 % 100 88 Stellenvakanzen, neuer
Mitarbeiter keine Befahigung
BVS durchzufiihren
C 2k1 Anzahl der gepruften Objekte 422 566 mit Koordination Baugesuche

GESAMTBETRACHTUNG

Das Ergebnis Ubersteigt bei den Ertragen den Ansatz um ca. 209.000 Euro .

Dies ist auf M ehrreinnahmen bei den Baugenehmigungsgebiihren und auf Geblihreneinnahmen durch Einschreiten gg. baurechtswidrige
Zustande zuriick zu fihren.

Geblhren in Hohe von 350.000 EUR ergaben sich allein durch 16 groBe Bauvorhaben.

Aufgrund von Gebihrenfreiheit sind dem Landkreis Lérrach Geblihren in Hohe von 42.300 EUR entgangen.

Fir den Haushalt 2018 wurde der Einnahmeansatz nochmals nach oben angepasst.

Aufgrund von Stellenvakanzen im Bereich der Kreisbaumeister und im Team Baurecht kam es in der ersten Jahreshalfte zum Teil zu langeren
Bearbeitungszeiten.

Das strategische Ziel den Anteil an erneuerbaren Energien beim Warme- und Strombedarf zu erhd hen, wird weiterhin erfolgreich umgesetzt.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen und 1.063.087,79 978.200 1.138.503,89 160.303,89 153.500,00 0 6.803,89- 0
Zuschisse
7 +| Kostenerstattungen und 17.882,87 11.000 19.141,06 8.141,06 0 0 8.141,06- 0
Kostenumlagen
10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 22.879,09 1.000 ‘ 36.500,00 35.500,00 0 0 35.500,00- 0
11 | =| Ordentliche Ertrage 1.103.849,75 990.200 ‘ 1.194.144,95 203.944,95 153.500,00 0 50.444,95- 0
12 | - | Personalaufwendungen 776.769,12- 782.315- ‘ 799.372,29- 17.057,64- 0 0 17.057,64 0
14 | - | Aufwendungen fir Sach- und 19.783,41- 34.133- 37.044,21- 2.911,37- 1.423,60- 25.400,00- 23.912,23- 0
Dienstleistungen
15 | - | Abschreibungen 2.290,35- 0 ‘ 1.654,57- 1.654,57- 0 0 1.654,57 0
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 53.149,74- 48.601- ‘ 41.642,58- 6.958,38 113.882,33- 11.000,00- 131.840,71- 32.700,00-
19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 851.992,62- 865.048- ‘ 879.713,65- 14.665,20- 115.305,93- 36.400,00- 137.040,73- 32.700,00-
20 | =| Ordentliches Ergebnis 251.857,13 125.152 ‘ 314.431,30 189.279,75 38.194,07 36.400,00- 187.485,68- 32.700,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 1.367,30 1.898 ‘ 825,00 1.072,50- 0 0 1.072,50 0
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 39.660,00- 51.959- ‘ 51.993,21- 34,29- 0 0 34,29 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 91.716,14- 89.120- ‘ 84.071,34- 5.048,63 0 0 5.048,63- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 64.370,28- 70.011- ‘ 72.887,24- 2.876,38- 0 0 2.876,38 0
54 | - | Aufwand fur luK 30.864,66- 30.177- ‘ 30.651,27- 474,37- 0 0 474,37 0
55 | - | Aufwand flr Steuerung/-unterstiitzung 43.851,21- 50.330- ‘ 47.272,40- 3.057,59 0 0 3.057,59- 0
60 |- | Kalkulatorische Kosten 15.668,83- 15.233- ‘ 15.313,67- 81,11- 0 0 81,11 0
70 ‘ =‘ Kalkulatorisches Ergebnis ‘ 284.763,82- 304.932- ‘ 301.364,13- 3.567,57 ‘ 0 0 ‘ 3.567,57- ‘ 0
90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - ‘ 32.906,69- 179.780- ‘ 13.067,17 192.847,32 ‘ 38.194,07 36.400,00- ‘ 191.053,25- ‘ 32.700,00-
Uberschuss

Teilfinanzrechnung

Baurecht 52.10

Teilfinanzrechnung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Nicole Issler-Burger, FBL Baurecht - Verwaltungsausschuss

Ermachti-
gungen
aus 2016

Vergleich Zulassige
PLAN / IST Mehrausz.
2017 2017

Verfligbare
Mittel abzgl.
IST 2017

Ubertragene
Ermécht.
nach 2018

4

1 | +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 1.131.474,94 990.200 ‘ 1.077.945,15 87.745,15 153.500,00 0 65.754,85 0

2 | - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 818.283,78- 865.048- ‘ 855.397,36- 9.651,09 |  115.305,93- 36.400,00- 161.357,02- 32.700,00-

3 | =| Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 313.191,16 125.152 222.547,79 97.396,24 38.194,07 36.400,00- 95.602,17- 32.700,00-
Ifd. Verwaltungstétigkeit

9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 0 0 0

12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 5.707,24- 0 5.817,67- 5.817,67- 5.817,67- 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen

16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit ‘ 5.707,24- 0 ‘ 5.817,67- 5.817,67- ‘ 5.817,67- 0 ‘ 0 ‘ 0

17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstatigkeit ‘ 5.707,24- 0 ‘ 5.817,67- 5.817,67- ‘ 5.817,67- 0 ‘ 0 ‘ 0

18 | =| Finanzierungsmitteliberschuss/- 307.483,92 125.152 216.730,12 91.578,57 32.376,40 36.400,00- 95.602,17- 32.700,00-
fehlbetrag

21 ‘ =‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0

22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmitteloestand ‘ 307.483,92 125.152 ‘ 216.730,12 91.578,57 ‘ 32.376,40 36.400,00- ‘ 95.602,17- ‘ 32.700,00-
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Produktbereich 21 Schultrageraufgaben
21.20 Sonderpadagogische Bildungs- und
Beratungszentren*
21.30 Berufliche Schulen des Landkreises*
21.30.01 Gewerbliche Schulen des Landkreises*
21.30.02 Kaufméannische Schulen des Landkreises®

21.30.03 Mathilde-Planck-Schule Lérrach*

21.50 Sonstige schulische Aufgaben und
Einrichtungen

Produktbereich 25 Archiv

25.21 Archiv

Produktbereich 26 Musikschulen

26.20 Musikpflege

Produktbereich 28 Sonstige Kulturpflege

28.10 Kulturpflege

185

* Im Jahresabschluss im Detail abgedruckt
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Strategische Entwicklung
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Das Landratsamt Lorrach ist eine moderne, dienstleistungs-
orientierte Verwaltung und ein attraktiver Arbeitgeber.

Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen
und Herausforderungen des demographischen Wandels im
Landkreis.

Die kreiseigenen Bildungseinrichtungen sind am Bedarf des
regionalen Arbeitsmarktes und der Schuler/-innen ausgerichtet
und effizient organisiert.

Dabei sind alle 3 Standorte der Beruflichen Schulen als
selbstandige Einheiten aufrecht zu erhalten und mit qualitativ
weiter zu entwickelnden Schulangeboten zukunftssichernd
auszurichten.

Verbesserung der Lern- und Lebenschancen von Jugendlichen
durch regionale Abstimmung aller Bildungs- und Er-
ziehungsangebote.
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Zielbeitrage 2017

Strategischer Schwerpunkt

Die kreiseigenen Bildungseinrichtungen sind am Bedarf des regionalen Arbeitsmarktes und der Schiler/-
innen ausgerichtet und effizient organisiert. Dabei sind alle 3 Standorte der Beruflichen Schulen als
selbststéandige Einheit aufrecht zu erhalten und mit qualitativ weiter zu entwickelnden Schulangeboten
zukunftssichernd auszurichten.

Wirkungsziel 2017 - PG 21.20

» Die kreiseigenen sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren haben im Rahmen des
fortschreitenden Inklusionsprozesses einen bedarfsgerechten Umstrukturierungsprozess
vollzogen.

Die Anderungen zur Inklusion im schulischen Bereich traten im Juli 2015 in Kraft. Seither besteht das
Elternwahlrecht zur inklusiven Beschulung von Kindern mit Anspruch auf ein sonderpddagogisches
Bildungsangebot. Ein  erster Bericht der Landesregierung zur Weiterentwicklung der
sonderpadagogischen Bildungs-, Beratungs- und Unterstiitzungsangebote wurde im Oktober 2017
verdffentlicht. Danach wurden im SJ 2016/17 rund 7.950 Schdler inklusiv an allgemeinen Schulen in
Baden-Wirttemberg beschult. Es zeigt sich sehr deutlich, dass die Wahl eines inklusiven Angebots sehr
stark von der Art des Foérderbedarfs abhangig ist. 67 % der inklusiv an allgemeinbildenden Schulen
unterrichteten Schulerinnen und Schiler sind demnach Schiiler mit dem Férderbedarf Lernen. Die SBBZ
mit dem Forderschwerpunkt Lernen sind im Landkreis Lorrach in Schultrdgerschaft der Stédte und
Gemeinden bzw. privater Einrichtungen. Der Riickgang der Schillerzahlen an unseren SBBZ ist insoweit
als recht hoch zu beurteilen, da andere Férderschwerpunkte betroffen sind. Im Vergleich zum Schuljahr
2014/15 wurden im Schuljahr 2016/17 49 Schiler weniger (rd. 12 %) an unseren SBBZ beschult.

Die Landesregierung stellte in inrem Bericht weiterhin fest, dass seit der schulrechtlichen Verankerung
der Inklusion die Gruppe der Schilerinnen und Schiler mit Anspruch auf ein sonderpadagogisches
Bildungsangebot stark angewachsen ist. Dies bedingt einen entsprechend hdheren Bedarf an
sonderpadagogischen Ressourcen.

Die Inklusion im schulischen Bereich hat sich nach kurzer Zeit bereits erfolgreich etabliert. Es verbleiben
aber noch viele Herausforderungen, um die Qualitdt der inklusiven Bildungsangebote im Interesse der
Schilerinnen und Schiler weiter zu verbessern und zu sichern.

Im Hinblick auf die Schulentwicklung der SBBZ im Landkreis L&rrach war angedacht, ein Konzept fiir ein
bedarfsgerechtes und zukunftsfahiges SBBZ-Angebot zu entwickeln. Die urspringliche Intension, dies im
Rahmen des Projekts ,Inklusion und Integration — Gestaltung und Weiterentwicklung der
Bildungslandschaft von der frihkindlichen bis zur beruflichen Bildung® im Landkreis L&rrach zu
erarbeiten, lie3 sich nicht umsetzen. Der Prozess eignete sich fir diese komplexe Aufgabe nicht, daher
muss die Thematik gesondert angegangen werden. Das Staatliche Schulamt stellte zwischenzeitlich klar, 187
dass es diese Aufgabe nicht federfihrend Gbernehmen kann, weil es hierfir keinen schulgesetzlichen
Auftrag hat. Verédnderungen in dieser Hinsicht kénnen nur von den einzelnen Schultrdgern in Abstimmung
mit dem Staatlichen Schulamt angegangen werden. Die Landesregierung kiindigte fiir die Regionale
Schulentwicklung der SBBZ bereits seit langerem eine Rechtsverordnung an, die jedoch noch nicht
erlassen ist.
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Strategischer Schwerpunkt

Unabhé&ngig davon wird der Landkreis als Schultrdger seiner SBBZ kurzfristig wichtige Entscheidungen
zur Weiterentwicklung und Zukunft der SBBZ treffen missen. Dies sind insbesondere die anstehenden
Entscheidungen zur Sprachheilschule und zur Berufsvorbereitenden Einrichtung (BVE).

Sprachheilschule des Landkreises Lérrach

Die Sprachheilschule des Landkreises Lorrach ist aktuell an zwei Standorten im Landkreis vertreten. In
Zell im Wiesental (eigenes Schulgebdude) und in Weil am Rhein (R&ume der Realschule und Anbau)
werden jeweils 4 Grundschulklassen unterrichtet.

Die angemieteten Raume in Weil am Rhein wurden von der Stadt Weil am Rhein zum Ende des
Schuljahres 2017/18 gekiindigt. Die Grinde hierflir liegen in der drangenden Raumnot der Realschule
und der angrenzenden Gemeinschaftsschule. Die Stadt Weil am Rhein ist dringend auf die vermieteten
Raume angewiesen. Die Suche nach anderen Raumen gestaltete sich sehr schwierig, da spezielle
Anforderungen in Bezug auf Akustik, GréBe der Klassenzimmer und dem speziellen Raumbedarf fir
therapeutische Raume bestehen. Im Ballungszentrum um L&érrach konnten keine adéquaten Raume
gefunden werden. Der Verwaltungsausschuss hat die Verwaltung aufgefordert, die von der Stadt Weil am
Rhein angebotenen R&ume in der Hans-Thoma-Schule in Haltingen nochmals einer Priifung zu
unterziehen. Bislang ist man von einem zu hohen Umbauaufwand fir die Zwecke der Sprachheilschule
ausgegangen. Weiterhin lauft noch eine Anfrage zum Verbleib der ersten und zweiten Klasse am
Standort Weil am Rhein.

Von der Gemeinde Hausen im Wiesental wurde dem Landkreis ein geeignetes Schulgebaude
(ehemaliges Hauptschulgebdude) angeboten, bei dem die Mdglichkeit besteht, beide Standorte der
Sprachheilschule zusammenzufihren. Fir Kinder aus Weil am Rhein und dem Markgréflerland oder
Kandertal bedeutet dies jedoch lange Schiilerbeférderungszeiten.

Mit der Entscheidung Uber den neuen Standort muss auch die Frage einer Zusammenlegung der beiden
Standorte der Sprachheilschule beantwortet werden. Das Staatliche Schulamt Lérrach spricht sich klar fir
die Zusammenfiihrung aller Klassen der SHS aus. Hierdurch kénnte das durchgéngige Férderkonzept
noch effizienter umgesetzt und ein einheitliches sprachheilpddagogisches Handeln sichergestellt werden,
mit dem Ziel die Unterrichtsqualitét weiter zu verbessern. Das Staatliche Schulamt Lérrach fordert den
Landkreis auf, die Chance zu nutzen und die Unterbringung in einem Gebaude konsequent anzugehen.
Gegen den Standort in Hausen bestehen seitens des Staatlichen Schulamts keine Einwande.

Die Mdglichkeiten flir die Sprachheilschule werden derzeit ausfihrlich ausgearbeitet, diskutiert und einer
Entscheidung zugeflhrt. Seitens der Gemeinde Maulburg wurde dem Landkreis Lérrach die Option
angeboten, ein Grundstiick in Maulburg in unmittelbarer N&dhe des Schulcampus und damit in der Nahe
der Helen-Keller-Schule Maulburg fir den Neubau einer Sprachheilschule zu erhalten. Sofern sich der
Landkreis dafiir entscheiden sollte, eines Tages eine neue Sprachheilschule an einem zentralen Standort
zu bauen, erscheint dies als eine ausgesprochen gute Ldsungsoption, die sich der Landkreis Uber eine
Absichtserklarung sichern kénnte.

Berufsvorbereitende Einrichtung
188

Ein wichtiger Baustein zur Integration junger Menschen mit Behinderung ist die Berufsvorbereitende
Einrichtung (BVE), die seit 2010 in gemeinsamer Tragerschaft der St. Josefshaus Herten gGmbH (Karl-
Rolfus-Schule) und dem Landkreis Lérrach (Helen-Keller-Schule) gefihrt wird. Die BVE bietet
Jugendlichen mit Behinderungen und Absolvent/-innen der Férderschulen eine individuelle Vorbereitung
auf den Arbeitsmarkt. Darauf aufbauend kdnnen die Schilerinnen und Schiler das KoBV
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(berufsvorbereitende BildungsmaBnahme der Arbeitsagentur, KVJS, Schulamt und Integrationsamt)
besuchen. Zielgruppe der BVE sind neben den Schilerlnnen der SBBZ mit dem Fdérderschwerpunkt
geistige Entwicklung auch Absolventen der Forderschulen, die wesentlich behindert sind. Die
gemeinsame Tragerschaft und die Zusammenarbeit mit der Karl-Rolfus-Schule haben sich in den
vergangenen Jahren sehr bewdahrt. Die Einrichtung arbeitet sehr erfolgreich und hat hohe
Vermittlungsquoten zum ersten Arbeitsmarkt.

Aufgrund geanderter Schulversuchsbestimmungen war die St. Josefshaus gGmbH gezwungen, die
Kooperation zum 31.07.2018 aufzukiindigen. Es ist beabsichtigt, die Einrichtung in alleiniger Tragerschaft
des Kreises weiterzuflihren. Langfristig sollte das Ziel verfolgt werden, die BVE in die Gewerbeschule
Lérrach zu integrieren.

Wirkungsziel 2017 - PG 21.30

= An den einzelnen Schulstandorten sind attraktive und zukunftsorientierte Fachbereichs-/
Schulartenangebote nach dem Schulentwicklungsplan geschaffen.

Der Kreistag hat am 22.07.2015 bzw. 25.11.2015 das zukunftsweisende Schulentwicklungskonzept flr
die Beruflichen Schulen beschlossen und eine Neustrukturierung festgelegt, die mafBgeblich zur
Stabilisierung aller drei Berufsschulstandorte beitragen soll. So entstehen durch die Verlagerung von
einzelnen Fachbereichen an den gewerblichen Schulen Kompetenzzentren, die durch entsprechende
Investitionen moderne und zeitgemaBe Ausbildungsrahmenbedingungen schaffen. Parallelstrukturen
werden abgebaut. Am 09.06.2016 genehmigte das Regierungsprasidium Freiburg die vom Landkreis
beantragten UmstrukturierungsmaBnahmen.

Uber den Antrag auf Einrichtung des Profils ,Technische Chemie* fiir das Berufliche Gymnasium an der
Gewerbeschule Rheinfelden wurde in 2017 abschlieBend entschieden. Das Kultusministerium bot unter
dem Hinweis auf die Notwendigkeit der Einhaltung enger Ressourcengrenzen an, das Profil ,Technische
Chemie” einzuflihren, jedoch nur bei gleichzeitiger Substitution des bestehenden TG Umwelttechnik. Dies
widersprach der Zielsetzung des Antrags, da ein ergdnzendes Angebot zur Stérkung des Beruflichen
Gymnasiums in Rheinfelden gewiinscht war. Die Substitutionsmdéglichkeit wurde deshalb seitens des
Landkreises nicht angenommen.

Weiterhin ist noch nicht Gber den Antrag auf Einfilhrung des zweijahrigen Berufskollegs Pharmazeutisch
technischer Assistent (PTA) an der Gewerbeschule Rheinfelden entschieden. Um diese Schulart bewirbt
sich auch der Landkreis Waldshut. Nach dem Dialog- und Beteiligungsverfahren konnte auch im
Schlichtungsgesprach kein Konsens herbeigefihrt werden. Die Entscheidung liegt nach einer
Empfehlung durch das Regierungsprésidium nun beim Kultusministerium.

Die Umsetzung des Konzepts zur Regionalen Schulentwicklung ist in vollem Gange. Insbesondere an der
Gewerbeschule Schopfheim erfolgen im Werkstattbereich umfangreiche UmbaumafBnahmen, um die
Integration des Fachbereichs SHK/Metallbau im Sommer 2018 zu erméglichen.

Auf die weiterfliihrenden Informationen bei den Schliisselprodukten 21.30.01 — 21.30.03 wird verwiesen.

189
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Verbesserung der Lern- und Lebenschancen von Jugendlichen durch regionale Abstimmung aller
Bildungs- und Erziehungsangebote.

Wirkungsziel 2017 - PG 21.50
» Kooperationspartner erbringen ihre Leistungen teilhabeorientiert und orientieren sich praventiv.
Bildungsregion

Die Bildungsregion trdgt zum Strategischen Schwerpunkt ,Verbesserungen der Lern- und
Lebenschancen von Kindern und Jugendlichen durch regionale Abstimmung aller Bildungs- und
Erziehungsangebote” bei.

Die Erfahrungen aus der Vergangenheit zeigen, dass die Wirksamkeit von BildungsmaBnahmen mit
zunehmendem Alter deutlich abnimmt und damit der Durchfliihrung praventiver Unterstiitzungsangebote
im frihkindlichen Bildungsbereich ein hoher Stellenwert beizumessen ist. Defizite in der frihkindlichen
Bildung kdnnen spéater meist nur noch zum Teil und mit hohem Ressourceneinsatz ausgeglichen werden.
Daher liegt der Schwerpunkt der Projekte, Angebote und Aktivititen der Bildungsregion seit 2014 auf
dem frihkindlichen Bildungsbereich.

Durch  Projekte  wie beispielsweise das ,Foérderprogramm  zur  Qualitatssteigerung in
Kindertageseinrichtungen® sollen Fachkrafte aus Kindertageseinrichtungen mit besonderen
Belastungsfaktoren in ihrem Bildungsauftrag unterstiitzt werden. Bei der Arbeit mit Erzieherinnen und
Erziehern stehen die Herausforderungen und Mdéglichkeiten der einzelnen Einrichtungen im Vordergrund.
2017 nahmen 15 Kindertageseinrichtungen am Férderprogramm teil, dies sind zwei Einrichtungen mehr
als im Vorjahr.

Eine weitere MaBnahme der Bildungsregion zur Unterstiitzung der padagogischen Fachkrafte im
Landkreis Loérrach ist das Angebot von Fortbildungen zu unterschiedlichen Themenfeldern. Wie schon in
den Vorjahren wurden auch 2017 drei Fortbildungen angeboten. Fortbildungsthemen waren Vielfalt,
Alltagsintegrierte Sprachférderung und Resilienz.

Nach wie vor ist auch der Bereich ,Sprache” im Fokus der Arbeit der Bildungsregion. Neben dem
Fortbildungsangebot fir die Padagogischen Fachkréafte soll beispielsweise das Projekt ,Lesekoffer” die
Kinder und Ihre Familien direkt erreichen. Grundgedanke des Projekts ist es, dass ein ,Lesekoffer mit
unterschiedlichen Blchern Uber die Kindertageseinrichtung (Kita) in die Familien gelangen soll. Alle Kitas
im Landkreis Loérrach haben die Méglichkeit, einen Lesekoffer kostenlos auszuleihen. Von dort wird der
Koffer fur alle Kinder bereitgestellt, die im letzten Kindergartenjahr sind.

Im ersten Projektjahr haben von 164 Kindertageseinrichtungen im Landkreis Ldérrach 45 Kitas
teilgenommen. 2016 waren es dann 49 Einrichtungen und 2017 bereits 58 Kindertageseinrichtungen.
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2017

Bildungskoordinatorinnen

Seit Mérz 2017 sind zwei Bildungskoordinatorinnen an die Stabstelle Bildungsregion angegliedert. Im
Rahmen dieses zweijdhrigen Projektes, das vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF)
geférdert wird, soll eine Gesamtstrategie fir eine landkreisweite Integrationsarbeit entwickelt werden.
Dabei wird vor allem der Bereich Ubergang Schule-Beruf ins Zentrum geriickt. Insbesondere die
Zielgruppe der neuzugewanderten jungen Erwachsenen, deren Schulpflicht bereits erfillt ist, sowie die
der jungen Matter und Alleinerziehenden soll dabei Beachtung finden.

Die Bildungskoordination hat sich 2017 zun&chst mit der Sichtung der Angebote im Landkreis beschéaftigt.
Um einen Uberblick zu erhalten, fanden Austauschtreffen mit Akteuren, welche im Bildungsbereich fir
Neuzugewanderte tatig sind, statt: Kommunale Integrationsbeauftragte, Akteure der Bildung, Akteure der
Ausbildung und Arbeit, Wirtschaftszusammenschlisse, Kammern und Stiftungen. Im Zuge dessen hat
sich die Bildungskoordination im Landkreis bekannt gemacht und vernetzt, auch in bereits vorhandenen
Arbeitsgruppen. In der Zwischenzeit wurden Bedarfe, Licken und Problemlagen festgehalten und alle
vorhandenen MaBnahmen zusammengefasst dargestellt. Eine Arbeitsgruppe mit den Akteuren im
Bildungsbereich wurde gegriindet. Diese dient dazu, dass die Trager sich austauschen sowie im Sinne
der Neuzugewanderten entsprechende Angebote ausarbeiten und sich aber auch Uber die Problemlagen
und deren Lésungsmoglichkeiten austauschen. Des Weiteren hat ein Austausch mit den Beruflichen
Schulen stattgefunden, wo neuzugewanderte Jugendliche einen Schulabschluss erlangen kénnen.

Die Aufwendungen fur die beiden Personalstellen werden durch den Bund erstattet.
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Erlauterungen zur Teilergebnisrechnung 2017

PG PLAN IST Abweichung Er&uterung
THH 3 2017 2017 2017
erhdhte Sachkostenbeitrage (286.500 EUR)
21.2 -379.161 -26.37 2.7
0 379.16 6.373 352.789 Minderaufwendungen fur Personal (rd. 80.000 EUR)
Ertrdge: erhéhte Sachkostenbeitrage 474.200 EUR,
Aufwendungen:
21.30 1.591.830) ~ 2.172.101 580.271 Minderaufwendungen fir Fachplanung 117.300 EUR,
erhéhte Personalkosten (43.100 EUR)
21.50 -275.982 -289.022 -13.040] Mehraufwendungen fiir Personal Bildungsregion
25.21 -71.558 -67.151 4.407| Minderaufwendungen bei Anschaffungen von Regalen
26.20 -108.503 -108.858 -356
28.10 -46.500 -45.329 1.171| noch ausstehende Projektférderung Kulturfonds Schlossgut Istein
gesamt 710.126  1.635.368 925.242
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WeiterflUhrende Erlauterungen

Teilhaushalt 3 schlieBt mit einem positiven Ergebnis von 1.635.368 EUR ab und damit um 925.242 EUR
besser als im Plan.

Auf der Ertragsseite schlagen vor allem die erhéhten Sachkostenbeitrdge des Landes zu Buche. Sie
verbesserten das Ergebnis gegenlber dem Plan um insgesamt 760.700 EUR (286.500 EUR bei
Sonderpédagogischen Bildungs- und Beratungszentren (SBBZ) und 474.200 EUR bei den beruflichen
Schulen). Hiervon werden 224.500 EUR (44.800 EUR bei den SBBZ und 179.700 EUR bei den
Beruflichen Schulen) als erhéhte Schulbudgets weitergegeben.

Auf der Aufwandseite ergeben sich die Verbesserungen vorwiegend durch Minderaufwendungen bei den
Aufwendungen fir Fachplaner und durch die weitere Ansparung von Schulbudgetresten.

Far die Fachplanung im Bereich Kfz wurden noch keine Auftrage vergeben (Planansatz 90.000 EUR). Bei
der Fachplanung im Bereich Chemie und Sanierung naturwissenschaftlicher Rdume an der GWS
Rheinfelden ergaben sich Minderaufwendungen durch den verzdgerten Bauablauf in Héhe von 78.700
EUR. In Hbhe der Minderaufwendungen werden Ermachtigungsubertragungen gebildet. Zusétzliche
Fachplanerkosten entstanden fir die Ausschreibung der Maschinen fir Metalltechnik an der
Gewerbeschule Lérrach (40.700 EUR) und fir die GWS Schopfheim (10.700 EUR).

Die Reste der Schulbudgets konnten im Vergleich zu 2016 weiter erh6ht werden; um 10.200 EUR bei PG
21.20 sowie um 261.200 EUR bei PG 21.30. Insgesamt sind Restmittel in H6he von 765.900 EUR ins
Jahr 2018 zu Ubertragen, wovon 183.800 EUR auf die SBBZ und 582.100 EUR auf die Beruflichen
Schulen entfallen. Diese Mittel werden in den kommenden Jahren insbesondere fir die hdheren
Abschreibungen aufgrund der investiven Beschaffungen bei den Beruflichen Schulen bendétigt.

Bei Betrachtung der hohen Ermé&chtigungsibertragungen relativiert sich das positive Ergebnis, da hohe
Aufwendungen insbesondere fir die Umsetzung des Schulentwicklungsprozesses im Ergebnishaushalt
der nachsten Jahre erwartet werden.

Nachfolgend ist die Héhe der Schulbudgets der letzten beiden Jahre dargestellt:

PG 21.20 Budget 2016 Budget 2017
HKS Kiga 15.198 € 17.770 €
HKS Maulburg 128.026 € 145.778 €
Sprachheilschule Zell 41.045 € 53.046 €
Erich Kastner Schule 23.106 € 31.936 €
Summe: 207.375 € 248.529 €
PG 21.30 Budget 2016 Budget 2017
GWS Lérrach 471.584 € 558.365 €
GWS Schopfheim 267.692 € 262.417 €
GWS Rheinfelden 355.718 € 403.944 €
Kaufm. Schule Lérrach 382.947 € 433.391 € 193
Kaufm. Schule Schopfheim 144.927 € 148.663 €
MPS Lérrach 253.657 € 258.335 €
Summe: 1.876.525 € 2.065.114 €
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Investitionen 2017

Bewegliches Anlagevermdgen,

Anlagevermdgen

Saldo aus Investitionstéitigkeit

-9.942.092

-991.592

-2.595.500

-503.123

-2.834.700

21.20 |Sonderpadagogische Bildungs- | 2017-2021 -283.500 -60.700 -14.000 -10.849 -63.900|  -156.600
und Beratungszentren (SBBZ)

21,30 |Bewedliches Anlagevermdgen, | o 7 551 | 5 453 992 177.808|  -492.300]  -179.916|  -345.100|  -868.700
Berufsbildende Schulen
Bewegliches Anlagevermdgen,

21.30 |Berufsbildende Schulen 2017-2021 | -7.182.600 752.994| -2.079.200|  -331.939| -2.423.700| -5.103.400
Schulentwicklung

xxxx | VerauBerung von fortlaufend 0 23.826
Anlagevermdgen und Spenden

xxxx |Software und bewegliches 2017-2021 -22.000 -10.000 4.245 -2.000 -9.000

-6.137.700
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Erlauterungen zu den Investitionen 2017

Die Auszahlungen fir Investitionen im THH 3 betragen 503.123 EUR. Dabei entfallen auf Anschaffungen
von beweglichen Vermégen bei den Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren 10.849 EUR
und auf die Beruflichen Schulen 511.855 EUR.

Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren

Die fur 2017 eingeplanten Mittel wurden weitestgehend verbraucht; wobei durch unvorhersehbare
Ausgaben, wie beispielsweise der Ersatz der defekten Geschirrsplilmaschine bei der Helen-Keller-Schule
einige Mittel anders als geplant eingesetzt werden mussten. Der bestellte Schulbus kann erst in 2018
geliefert werden, weshalb die Mittel nochmals (bertragen werden missen.

Berufliche Schulen

Die Umsetzung der Regionalen Schulentwicklung der Beruflichen Schulen schreitet voran. Die groBen
Ausschreibungen fiir den Bereich SHK/Metall(bau) bei der Gewerbeschule Schopfheim und fiir den
Bereich Metalltechnik bei der Gewerbeschule Lérrach sind erfolgt. Die Einrichtung der Chemie- und
Naturwissenschaftlichen Raume bei der GWS Rheinfelden wurde begonnen. Der Mittelabfluss war
aufgrund der baulichen Verzdgerungen nicht so gro3 wie geplant. Bei der GWS Schopfheim konnte fir
den Fachbereich Holz eine Werkstatt mit héhenverstellbaren Hobelbanken ausgestattet werden.

Der Uberwiegende Teil der Investitionsmittel ist durch laufende Ausschreibungen bzw. erfolgten Vergaben
bereits gebunden. Nachfolgende Tabelle gewahrt einen Uberblick Gber die gréBten Positionen.

Berufliche Schulen IST 2017  |Pereits gebundene
Planansatze
EUR EUR

Bewegliches Anlagevermégen Berufliche Schulen 492.300
davon uber 20.000 EUR:
mobile Laborausstattung GWS Lérrach 22.999
17 hoéhenverstellbare Hobelbdnke GWS Schopfheim 70.954
Plattenaufteilsage GWS Schopfheim 39.085
8 Dosimaten GWS Rheinfelden 25.019
Interaktive Tafelsysteme MPS 33.011
Ausstattung Chemie- und Naturwissenschaftliche Raume MPS 85.600
bereits vergebene Auftrage tiber 20.000 EUR 3.466.221
15 interaktive Tafeln Kaufmannische Schule Lérrach 70.258
Ausstattung Metall GWS Lérrach 1.358.643
Backéfen und Garunterbrecher GWS Lérrach 97.489
Ausstattung SHK GWS Schopfheim 300.951
Ausstattung Metall GWS Schopfheim 923.776
Ausstattung FB Farbe GWS Schopfheim 55.583
Ausstattung Chemie-und Naturwissenschaftl. Raume GWS Rheinf. 659.521
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Uberschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger ~ Ermachti- Verfigbare  (bertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
2 + | Umlagen, Zuweisungen und 6.349.756,04 6.289.300 7.101.204,58 811.904,58 725.600,00 0 86.304,58- 0
Zuschisse

3 + | Aufgeldste Investitionszuwendungen 7.792,65 7.200 ‘ 13.443,43 6.243,43 0 0 6.243,43- 0

5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 78.594,85 66.300 ‘ 70.025,08 3.725,08 0 0 3.725,08- 0

6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 150.044,53 142.300 ‘ 130.824,15 11.475,85- 0 0 11.475,85 0

7 + | Kostenerstattungen und 53.592,88 107.500 140.892,77 33.392,77 0 0 33.392,77- 0
Kostenumlagen

10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 29,17 0 ‘ 7.315,44 7.315,44 0 0 7.315,44- 0

11 | = | Ordentliche Ertrage 6.639.810,12 6.612.600 ‘ 7.463.705,45 851.105,45 725.600,00 0 125.505,45- 0

12 | - | Personalaufwendungen 2.316.994,79- 2.528.970- ‘ 2.569.941,18- 40.971,40- 47.600,00- 14.500,00- 21.128,60- 14.000,00-

14 | - | Aufwendungen fir Sach- und 1.357.268,59- 1.548.535- 1.603.666,48- 55.131,92- 452.254,91- 560.381,75- 957.504,74- 842.911,86-
Dienstleistungen

15 | - | Abschreibungen 315.419,86- 505.100- ‘ 355.529,56- 149.570,44 0 0 149.570,44- 0

16 | - | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 72,00- 0 ‘ 63,70- 63,70- 0 0 63,70 0

17 | - | Transferaufwendungen 272.451,31- 358.100- ‘ 280.068,28- 78.031,72 0 0 78.031,72- 0

18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.030.107,21- 961.769- ‘ 1.019.068,01- 57.298,77- 224.500,00- 41.000,00- 208.201,23- 168.700,00-

‘ 19 ‘ = ‘ Ordentliche Aufwendungen 5.292.313,76- 5.902.474- ‘ 5.828.337,21- 74.136,37 724.354,91- 615.881,75- 1.414.373,03- | 1.025.611,86-

20 | = Ordentliches Ergebnis 1.347.496,36 710.126 ‘ 1.635.368,24 925.241,82 1.245,09 615.881,75- 1.5639.878,48- | 1.025.611,86-

52 |- | Aufwand fir Serviceleistungen 311.023,09- 416.925- ‘ 390.519,10- 26.405,78 0 0 26.405,78- 0

53 |- | Aufwand fir Miete (intern) 5.445.073,99- 6.609.351- ‘ 7.047.002,82- 437.651,52- 0 0 437.651,52 0

54 |- | Aufwand fir luK 31.099,15- 29.459- ‘ 31.271,79- 1.812,52- 0 0 1.812,52 0

55 |- | Aufwand fir Steuerung/-unterstitzung 266.193,50- 306.627- ‘ 287.998,82- 18.628,02 0 0 18.628,02- 0

60 | - | Kalkulatorische Kosten 436.505,32- 344.342- ‘ 355.372,30- 11.029,98- 0 0 11.029,98 0

‘70 H Kalkulatorisches Ergebnis 6.489.895,05- 7706.705—‘ 8.112.164,83- 405.460,22- o‘ o‘ 405.460,22‘ 0

Nettoressourcenbedarf oder - 5.142.398,69- 6.476.796,59- 519.781,60 1.245,09 ‘ 615.881,75- ‘ 1.025.611,86-

6.996.578- ‘

1.134.418,26- ‘
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Teilfinanzrechnung

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 6.628.031,33 6.605.400 ‘ 7.437.947 44 832.547,44 725.600,00 0 106.947,44- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 5.229.874,93- 5.397.374- ‘ 5.378.261,56- 19.112,02 724.354,91- 615.881,75- 1.359.348,68- | 1.025.611,86-
3 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 1.398.156,40 1.208.026 2.059.685,88 851.659,46 1.245,09 615.881,75- 1.466.296,12- | 1.025.611,86-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
4 + | Einzahlungen aus 0 0 2.597,60 2.597,60 49,27 0 2.548,33- 0
Investitionszuwendungen
6 + | Einzahlungen aus der VeraufBerung 1.114,00 0 21.228,50 21.228,50 0 0 21.228,50- 0
von Sachvermégen
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.114,00 0 ‘ 23.826,10 23.826,10 49,27 0 23.776,83- 0
12 | - | Auszahlungen firr den Erwerb von 458.744,10- 2.595.500- 503.477,29- 2.092.022,71 22.177,45 991.592,00- 3.061.437,26- | 2.834.700,00-
beweglichem Sachvermégen
15 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 23.471,81- 23.471,81- 23.471,81- 0 0 0
immateriellen

Vermdgensgegenstanden

‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 458.744,10- 2.595.500- ‘ 526.949,10- |  2.068.550,90 1.294,36- ‘ 991.592,00- ‘ 3.061.437,26- ‘ 2.834.700,00-

‘17 ‘:‘ Saldo aus Investitionstétigkeit 457.630,10- 2595.500—‘ 503.123,00-  2.092.377,00 1.245,09-‘ 991.592,00-‘ 3085.214,09—‘ 2.834.700,00-

18 | =| Finanzierungsmitteliberschuss/- 940.526,30 1.387.474- 1.556.562,88 |  2.944.036,46 0| 1.607.473,75- | 4.551.510,21- | 3.860.311,86-
fehlbetrag

‘ 21 ‘ =‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

‘ 22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 940.526,30 1.387.474- ‘ 1.556.562,88 2.944.036,46 0 ‘ 1.607.473,75- ‘ 4.551.510,21- ‘ 3.860.311,86-
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Ausblick, Chancen und Risiken

Um dem strategischen Schwerpunkt der bedarfsgerechten Ausrichtung der kreiseigenen
Bildungseinrichtungen gerecht zu werden, sind im Jahr 2018 und den Folgejahren drei groBe Themen im
Fokus. Die Umsetzung der Schulentwicklung der Beruflichen Schulen, die Themen Inklusion und
Integration und auch Herausforderung der Digitalisierung im Bildungsbereich.

Bei der Umsetzung des beschlossenen Schulentwicklungskonzepts waren seit dem Start 2016 einige
Anpassungen im Hinblick auf die Zeitplanung und auf die Gesamtkosten vorzunehmen. Das ambitionierte
Ziel, bereits 2019 den Fachbereich Fahrzeugtechnik von der Gewerbeschule Lérrach an die
Gewerbeschule Rheinfelden zu verlagern, musste nach naherer Planung des Neubaus als unrealistisch
verworfen werden. Der Umzug ist nun fir Sommer 2020 geplant.

Aufgrund der groBen BaumaBnahmen im alten Gebaudebestand der Gewerblichen Schulen und den dort
zu Tage tretenden Unwagbarkeiten und Unvorhersehbarem sind Kostensteigerungen und weitere
zeitliche Verzdgerungen sicherlich die gréBten Risiken fir das Projekt. Die Schulen sowie die
Fachbereiche Planung & Bau und Bildung & Kultur sind mit Hochdruck an der weiteren Planung und in
héchstem MaBBe bemiiht, die Kosten einzuhalten.

Im Bereich der Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren werden im Hinblick auf die
Sprachheilschule und die Berufsvorbereitende Einrichtung kurzfristig wegweisende Entscheidungen
getroffen werden missen. Auf die Ausflihrungen der Seiten 185 ff darf an dieser Stelle verwiesen
werden. Im Hinblick auf die Inklusion sind weitere Optimierungen notwendig. Man denke in diesem
Zusammenhang an mogliche kooperative Organisationsformen unserer SBBZ bzw. an die weitere
Verbesserung der Barrierefreiheit an unseren Beruflichen Schulen.

Die Bildungskoordinatorinnen erarbeiten insbesondere im Bereich des Ubergangs Schule-Beruf fiir
neuzugewanderte junge Erwachsene eine Gesamtkonzeption, um sie erfolgreich in unsere Gesellschaft
und Arbeitswelt zu integrieren. Die Umsetzung entsprechender MaBnahmen birgt die Chance, die
dringend gesuchten Arbeitskrafte bzw. Fachkréfte fir unsere Region zu gewinnen. Es darf insbesondere
nicht versdumt werden, Perspektiven fiir Neuzugewanderte aufzuzeigen, die aufgrund ihres Alters keine
Mdglichkeit mehr haben, in unser Berufliches Schulsystem zu gelangen.

Die Digitalisierung im Bildungsbereich ist ein Thema, das die Schulen in den kommenden Jahren vor
groBe Herausforderungen stellen wird. Zum einen gilt es, Schilerinnen und Schiler mit den
entsprechenden Kompetenzen auszustatten, die fiir ein selbstbestimmtes Leben und erfolgreiches
Arbeiten in einer digitalen Gesellschaft von Bedeutung sind. Zum anderen gilt es, die neuen technischen
Mdglichkeiten der Digitalisierung im schulischen Umfeld so zu nutzen, dass sie das Lehren und Lernen
bestméglich unterstiitzen. Die padagogischen und technischen Rahmenbedingungen missen gegeben
und aufeinander abgestimmt sein.

Den Schultragern werden in den kommenden Jahren betrachtliche Ressourcen abverlangt werden. Dies
beginnt bei der erforderlichen leistungsfahigen Internetverbindung fir die Schulgeb&dude, wobei hier
bereits Forderungen von 30 Mbit pro Klassenzimmer genannt werden. Als Basis fir die Digitalisierung der
Schulen sind weiterhin die strukturierte Verkabelung in allen Schulen sowie eine WLAN-Ausleuchtung
notwendig. Fir jede Schule ist ein auf das padagogische Konzept abgestimmter Medienentwicklungsplan
zu erstellen, der die Basis fiir die Ausstattung der Schulen mit Hard- und Software darstellen wird.
Unterstlitzung erhalten die Schulen und Schultrdger durch die vom Land im Aufbau befindliche digitale
Bildungsplattform.
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21.20 Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren Ziele & Kennzahlen

200

Martina Bleile, FBL Bildung & Kultur — Verwaltungsausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A |S Diekreiseigenen Sonderschulen haben imRahmen des fortschreitenden Schilerinnen mit Anspruch auf
Inklusionsprozesses einen bedarfsgerechten Umstrukturierungsprozess sonderpadagogisches
vollzogen. Beratungs-, Unterstiitzungs- und

Bildungsangebot, Allgemeine
Schulen, Eltern
B Die von Deutschland ratifizierte UN-Konvention fiir Menschen mit Schuler/-innen mit
Behinderung ist an kreiseigenen Bildungseinrichtungen ungesetzt. Behinderungen

Um die Wirkungsziele zu erreichen wurden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A1 [S DerLandkreisLérrach wirkt als Trager der Sonderschulen bei den
konzeptionellen Uberlegungen zur Bildung der Sonderpadagogischen
Bildungs- und Beratungszentren gestaltend mit.
B 1 Das bisherige sonderpadagogische Bildungsangebot mit allen B 1ki1
Forderschwerpunkten besteht neben gleichrangig inklusiven
Bildungsangeboten weiter.

Um die Leistungsziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 1.1 |S Entwicklung eines Lésungsvorschlags fir ein bedarfsgerechtes und
zukunftsfahiges SBBZ-Angebot in der Region durch Mitwirkung imProjekt
Inklusion und Integration (siehe THH-Bericht)

B 1.1 Uberlegungen zu den sonderpéadagogischen Bildungs- und 10 %
Beratungszentren werden vorangetrieben.
B 1.2 Kooperative Organisationsformen (Inklusionsklassen) werden imJahr 100 %

2016/17 noch weiter gefihrt.

KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL -

B 1k1 Anzahl Inklusionsklassen 5 Aufgabe einer HKS-Klasse in
Hbllstein zumSJ 17/18

GESAMTBETRACHTUNG

Das Projekt Inklusion und Integration - Gestaltung und Weiterentwicklung der Bildungslandschaft von der friihkindlichen bis zur beruflichen Bildung
imLandkreis Lérrach konnte mit der Ergebnisqualifizierung und Vorstellung der Ergebnisse imVerwaltungsausschuss imOktober abgeschlossen
werden. Viele gute Handlungsenpfehlungen und MaBnahmenideen wurden fiir die Bereiche Inklusion und Integration entwickelt und damit eine sehr
gute Grundlage fiir weitergehende Uberlegungen geschaffen. Es wurde deutlich, dass der Landkreis Lérrach und das Staatliche Schulamt Lérrach
sowohl imBereich Integration als auch imBereich Inklusion schon einige der vorgeschlagenen und gewiinschten ldeen umsetzen. Die Ergebnisse
des Projekts stellte die Verwaltung zwischenzeitlich auch demSchulprésidenten des Regierungsprésidiums Freiburg vor.

Die MaBnahmen, die den Landkreis nicht betreffen, werden von den betroffenen Stellen eigenverantwortlich weiter verfolgt.
Welche MaBnahmen seitens des LRA angegangen werden sollen, ist nun dezernatsiibergreifend zu priifen und - je nach Bedeutung - von den
Kreisgremen zu beschlieBen.

Der Prozess eignete sich nicht, detaillierte Uberlegungen zur Schulentwicklung der SBBZ imLandkreis Lérrach zu erarbeiten. Das Staatliche
Schulant stellte in diesemZusammenhang klar, dass es diese Aufgabe nicht federfiihrend Ubernehmen kann, weil es hierfiir keinen schulgesetzlichen
Auftrag hat. Veranderungen kénnen nur von den einzelnen Schultragern in Abstimmung mit demStaatlichen Schulant vorgenommen werden.

Weitreichende Entscheidungen stehen bei der Sprachheilschule hinsichtlich eines neuen Standorts sowie bei der Berufsvorbereitenden
Einrichtung an. Auf die Ausfiihrungen imTHH Bericht wird verwiesen.

ImSchuljahr 2017/18 wurde eine weitere Kooperative Organisationsformeiner Klasse des SBBZ an einer allgemeinen Schule aufgegeben. Es ist
darauf hinzuwirken, dass neue kooperative Organisationsformen gebildet werden, umdie Vielfalt an inklusiven Angeboten und damit eine echte
Wahlmdglichkeit fir die Eltern aufrecht zu erhalten.

Die Finanzziele der Produktgruppe wurden erreicht. Die Produktgruppe schlieBt mit einer Verbesserung ab. Dies ist vor allemaufdie Erhéhung der
Sachkostenbeitrage des Landes zuriickzufiihren (286.500 EUR). Die Schulbudgetreste werden in Hohe von 183.800 EUR ins Jahr 2018 Gibertragen.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
2 + | Umlagen, Zuweisungen und 1.332.783,04 1.277.000 1.566.351,00 289.351,00 280.500,00 0 8.851,00- 0
Zuschiisse

3 + | Aufgeldste Investitionszuwendungen 6.015,42 5.800 ‘ 5.975,45 175,45 0 0 175,45- 0

5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 2.726,25 2.700 ‘ 3.076,25 376,25 0 0 376,25- 0

6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 52.960,10 52.000 ‘ 56.472,01 4.472,01 0 0 4.472,01- 0

7 + | Kostenerstattungen und 41.404,84 40.300 45.815,36 5.515,36 0 0 5.515,36- 0
Kostenumlagen

11 | = | Ordentliche Ertrage 1.435.889,65 1.877.800 ‘ 1.677.690,07 299.890,07 280.500,00 0 19.390,07- 0

12 |- | Personalaufwendungen 1.226.411,82- 1.366.066- ‘ 1.284.594,78- 81.470,96 0 1.000,00- 82.470,96- 0

14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 225.819,93- 212.933- 259.509,11- 46.576,51- 56.800,00- 173.630,25- 183.853,74- 183.838,62-
Dienstleistungen

15 |- | Abschreibungen 27.355,22- 31.216- ‘ 24.119,02- 7.096,58 0 0 7.096,58- 0

18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 267.752,47- 146.747- ‘ 135.839,84- 10.907,52 0 0 10.907,52- 0

‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 1.747.339,44- 1.756.961- ‘ 1.704.062,75- 52.898,55 56.800,00- 174.630,25- 284.328,80- 183.838,62-

20 | = Ordentliches Ergebnis 311.449,79- 379.161- ‘ 26.372,68- 352.788,62 223.700,00 174.630,25- 303.718,87- 183.838,62-

52 |- | Aufwand fir Serviceleistungen 66.017,09- 151.487- ‘ 145.071,14- 6.416,19 0 0 6.416,19- 0

53 | - | Aufwand fur Miete (intern) 1.076.397,28- 1.608.952- ‘ 1.517.926,32- 91.025,35 0 0 91.025,35- 0

54 | - | Aufwand fir luK 6.607,84- 6.795- ‘ 6.795,56- 0,17- 0 0 0,17 0

55 |- | Aufwand fir Steuerung/-unterstitzung 105.544,03- 104.505- ‘ 98.156,08- 6.348,82 0 0 6.348,82- 0

60 | - | Kalkulatorische Kosten 63.951,95- 48.649- ‘ 49.003,84- 355,12- 0 0 355,12 0

‘70 H Kalkulatorisches Ergebnis 1.318.518,19- 1320.388-‘ 1.816.952,94- 103.435,07 o‘ o‘ 103.435,07-‘ 0

‘ 90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - 1.629.967,98- 2.299.549- ‘ 1.843.325,62- 456.223,69 223.700,00 ‘ 174.630,25- ‘ 407.153,94- ‘ 183.838,62-

Uberschuss

Teilfinanzrechnung

Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren 21.20
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Teilfinanzrechnung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten
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Ermaéchti-
gungen
aus 2016

Vergleich
PLAN /IST
2017

Zulassige
Mehrausz.
2017

Verfligbare
Mittel abzgl.
IST 2017

Ubertragene
Ermécht.
nach 2018

4

1 | +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 1.427.767,53 1.372.000 ‘ 1.667.796,63 295.796,63 280.500,00 0 15.296,63- 0
2 |- | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 1.988.897,32- 1.725.746-‘ 1.681.650,35- 44.095,35 56.800,00- | 174.630,25- 275.525,60- 183.838,62-
3 | =| Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 561.129,79- 353.746- 13.853,72- 339.891,98 223.700,00 | 174.630,25- 290.822,23- 183.838,62-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
4 + | Einzahlungen aus 0 0 2.597,60 2.597,60 49,27 0 2.548,33- 0
Investitionszuwendungen
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 2.597,60 2.597,60 49,27 0 2.548,33- 0
12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 35.238,66- 14.000- 10.849,27- 3.150,73 49,27 60.700,00- 63.900,00- 63.900,00-
beweglichem Sachvermégen
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 35.238,66- 14.000- ‘ 10.849,27- 3.150,73 49,27 ‘ 60.700,00- ‘ 63.900,00- ‘ 63.900,00-
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 35.238,66- 14.000- ‘ 8.251,67- 5.748,33 0 ‘ 60.700,00- ‘ 66.448,33- ‘ 63.900,00-
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 596.368,45- 367.746- 22.105,39- 345.640,31 223.700,00 |  235.330,25- 357.270,56- | 247.738,62-
fehlbetrag
‘ 21 ‘ = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 596.368,45- 367.746- ‘ 22.105,39- 345.640,31 223.700,00 ‘ 235.330,25- ‘ 357.270,56- ‘ 247.738,62-

201
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WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

B S Anden einzelnen Schulstandorten sind attraktive und zukunftsorientierte Schilerlnnen, Auszubildende,
Fachbereichs-/Schulartenangebote nach demSchulentwicklungsplan Eltern, Unternehmen
geschaffen.
Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert
A1 [S Die Detail- und Zeitplanung fiir das BSZ Schoptheimund Rheinfelden ist A1kl
erarbeitet
A2 [S Umsetzung weiterer baulicher und investitiver MaBnahmen des A2kl

Schulentwicklungskonzeptes LK Lérrach: 2017: Sanierung und Modernisierung
der Chemielabore und naturwissenschaftlichen Raume an der GWS
Rheinfelden 2017: Beginn des Umbaus der Werkstétten an der GWS
Schopfheimzur Integration des Bereichs SHK/Metallbau

A3 |[S Dieschulischen Angebote unserer beruflichen Schulen sind transparent

dargestellt.
Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad
A 1.1 |S | Detail- und einzelprojektbezogene Ausarbeitungen fiir die beiden Standorte 50 %
sind mit allen Beteiligten abgestinmt.
A 2.1 |S§ Durchfiihrung von Erhaltungs- und Erneuerungsinvestitionen. 10 %
A 3.1 [S] Ausarbeitung eines einheitlichen Offentlichkeitskonzeptes. 0 %
KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG Kommentierung der Abweichung
A1kl |S§ Unsetzungsgrad 80 % 80%
A 2 k1S Unsetzungsgrad Sanierung und Neuausstattung Chenielabore und 75% 45% erhebliche zeitliche Verzégerung
naturwissenschaftliche Raume GWS Rheinfelden des Bauablaufs -
Brandschutzauflagen

GESAMTBETRACHTUNG

Die Anzahl der VAB-O Schiiler in unseren Gewerbeschulen hat zumneuen Schuljahr 17/18 abgenommen. Die Griinde hierfur sind vielféltig. Einige Schiler
wiinschten keine weitere schulische Ausbildung und haben unsere Beruflichen Schulen verlassen. Andere konnten aufgrund der sprachlichen Fortschritte in
VAB-R oder bereits in Berufsfachschulen wechseln. Insbesondere in der einjahrigen Berufsfachschule Hauswirtschaft und Erndhrung konnten zahireiche
Neuzugewanderte aufgenommen werden, die dort die Chance haben, einen demHauptschulabschluss gleichwertigen Abschluss zu erreichen und darauf
aufbauend eine Ausbildung zu machen. Insgesant ist die Anzahl an Klassen mit Fliichtlingen von 15 auf 12 zuriickgegangen.

Die Leistungsziele wurden zielstrebig verfolgt. Zu den Einzelheiten wird auf das Schliisselprodukt verwiesen.

Die Finanzziele der Produktgruppe konnten erreicht werden. Verbesserungen ergaben sich vor allemdurch die Mehrertrage aufgrund erhéhter
Sachkostenbeitrage. Hierdurch gelang es den Beruflichen Schulen weitere Schulbudgetrestmittel anzusparen, die sie in den nachsten Jahren fiir die hohen
Abschreibungsbetrége brauchen werden. Es zeichnet sich auBerdemab, dass viele Anschaffungen nicht investiv sind und somit imErgebnishaushalt zu Lasten
des Schulbudgets zu verbuchen sind, sodass auch hierfir die Restmittel bendtigt werden. Insgesant werden Schulbudget-Restmittel in Hohe von 582.100 EUR
ins Jahr 2018 Ubertragen.

Erfreulich, dass die Gewerblichen Schulen nicht mehr benétigte Maschinen verduBert haben. Die erhaltenen Verkaufserldse werden demSchulbudget gut
geschrieben.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
2 + | Umlagen, Zuweisungen und 4.971.973,00 4.967.300 5.487.684,12 520.384,12 445.100,00 0 75.284,12- 0
Zuschiisse
3 + | Aufgeldste Investitionszuwendungen 1.777,23 1.400 ‘ 7.467,98 6.067,98 0 0 6.067,98- 0
5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 70.660,74 59.300 ‘ 61.185,27 1.885,27 0 0 1.885,27- 0
6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 92.439,43 84.300 ‘ 69.632,14 14.667,86- 0 0 14.667,86 0
7 + | Kostenerstattungen und 11.004,99 1.400 9.299,05 7.899,05 0 0 7.899,05- 0
Kostenumlagen
10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 29,17 0 ‘ 7.315,44 7.315,44 0 0 7.315,44- 0
11 | = | Ordentliche Ertrage 5.147.884,56 5.113.700 ‘ 5.642.584,00 528.884,00 445.100,00 0 83.784,00- 0
12 | - | Personalaufwendungen 848.615,34- 830.821- ‘ 873.963,45- 43.142,55- 46.000,00- 10.500,00- 13.357,45- 13.000,00-
14 | - | Aufwendungen fir Sach- und 1.053.148,97- 1.305.675- 1.280.175,58- 25.499,74 361.600,00- 322.051,50- 709.151,24- 607.073,24-
Dienstleistungen
15 | - | Abschreibungen 286.873,59- 472.684- ‘ 329.946,78- 142.737,62 0 0 142.737,62- 0
16 | - | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 72,00- 0 ‘ 63,70- 63,70- 0 0 63,70 0
17 | - | Transferaufwendungen 139.979,17- 150.700- ‘ 146.768,74- 3.931,26 0 0 3.931,26- 0
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 733.450,09- 761.989- ‘ 839.564,48- 77.575,48- 226.100,00- 41.000,00- 189.524,52- 168.700,00-
‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 3.062.139,16- 3.521.870- ‘ 3.470.482,73- 51.386,89 633.700,00- 373.551,50- 1.058.638,39- 788.773,24-
20 | = Ordentliches Ergebnis 2.085.745,40 1.591.830 ‘ 2.172.101,27 580.270,89 188.600,00- 373.551,50- 1.142.422,39- 788.773,24-
52 |- | Aufwand fir Serviceleistungen 206.262,60- 229.556- ‘ 209.469,35- 20.086,56 0 0 20.086,56- 0
53 |- | Aufwand fir Miete (intern) 4.340.609,91- 4.972.898- ‘ 5.493.014,53- 520.116,04- 0 0 520.116,04 0
54 |- | Aufwand fir luK 18.984,87- 17.114- ‘ 17.114,66- 0,25- 0 0 0,25 0
55 |- | Aufwand fir Steuerung/-unterstitzung 142.360,45- 176.221- ‘ 165.515,47- 10.705,66 0 0 10.705,66- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 366.207,26- 290.488- ‘ 301.355,37- 10.867,81- 0 0 10.867,81 0
‘ 70 ‘ = ‘ Kalkulatorisches Ergebnis 5.074.425,09- 5.686.278- ‘ 6.186.469,38- 500.191,88- 0 ‘ 0 ‘ 500.191,88 ‘ 0
90 | = Nettoressourcenbedarf oder - 2.988.679,69- 4.094.447- 4.014.368,11- 80.079,01 188.600,00- 373.551,50- 642.230,51- 788.773,24-
Uberschuss
Teilfinanzrechnung Berufliche Schulen des Landkreises 21.30
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Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018
4
1| +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 5.148.722,75 5.112.300 ‘ 5.631.206,03 518.906,03 445.100,00 0 73.806,03- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 2.770.298,43- 3.049.185- ‘ 3.047.431,67- 1.753,55 633.700,00- 373.551,50- 1.009.005,05- 788.773,24-
3 | =| Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 2.378.424,32 2.063.115 2.583.774,36 520.659,58 | 188.600,00- | 373.551,50- | 1.082.811,08- 788.773,24-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
6 + | Einzahlungen aus der VerduBerung 1.114,00 0 21.228,50 21.228,50 0 0 21.228,50- 0
von Sachvermdgen
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.114,00 0 ‘ 21.228,50 21.228,50 0 0 21.228,50- 0
12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 422.315,44- 2.576.500- 488.382,93- | 2.088.117,07 23.471,81 | 930.892,00- | 2.995.537,26- | 2.768.800,00-
beweglichem Sachvermdgen
15 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 23.471,81- 23.471,81- 23.471,81- 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 422.315,44- ‘ 2.576.500- ‘ 511.854,74- |  2.064.645,26 ‘ 0 ‘ 930.892,00- | 2.995.537,26- ‘ 2.768.800,00- 203
‘17 ‘:‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 421.201,44»‘ 2.576.500-‘ 490.626,24- 2.085.873,76‘ 0‘ 930.892,00- 3.016.765,76-‘ 2.768.800,00-
18 | =| Finanzierungsmitteliberschuss/- 1.957.222,88 513.385- 2.093.148,12 2.606.533,34 | 188.600,00- | 1.304.443,50-  4.099.576,84- | 3.557.573,24-
fehlbetrag
‘ 21 ‘ = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0
‘ 22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 1.957.222,88 ‘ 513.385- ‘ 2.093.148,12 2.606.533,34 ‘ 188.600,00- ‘ 1.304.443,50-  4.099.576,84- ‘ 3.557.573,24-
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Produktziele 2018

Das vom Kreistag beschlossene Schulentwicklungskonzept verfolgt das Ziel an allen
Berufsschulstandorten attraktive und qualitativ hochwertige Bildungsangebote — bedarfsorientiert —
vorzuhalten. Mit der angestrebten Neustrukturierung der Beruflichen Schulen wird der Pramisse ,Erhalt
aller drei Schulstandorte” durch eine ausreichende Schiilerzahl und vor allem durch die Ansiedlung bzw.
den Verbleib von zukunftstréachtigen Fachbereichen Rechnung getragen.

Schulentwicklungskonzept Berufliche Schulen

Die Inhalte des zukunftsweisenden Konzepts (Kreistagsbeschluss vom 22.07. bzw. 25.11.2015) im
Einzelnen:

1. Umstrukturierungen:

Zusammenfassung der beiden Metalltechnikbereiche Industrie an der Gewerbeschule Lérrach, um an
diesem Standort mit dem Fachbereich Elektro ein entwicklungsféhiges technisches Zentrum zu bilden
und Parallelstrukturen abzubauen

Verlagerung des Fachbereichs Sanitar-, Heizung- und Klimatechnik sowie Metallbau/Konstruktion an die
Gewerbeschule Schopfheim zur Schaffung eines Kompetenzzentrums baunaher Handwerksberufe

Verlagerung des Fachbereichs Fahrzeugtechnik an die mit den notwendigen Flachen ausgestatteten
Gewerbeschule Rheinfelden zur Stabilisierung des Standorts mit zwei prosperierenden Fachbereichen
(Chemie und Fahrzeugtechnik)

2. Integration der Altenpflege der AuBBenstelle Schopfheim in die Mathilde-Planck-Schule Lérrach

3. Neuansiedlung von Schularten (Einflhrung eines zweijahrigen Berufskollegs Pharmazeutisch
technischer Assistent, Einrichtung eines weiteren Profils am TG in Rheinfelden, Einrichtung eines
Schulversuchs Kosmetik)

4. Ausbau von VABO Klassen und Weiterentwicklung der EinstiegsqualifizierungsmaBnahmen

5. Ersatz- und Neuinvestitionen in den Fachbereichen Bau, Holz, Farbe, Kérperpflege, Chemie, natur-
wissenschaftliche Raume

6. Investitionen in die technische Ausstattung / EDV an den Kaufméannischen Schulen und der
Mathilde-Planck-Schule

7. GebaudesanierungsmaBnahmen  (bspw. Energetische  Sanierung,  Gebaudeleittechnik,
Radonsanierung, Schallschutz)

8. Investitionen in das Erscheinungsbild der Schulen
9. MaBnahmen zur Barrierefreiheit und zur Gewahrleistung inklusiver Beschulung

10. Bau einer Mensa am Standort Lérrach
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Zur erfolgreichen Verlagerung der Fachbereiche Metalltechnik, SHK/Metallbau und Fahrzeugtechnik an
die neuen Standorte standen 2017 nachfolgende MaBnahmen im Fokus:

GWS Schopfheim — UmbaumaBnahmen/Ausstattung

Um die neuen Bereiche SHK und Metallbau an der Schule zu integrieren dabei aber auch den bisher dort
angesiedelten Fachbereichen flachenmaBig gerecht zu werden, sind umfangreiche und aufwandige
UmbaumaBnahmen im gesamten Werkstattbereich erforderlich. Diese wurden 2017 begonnen. Die
BaumaBnahmen verzdgerten sich leider aufgrund immer neu auftretender Unwéagbarkeiten. Durch die
Zusammenlegung von mehreren Bauabschnitten wird die Verzégerung aller Voraussicht nach vollstandig
kompensiert werden kénnen, sodass die Fachbereiche wie geplant umziehen kénnen.

Die Ausstattungsplanung der Werkstatten erfolgte unter Hinzuziehung eines Fachplaners. Hohe
zusétzliche Investitionen wurden seitens des Verwaltungsausschusses fir die Ausstattung von zwei
Werkstétten fur die einjahrige Berufsfachschule Metall bewilligt. Diese Schulart ist die einzige
Metallklasse, die an der GWS Schopfheim verbleibt.

FUr die Ausstattung der Werkstatten wurden 2017 bzw. 1. Quartal 2018 bereits hohe Summen vergeben:

Ausstattung SHK: 326.203 EUR
Ausstattung Metall/Metallbau: 654.179 EUR
Ausstattung Farbe: 55.886 EUR
Ausstattung Holz: 70.954 EUR

GWS Loérrach — Ausstattung Metalltechnik

Fir die Neuausstattung und Modernisierung der Werkstatten des Fachbereichs Metalltechnik an der
Gewerbeschule Lérrach ist ein mit der Innung abgestimmtes Konzept erarbeitet worden. In einem EU-
weiten Verfahren wurden Dreh- und Fradsmaschinen, Bohrmaschinen und andere Maschinen
ausgeschrieben. Im November 2017 konnte Uber die Beschaffungen im Wert von rd. 1.371.300 EUR
entschieden werden. Die Lieferungen erfolgen erst in 2018.

Verlagerung des Fachbereichs Fahrzeugtechnik an die GWS Rheinfelden

Auf der Grundlage des vom Regierungsprasidium erstellen Raumprogramms wurde fiir den Neubau ein
Flachenmanagement mit allen Beteiligten (Fachlehrer, Schulleiter, Fachberater RP und Innungen)
abgestimmt. Der FB Planung & Bau erstellte eine sehr ansprechende Entwurfsplanung fir den Neubau,
sodass der Verwaltungsausschuss im Oktober den Baubeschluss fassen konnte. Mit den im Méarz 2018
noch nachtréaglich bewilligten zusatzlichen Baukosten fir die Umsetzung des Hebebihnenkonzepts
ergeben sich geschatzte Baukosten von insgesamt 6.583.000 EUR.

Bei der Detail- und Zeitplanung wurde deutlich, dass eine Verlagerung frihestens zum Schuljahr 2020/21
erfolgen kann.

21.30.01
21.30.02

21.30.03
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Kosteniibersicht Schulentwicklung Berufliche Schulen

Im KT-Beschluss im Juli 2015 wurden die MaBnahmen, die vom Schulentwicklungskonzept erfasst sein
sollen, allgemein formuliert. Im Nachgang wurden die Kostenschatzungen des ,Ringtauschs” im engeren
Sinne von den allgemeinen Modernisierungs- und SanierungsmaBnahmen fur die Gebdude der
Beruflichen Schulen abgegrenzt. Nachfolgend ist die aktualisierte Ubersicht Uiber die MaBnahmen im
Zusammenhang mit dem Ringtausch abgedruckt.

Ubersicht Schulentwicklung Berufliche Schulen - Ringtausch

Fachbereich Fachbereich PLAN PLAN IST IST PLAN PLAN IST IST
) . : ErgHH FinHH ErgHH FinHH ErgHH FinHH ErgHH FinHH
Regionale Schulentwicklun Bildung & Kultur Planung & Bau
O Angtaeety g g -inEUR- |-inEUR-|-inEUR-|-in EUR- [ -inEUR-|-in EUR- | -inEUR- | -in EUR -
umsetzungs- | qqen | Umsetzungs- | yen 2016 2016 2017 2017
zeitraum zeitraum
Integration der 2016 153.500 ErgHH 2018 25.700 153.500 8.110] 65.698] 15.000 16.236)
AuBenstelle in die 2017 15.000 ErgHH 2019 25.700
Mathilde-Planck- ErgHH 2020 25.700
Schule Lérrach Miete Container
Physik, 2016 180.000 ErgHH 2016 100.000 100.000 180.000 1.500 31.106] 11.219 85.600
Chemielabor in der
Mathilde-Planck-
Schule Lérrach
Neubau einer Mensa| 2020 1.750.000
2021 1.750.000

GWS Lorrach 2017 591.300 591.300 40.805
Metalltechnik ErgHH 2018 15.000

2018 770.400
2019 633.200
2020 38.000

Berufsschulzentrum Lérrach

GWS Ldrrach 2016 109.000 109.000 99.061 38.100 45.779
sonstiges bewegl. 2017 38.100
AV
GWS Ldrrach 2020 227.800
Industrie 4.0
Umgestaltung des ErgHH 2020 400.000
Gebaudes D
Kfm. Schule 2016 30.000 30.000 12.730
Lérrach bewegl. AV
Umgestaltung der 2016 164.700 ErgHH 2017 150.000 164.700 81.000 91.647| 237.500( 1.194.800 268.366 370.950
§ Mathilde-Planck- 2017 694.800 2017 500.000
‘E £ |Schule und der ErgHH 2017 87.500 ErgHH 2018 1.020.000
ﬁ E Werkstatten der ErgHH 2018 209.800 2018 80.000
2 & |Gewerbeschule 2018 | 1.294.000 ErgHH 2019 400.000
ﬁ .g (Integration 2019 90.000 2.150.000
5 0 [SHK/Metallbau)
2 Schulbauférderung 2019 -161.300
2020 -161.400
Umbau der 2016 506.700 2016 140.000 646.700 67.433 374.500 840.000 418.566 260.192)
Gewerbeschule ErgHH 2017 74.500 ErgHH 2017 300.000
Rheinfelden 2017 740.000 2017 100.000
§ 2018 | 120.000 ErgHH 2018 700.000
° ErgHH 2019 740.000
5 2019 120.000
é 2.100.000
% Investitionen PTA 2019 200.000
S Schulbauforderung 2020 -500.000
2 2021 | -500.000
& |Teilabriss des ErgHH 2017 90.000 2017 500.000 90.000 500.000 17.051
% Werkstattgebaudes ErgHH 2018 69.000 2019 4.644.000
O |und Neubau der ErgHH 2019 65.000 2020 1.439.000
Werkstétten firr die 2020 | 1.670.000 6.439.000
Fahrzeugtechnik
Offentlichkeits- ErgHH 2016 50.000 50.000
2 o 6 konzept ErgHH 2019 50.000
< |Transformations- ErgHH 2017 50.000 50.000 18.486
g kosten ErgHH 2018 | 100.000
[} ErgHH 2019 100.000
E ErgHH 2020 50.000
Ausstattung 2019 30.000
Differenzierungs- 2020 30.000
raume

2016-2020  9.337.300 2016-2021 13.587.400 150.000 1.283.900 158.043  300.242  752.000 3.179.200 757.442  795.808
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Die Gesamtkosten werden zum jetzigen Zeitpunkt auf rd. 22.924.700 EUR geschatzt. Hierbei sind nun
die erhdéhten Baukosten fir den Kfz-Neubau an der GWS Rheinfelden zur Umsetzung des abgestimmten
Hebebihnen-Konzepts mit enthalten. Risiken bestehen beim Umbau der Werkstatten an der GWS
Schopfheim, bei dem es aufgrund des alten Gebaudebestandes vermehrt zu Mehraufwendungen kommt.
Eine weitere Unsicherheit besteht bei der Ausstattung des neuen Bereichs Fahrzeugtechnik an der GWS
Rheinfelden, welche im Einzelnen noch nicht durchgeplant ist und somit die Kostenschatzung noch nicht
belastbar ist. Im Jahr 2017 wurden fiir den Bereich Schulentwicklung insgesamt 1.553.250 EUR
ausgegeben.

PLAN PLAN IST IST PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
ErgHH FinHH ErgHH FinHH ErgHH FinHH | ErgHH FinHH ErgHH FinHH SUMME

Regionale Schulentwicki
eglona’e SCUIETIWICEUNI | EUR - | -in EUR-| -inEUR- | -inEUR- | -inEUR- | -in EUR - |-in EUR -| -in EUR - | -in EUR - | - in EUR -

(Ringtausch)

2018 2018 2019 2020 2021 ff.

Integration der 25.700 25.700 25.700 245.600
AuBenstelle in die
Mathilde-Planck-
Schule Lérrach
Physik, 659 25.016] 280.000
Chemielabor in der
Mathilde-Planck-

5 Schule Lérrach
g Neubau einer Mensa 1.750.000 1.750.000{  3.500.000
:3
g GWS Lorrach 15.000|  770.400 633.200] 38.000] 2.047.900
£ |Metalitechnik
[
N
F]
=
[*]
2
5 [GWS Lorrach 147.100,
g sonstiges bewegl.
AV
GWS Lorrach 227.800| 227.800
Industrie 4.0
Umgestaltung des 400.000 400.000|
Gebéudes D
Kfm. Schule 30.000|
Lérrach bewegl. AV
Umgestaltung der 1.229.800( 1.374.000) 400.000 90.000 4.690.800

Mathilde-Planck-
Schule und der
Werkstatten der
Gewerbeschule
(Integration
SHK/Metallbau)

Berufsschulzentrum
Schopfheim

Schulbauférderung -161.300 -161.400] -322.700
Umbau der 700.000 120.000 740.000 120.000 3.541.200
Gewerbeschule
Rheinfelden
c
(7]
=]
[
E
Q
=
o
% Investitionen PTA 200.000| 200.000
§ Schulbauférderung -500.000] -500.000| -1.000.000
[
Qo
& |Teilabriss des 69.000 65.000| 4.644.000) 0| 3.109.000 8.477.000
E Werkstattgebaudes
O |und Neubau der

Werkstatten fir die
Fahrzeugtechnik

Offentlichkeits- 50.000 100.000
konzept 207
= |Transformations- 100.000| 100.000 50.000 300.000|
@ |kosten
£
Q
>
<
Ausstattung 30.000 30.000 60.000
Differenzierungs-

raume

2.139.500 2.264.400 659 25.016 1.380.700 5.555.900 475.700 4.493.400 0 1.250.000 22.924.700
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Neben den Leistungszielen der P roduktgruppe wurden folgende SCHLUSSELP RODUKTZIELE definiert

Schaffung attraktiver und qualitativ hochwertiger Bildungsangebote durch
Umsetzung des Schulentwicklungskonzepts der beruflichen Schulen

Um die Schliisselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHM EN geplant Umsetzungsgrad

Gewerbeschule Lérrach: 30 %
Ersatz- und Neuinvestitionen von M aschinen im Fachbereich M etalltechnik
Gewerbeschule Schopfheim: 50 %

- Erstellung eines mit allen Beteiligten abgestimmten Raumkonzepts
(Beschluss des VA zum Flachenmanagement am 16.11.2016)

- Abklaren von Kooperationsmdglichkeiten mit der Gewerbeakdemie
Schopfheim

- Ausschreibung der Ausstattung fiir die Werkstéatten SHK und M etallbau

- Ersatz- und Neuinvestitionen in den Fachbereichen Holz, Farbe, Bau
Gewerbeschule Rheinfelden: 60 %
- Sanierung und Neu-Ausstattung der Chemielabore und des
naturwissenschaftlichen Labors (Vergabe der Auftrage fur die Ausstattung im
Verwaltungsausschuss am 16.11.2016)

- Erstellen eines mit allen Beteiligten abgestimmten Raumko nzepts

- Auswahl des Fachplaners fiir den Neubau KFZ

- Klaren der Schulbaufé rdermé glichkeiten - Stellen eines Schulbaufé rder-
Antrags bis 30.09.2017

- Weiterverfolgen des Antrags auf Einrichtung des zweijahrigen BK PTA

Kennzahlen der ZIELERREICHUNG ZIEL Kommentierung der Abweichung

Gesamtbetrachtung

Die Schllsselproduktziele wurden in 2017 beharrlich verfolgt. Auf die bisherigen Ausflihrungen wird verwiesen. Erganzend ist noch folgendes zu berichten:

GWS Lérrach:

Die Zusammenlegung der Bereiche M etalltechnik der GWS Schopfheim und der GWS Ldrrach konnte zum Schuljahr 2017/18 abgeschlossen werden. Alle
Berufsschiler der M etalltechnik werden nun an der GWS Lé rrach unterrichtet. Der erste Teil der neuen Ausstattung der Werkstétten ist bereits vergeben und wird
in 2018 geliefert. Fiir 2018 ist eine zweite Ausschreibung geplant.

GWS Schopfheim:

Auf Anraten des Regierungsprasidiums hat der Kreistag im M ai 2017 entschieden, das einjahrige Berufskolleg Technik entgegen dem urspriinglichen RSE-Antrag
an der GWS Schopfheim zu belassen. Damit hat die GWS Schopfheim weiterhin ein Schulangebot fiir Schiilerinnen und Schiiler mit mittlerem Bildungsabschluss.
Weiterhin tragt dies zur Starkung des Standorts Schopfheim bei.

GWS Rheinfelden:

Uber den RSE-Antrag auf Einrichtung des Berufskollegs P TA ist noch nicht entschieden. Nachdem auch im Schlichtungstermin am Regierungsprasidium kein
Konsens mit dem Landkreis Waldshut und der Privatschule gefunden werden konnte, wird der Antrag dem Kultusministerium zur Entscheidung vorgelegt. Das
Regierungspréasidium spricht hierfiir eine Empfehlung aus. B ei einer Genehmigung k6 nnte die Einfiihrung zum Schuljahr 2019/20 erfolgen. Das
Regierungsprasidium Freiburg hat bereits mitgeteilt, dass die Einrichtung nur befristet flr drei Jahre bewilligt werden kann. Im Rahmen einer Evaluation ist Gber den
dauerhaften Verbleib der Schulart im Landkreis zu entscheiden. Fir die Ausstattung fiir PTA ist im Haushalt ein Investitionsbetrag von 200.000 EUR geplant.

Die Finanzziele wurden in 2017 erreicht. Etliche Anséatze konnten aufgrund baulicher Verz gerungen noch nicht abgerufen werden.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
2 + | Umlagen, Zuweisungen und 2.376.778,00 2.425.900 2.701.361,12 275.461,12 275.000,00 0 461,12- 0
Zuschiisse

3 + | Aufgeldste Investitionszuwendungen 1.777,23 1.400 ‘ 7.467,98 6.067,98 0 0 6.067,98- 0

5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 67.549,54 58.500 ‘ 58.844,17 344,17 0 0 344,17- 0

6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 72.497,03 68.300 ‘ 45.767,13 22.532,87- 0 0 22.532,87 0

7 + | Kostenerstattungen und 10.005,83 1.400 3.299,36 1.899,36 0 0 1.899,36- 0
Kostenumlagen

10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 ‘ 7.315,44 7.315,44 0 0 7.315,44- 0

11 | = | Ordentliche Ertrage 2.528.607,63 2.555.500 ‘ 2.824.055,20 268.555,20 275.000,00 0 6.444,80 0

12 |- | Personalaufwendungen 361.889,93- 396.688- ‘ 417.340,80- 20.652,82- 0 10.500,00- 10.152,82 0

14 | - | Aufwendungen fir Sach- und 613.219,22- 774.712- 812.501,64- 37.789,56- 235.500,00- 222.211,20- 419.921,64- 372.914,80-
Dienstleistungen

15 | - | Abschreibungen 226.711,26- 365.043- ‘ 254.906,30- 110.136,26 0 0 110.136,26- 0

16 | - | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 72,00- 0 ‘ 63,70- 63,70- 0 0 63,70 0

17 | - | Transferaufwendungen 13.800,00- 13.800- ‘ 13.800,00- 0 0 0 0 0

18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 438.634,06- 514.546- ‘ 539.926,36- 25.380,32- 226.100,00- 41.000,00- 241.719,68- 168.700,00-

‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 1.654.326,47- 2.064.789- ‘ 2.038.538,80- 26.249,86 | 461.600,00- | 273.711,20- 761.561,06- |  541.614,80-

20 | = Ordentliches Ergebnis 874.281,16 490.711 ‘ 785.516,40 294.805,06 186.600,00- 273.711,20- 755.116,26- 541.614,80-

52 |- | Aufwand fir Serviceleistungen 114.032,09- 131.703- ‘ 119.749,45- 11.953,76 0 0 11.953,76- 0

53 |- | Aufwand fir Miete (intern) 2.639.205,27- 3.191.872- ‘ 3.482.415,61- 290.543,58- 0 0 290.543,58 0

54 |- | Aufwand fir luK 8.076,12- 8.306- ‘ 8.305,80- 0,30- 0 0 0,30 0

55 |- | Aufwand fir Steuerung/-unterstitzung 77.075,36- 99.447- ‘ 93.405,32- 6.041,46 0 0 6.041,46- 0

60 | - | Kalkulatorische Kosten 241.975,76- 189.883- ‘ 196.463,56- 6.580,60- 0 0 6.580,60 0

‘70 H Kalkulatorisches Ergebnis 3.080.364,60- 3521.210-‘ 3.900.339,74- 279.129,26- o‘ o‘ 279.129,26‘ 0

‘ 90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - 2.206.083,44- 3.130.499- ‘ 3.114.823,34- 15.675,80 |  186.600,00- ‘ 273.711,20- ‘ 475.987,00- ‘ 541.614,80-

Uberschuss

Teilfinanzrechnung

Gewerbliche Schulen des Landkreises 21.30.01

Martina Bleile, FBL Bildung & Kultur - Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018
4
1 | +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 2.519.968,74 2.554.100 ‘ 2.784.364,97 230.264,97 275.000,00 0 44.735,03 0
2 | - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 1.383.436,20- 1.699.746-‘ 1.690.635,44- 9.110,66 | 461.600,00-  273.711,20- 744.421,86- | 541.614,80-
3 | =| Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 1.136.532,54 854.354 1.093.729,53 239.375,63 | 186.600,00- | 273.711,20- 699.686,83- |  541.614,80-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
6 + | Einzahlungen aus der VeraufBerung 1.114,00 0 21.228,50 21.228,50 0 0 21.228,50- 0
von Sachvermégen
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.114,00 0 ‘ 21.228,50 21.228,50 0 0 21.228,50- 0
12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 302.235,34- 2.328.900- 312.288,93-| 2.016.611,07 23.471,81 | 703.698,00- | 2.696.837,26- | 2.547.500,00-
beweglichem Sachvermégen
15 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 23.471,81- 23.471,81- 23.471,81- 0 0 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 302.235,34- 2.328.900- ‘ 335.760,74- 1.993.139,26 0 ‘ 703.698,00- ‘ 2.696.837,26- ‘ 2.547.500,00- 209
‘17 ‘:‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 301.121,34- 2.328.900-‘ 314.532,24- 2.014.367,76 0‘ 703.698,00»‘ 2.718.065,76-‘ 2.547.500,00-
18 | =| Finanzierungsmitteliberschuss/- 835.411,20 1.474.546- 779.197,29 | 2.253.743,39 |  186.600,00- | 977.409,20- | 3.417.752,59- | 3.089.114,80-
fehlbetrag
‘ 21 ‘ = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 835.411,20 1.474.546- ‘ 779.197,29 | 2.253.743,39 | 186.600,00- ‘ 977.409,20- ‘ 3.417.752,59- ‘ 3.089.114,80-
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Neben den Leistungszielen der P roduktgruppe wurden folgende SCHLUSSELP RODUKTZIELE definiert

Schaffung attraktiver und qualitativ hochwertiger Bildungsangebote durch
Umsetzung des Schulentwicklungsko nzepts der beruflichen Schulen

Um die Schlusselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

Neuinvestitionen in die technische Ausstattung (Tafelsysteme und EDV) - 100 %
(Lérrach: 128.000 EUR, Schopfheim: 12.000 EUR)

Kennzahlen der ZIELERREICHUNG ZIEL Kommentierung der Abweichung
Gesamtbetrachtung

Die Kaufmannischen Schulen L& rrach und Schopfheim sind von der Umsetzung der Schulentwicklung Beruflicher Schulen nicht direkt betroffen.

Anden beiden Schulenist vorwiegend in die technische Neu-Ausstattung zu investieren. Die digitalen Tafelsysteme an beiden kaufm. Schulen wurden in 2017
angeschafft.

Am Schulgeb&ude in L rrach geht die Elektrotechnische Sanierung im Sommer 2018 weiter.

Erasmus +Projekt:

Die Kaufmannische Schule Lérrach setzt sich seit einiger Zeit fir Auslandsaufenthalte von Auszubildenden ein und fé rdert so die internationale M obilitat. Nun ist
es ihr gelungen, mit dem Projekt , Internationalisierung der Ausbildung an der Kaufménnischen Berufsschule L& rrach-M obilitaten KSLOE® in das EU-
Bildungsprogramm Erasmus +aufgenommen zu werden und eine finanzielle Férderung zu erhalten. Kooperationspartner in diesem Projekt sind verschiedene
Berufsschulen in Spanien. Ziel des Projektes ist es u.a., dass Schiler im gegenseitigen Austausch grenziibergreifend Erfahrungen sammeln, ihren Horizont
erweitern und den europaischen Gedanken erleben kénnen. Es stehen auch fiir 2018 noch ausreichend Mittel zur Verfligung.

Schulversuch Tablets im Unterricht an Beruflichen Gymnasien:

Seit dem Schuljahr 2016/17 werden im Rahmen des Schulversuchs am Wirtschaftsgymnasium der Kaufm. Schule L& rrach Tablets im Unterricht eingesetzt. Ziel ist
die Weiterentwicklung des Unterrichts u.a.im Fach M athematik, in den Profilfachern und in Sprachen. Der Schulversuch wird wissenschaftlich begleitet, um die
Frage zu beantworten, auf welche Art und Weise Tablets zur Gestaltung von Lernprozessen —auch im Sinne der individuellen F&rderung - eingesetzt werden
kénnen. Der Schulversuch ist fir drei Jahre angelegt.

Am 30.05.2017 hat die Kaufmannische Schule den Einsatz der Tablets im Unterricht im Rahmen einer gro3en Infoveranstaltung vorgestellt. An M arktstédnden
stellten Schiiler der Tablet-Klasse sehr eindriicklich ihre Projekte vor.

Die Finanzziele wurden erreicht.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5 6 7
2 | +| Umlagen, Zuweisungen und 1.775.934,00 1.781.300 1.951.496,00 170.196,00 99.000,00 0 71.196,00- 0
Zuschiisse

5 |+ Offentlich-rechtliche Entgelte 2.847,00 800 ‘ 2.115,00 1.315,00 0 0 1.315,00- 0

6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 17.574,95 16.000 ‘ 23.277,11 7.277,11 0 0 7.277,11- 0

7 + | Kostenerstattungen und 565,20 0 5.510,28 5.510,28 0 0 5.510,28- 0
Kostenumlagen

11 | =| Ordentliche Ertrage 1.796.921,15 1.798.100 ‘ 1.982.398,39 184.298,39 99.000,00 0 85.298,39- 0

12 | - | Personalaufwendungen 268.152,48- 288.696- ‘ 279.658,26- 9.037,73 0 0 9.037,73- 0

14 |- | Aufwendungen fiir Sach- und 347.771,10- 406.721- 347.930,03- 58.791,21 99.000,00- 20.688,21- 178.479,42- 123.554,19-
Dienstleistungen

15 | - | Abschreibungen 33.261,35- 48.576- ‘ 33.012,09- 15.564,11 0 0 15.564,11- 0

18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 217.355,77- 177.475- ‘ 230.784,40- 53.309,12- 0 0 53.309,12 0

‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 866.540,70- 921.469- ‘ 891.384,78- 30.083,93 99.000,00- 20.688,21- 149.772,14- | 123.554,19-

20 | =] Ordentliches Ergebnis 930.380,45 876.631 ‘ 1.091.013,61 214.382,32 0 20.688,21- 235.070,53- 123.554,19-

52 | - | Aufwand fir Serviceleistungen 54.155,82- 63.293- ‘ 57.795,56- 5.497,85 0 0 5.497,85- 0

53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 1.039.936,76- 1.188.946- ‘ 1.347.034,61- 158.088,70- 0 0 158.088,70 0

54 | - | Aufwand fir luK 5.384,08- 5.537- ‘ 5.537,20- 0,20- 0 0 0,20 0

55 |- | Aufwand fir Steuerung/-unterstitzung 40.315,99- 52.369- ‘ 49.187,39- 3.181,47 0 0 3.181,47- 0

60 | - | Kalkulatorische Kosten 73.271,93- 66.523- ‘ 66.823,78- 301,06- 0 0 301,06 0

‘ 70 ‘ =‘ Kalkulatorisches Ergebnis 1.213.064,58- 1.376.668- ‘ 1.526.378,54- 149.710,64- 0 ‘ 0 ‘ 149.710,64 ‘ 0

‘ 90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - 282.684,13- 500.037- ‘ 435.364,93- 64.671,68 0 ‘ 20.688,21- ‘ 85.359,89- ‘ 123.554,19-

Uberschuss

Kaufmannische Schulen des Landkreises 21.30.02
|
Martina Bleile, FBL Bildung & Kultur - Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung

Ermachti-

Teilfinanzrechnung
Einzahlungs- und

Vergleich
PLAN / IST

Auszahlungsarten

2017

4

Zulassige
Mehrausz.
2017

gungen
aus 2016

Verfligbare
Mittel abzgl.
IST 2017

Ubertragene
Ermacht.
nach 2018

1 | +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 1.792.440,55 1.798.100 ‘ 2.010.383,75 212.283,75 99.000,00 0 113.283,75- 0
2 |- | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 852.591,84- 872.893- ‘ 868.943,96- 3.948,55 99.000,00- 20.688,21- 123.636,76- 123.554,19-
3 | =| Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 939.848,71 925.207 1.141.439,79 216.232,30 0 20.688,21- 236.920,51- 123.554,19-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 27.408,17- 143.500- 26.619,11- 116.880,89 0 37.000,00- 153.880,89- 142.300,00-
beweglichem Sachvermégen
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 27.408,17- 143.500- ‘ 26.619,11- 116.880,89 0 ‘ 37.000,00- ‘ 153.880,89- ‘ 142.300,00-
17 H Saldo aus Investitionstatigkeit 27.408,17- 143.500-‘ 26.619,11- 116.880,89 o‘ 37000,00—‘ 153.880,89-‘ 142.300,00-
18 | =| Finanzierungsmitteliberschuss/- 912.440,54 781.707 1.114.820,68 333.113,19 0 57.688,21- 390.801,40- |  265.854,19-
fehlbetrag
‘ 21 ‘ = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 912.440,54 781.707 ‘ 1.114.820,68 333.113,19 0 ‘ 57.688,21- ‘ 390.801,40- ‘ 265.854,19-
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21.30.03 Mathilde-Planck-Schule Lérrach SchlUsselprodukt
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Martina Bleile, FBL Bildung & Kultur - Verwaltungsausschuss

Neben den Leistungszielen der Produktgruppe wurden folgende SCHLUSSELPRODUKTZIELE definiert

Schaffung attraktiver und qualitativ hochwertiger Bildungsangebote durch
Umsetzung des Schulentwicklungskonzepts der beruflichen Schulen

Umdie Schlisselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad
Neuinvestitionen in die technische Ausstattung (Tafelsysteme und EDV)- (52.000 100%
EUR)
Komplettierung des Lehrerzimmers (15.000 EUR) 100 %

Kennzahlen der ZIELERREICHUNG ZIEL Kommentierung der Abweichung

Gesantbetrachtung

Durch die Umstrukturierungen imRahmen des Regionalen Schulentwicklungsprozesses - insbesondere durch die Aufgabe der AuBenstelle Schoptheimder Mathilde-
Planck-Schule - bestand die Notwendigkeit Ausweichmdglichkeiten an Klassenraumen fir den laufenden Schulbetrieb herzustellen. Bis zumSchuljahr 2016/17 konnte
der Raurmmbedarf durch die Nutzung von zwei Klassenrdumen der GWS Lérrach gedeckt werden. Durch die Verschiebungen imRahmen des RSE-Prozesses stehen diese
R&ume nicht mehr fiir die Mathilde-Planck-Schule zur Verfligung. Deshalb wurden temporér —voraussichtlich fiir die Dauer von 3 Jahren —zwei Klassenraume mittels
Containern eingerichtet. Der Schulbetrieb in den Containern wurde zumSchuljahresbeginn 2017/2018 aufgenommen.

ImJahr 2017 wurde der Austausch der herkdmmlichen Tafelsysteme gegen Tafeln mit Whitboardflachen und interaktiven Beamern fortgesetzt. Es konnten weitere 10
Klassenzimmer unmgeristet werden.

Die Finanzziele wurden erreicht.

Klassenzimmer im Container

Interaktive Tafelsysteme
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Teilergebnisrechnung Mathilde-Planck-Schule Lérrach 21.30.03

Martina Bleile, FBL Bildung & Kultur - Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
2 + | Umlagen, Zuweisungen und 819.261,00 760.100 834.827,00 74.727,00 71.100,00 0 3.627,00- 0
Zuschiisse

5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 264,20 0 ‘ 226,10 226,10 0 0 226,10- 0

6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.367,45 0 ‘ 587,90 587,90 0 0 587,90- 0

7 + | Kostenerstattungen und 382,58 0 429,49 429,49 0 0 429,49- 0
Kostenumlagen

11 | = | Ordentliche Ertrage 822.275,23 760.100 ‘ 836.070,49 75.970,49 71.100,00 0 4.870,49- 0

12 |- | Personalaufwendungen 122.487,92- 140.321- ‘ 171.250,81- 30.929,62- 46.000,00- 0 15.070,38- 13.000,00-

14 | - | Aufwendungen fir Sach- und 91.478,79- 124.084- 119.649,31- 4.434,41 27.100,00- 79.152,09- 110.686,50- 110.604,25-
Dienstleistungen

15 |- | Abschreibungen 26.900,98- 59.066- ‘ 42.028,39- 17.037,25 0 0 17.037,25- 0

18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 76.763,35- 69.866- ‘ 68.738,70- 1.126,98 0 0 1.126,98- 0

‘ 19 | =| Ordentliche Aufwendungen 317.631,04- 393.336- ‘ 401.667,21- 8.330,98- 73.100,00- 79.152,09- 143.921,11- 123.604,25-

20 | = Ordentliches Ergebnis 504.644,19 366.764 ‘ 434.403,28 67.639,51 2.000,00- 79.152,09- 148.791,60- 123.604,25-

52 |- | Aufwand fir Serviceleistungen 31.170,45- 33.168- ‘ 30.477,07- 2.691,06 0 0 2.691,06- 0

53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 659.574,70- 591.791- ‘ 663.275,23- 71.484,55- 0 0 71.484,55 0

54 | - | Aufwand fur luK 2.692,48- 2.769- ‘ 2.768,25- 0,31 0 0 0,31- 0

55 |- | Aufwand fir Steuerung/-unterstitzung 19.998,19- 24.093- ‘ 22.629,00- 1.463,72 0 0 1.463,72- 0

60 | - | Kalkulatorische Kosten 50.714,53- 34.070- ‘ 38.056,10- 3.986,22- 0 0 3.986,22 0

‘70 H Kalkulatorisches Ergebnis 764.150,35- 685.890—‘ 757.205,65- 71.315,68- o‘ o‘ 71.315,68‘ 0

‘ 90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - 259.506,16- 319.126- ‘ 322.802,37- 3.676,17- 2.000,00- ‘ 79.152,09- ‘ 77.475,92- ‘ 123.604,25-

Uberschuss

Mathilde-Planck-Schule Lorrach 21.30.03
|

Teilfinanzrechnung

Martina Bleile, FBL Bildung & Kultur - Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 822.275,23 760.100 ‘ 836.056,49 75.956,49 71.100,00 0 4.856,49- 0
2 | - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 295.856,66- 334.271- ‘ 359.742,24- 25.471,65- 73.100,00- 79.152,09- 126.780,44- 123.604,25-
3 | =| Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 526.418,57 425.829 476.314,25 50.484,84 2.000,00- 79.152,09- 131.636,93- 123.604,25-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 92.671,93- 104.100- 149.474,89- 45.374,89- 0 190.194,00- 144.819,11- 79.000,00-
beweglichem Sachvermégen
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 92.671,93- 104.100- ‘ 149.474,89- 45.374,89- 0 ‘ 190.194,00- ‘ 144.819,11- ‘ 79.000,00-
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 92.671,93- 104.100- ‘ 149.474,89- 45.374,89- 0 ‘ 190.194,00- ‘ 144.819,11- ‘ 79.000,00-
18 | =| Finanzierungsmitteliiberschuss/- 433.746,64 321.729 326.839,36 5.109,95 2.000,00- |  269.346,09- 276.456,04- 202.604,25-
fehlbetrag
‘ 21 ‘ = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 433.746,64 321.729 ‘ 326.839,36 5.109,95 2.000,00- ‘ 269.346,09- ‘ 276.456,04- ‘ 202.604,25-
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Produktbereich 12

Produktbereich 21

Produktbereich 51

Produktbereich 53

Produktbereich 54

Produktbereich 55

Produktbereich 56

Produktbereich 57

Sicherheit & Ordnung

12.21 Verkehrswesen

Schultrageraufgaben
21.40 Schilerbeférderung

Raumliche Planung & Entwicklung
51.10 Raumliche Planung*

51.10.15 Verkehrsplanung / Konzepte zur
Verkehrslenkung und Steuerung*

Ver- & Entsorgung

53.60 Breitbandversorgung
54.20 KreisstraB3en*

54.30 LandesstraBen
54.40 Bundesstral3en
54.70 OPNV

Natur- und Landschaftspflege

55.20 Gewasserschutz

Umwelt

56.10 Umweltschutz*
56.10.10 Energie und Klimaschutz*

56.20 Arbeitsschutz

Wirtschaft & Tourismus

57.10 Wirtschaftsférderung*®
57.50 Tourismus
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* Im Jahresabschluss im Detail abgedruckt
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Strategische Entwicklung
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Das Landratsamt Lorrach ist eine moderne, dienstleistungsori-
entierte Verwaltung und ein attraktiver Arbeitgeber.

Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen
und Herausforderungen des demographischen Wandels im
Landkreis.

Der Landkreis Ubernimmt im Bereich Mobilitat eine aktive Steu-
erungsfunktion.

Im Landkreis besteht ein zukunftsorientiertes und umweltscho-
nendes OPNV-Angebot.

Im Landkreis besteht ein verbessertes Angebot an Radinfra-
struktur.

Der Erhaltungszustand der KreisstraBen und Radwege im
Landkreis ist gut.

Der Landkreis férdert durch aktive Strukturpolitik gleichwertige
Lebensbedingungen flr den Landlichen Raum, insbesondere
durch infrastrukturelle AusbaumafBnahmen.

Der Landkreis fordert und starkt Dienstleistung, Handwerk,
Handel, Gewerbe und Industrie durch aktive Wirtschaftsférde-
rung. Er verbessert die AuBenwahrnehmung der Region durch
sein Standortmarketing und unterstitzt die Fachkraftewerbung.

Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen,
wirkt auf Energiesparen und eine effizientere Energienutzung
hin und foérdert den Einsatz regenerativer Energien.
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Zielbeitrage 2017

Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis Gbernimmt im Bereich Mobilitat eine aktive Steuerungsfunktion.

Wirkungsziel 2017 - PG 51.10

= Ein zukunftsorientiertes bedarfsgerechtes und umweltschonendes Mobilitdtsangebot ist im
Landkreis Lérrach sichergestellt.

Zur Zielerreichung hat sich der Landkreis 2017 u.a. fir die folgenden Projekte eingesetzt:
Hochrheinelektrifizierung

Das Projekt der Elektrifizierung der Hochrheinbahn entlang der Grenze zwischen Basel und Schaffhau-
sen wurde 2017 weiter vorangetrieben. Nachdem die Projektpartner (Land Baden-Wlrttemberg, Land-
kreise Waldshut und Lérrach, Kanton Basel-Stadt und weitere) 2016 eine INTERREG-Foérderzusage Uber
5 Mio. EUR fur die Leistungsphasen 3 und 4 HOAI erhalten und einen entsprechenden Férdervertrag ge-
schlossen haben, konnte 2017 der Vertrag Uber die Planungen der Leistungsphasen 3 bis 4 nach HOAI
der InfrastrukturmaBnahme ,Elektrifizierung Hochrheinstrecke von Basel Bad Bf bis Bf Erzingen (Baden)*
mit der Deutschen Bahn geschlossen werden. Die Arbeiten an der Entwurfs- und Genehmigungsplanung
haben begonnen. Mit einer Fertigstellung der Planfeststellungsunterlagen wird bis Mitte 2019 gerechnet.
Ein Antrag auf Foérderung durch den Schweizer Bund wurde schon 2016 im Rahmen des ,Strategischen
Entwicklungsprogramms Bahninfrastruktur 2030* (STEP) gestellt. In der vor kurzem beendeten Vernehm-
lassung hierzu war der Schweizer Anteil zur Elektrifizierung der Hochrheinstrecke enthalten.

Agglomerationsprogramm Basel

Fir nahere Informationen zum Agglomerationsprogramm Basel vgl. Seite 237 (Schlisselprodukt
51.10.15).

A 98

Im Herbst 2017 hat das Regierungsprasidium Freiburg den Planfeststellungsabschnitt 5 (Rheinfelden Ost
bis Schwérstadt) zum Weiterbau der Bundesautobahn A 98 erneut in die Offenlage gebracht. Dieser
Streckenteil ist gegeniber den bisherigen Planungen verkilrzt. Der Landkreis bemuUht sich um eine L6-
sung des damit verbundenen Problems der fehlenden Verkehrswirksamkeit und grds. um eine mdglichst
zlgige Planung und Umsetzung der A 98-Lickenschliisse am Hochrhein.

Schienenpersonennahverkehr

Einzelheiten zum Schienenpersonennahverkehr siehe unter ,,Ausblick, Chancen und Risiken* auf der Sei-
te 232.

217



Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik Teil-Haushalt 4

Strategischer Schwerpunkt

Im Landkreis besteht ein zukunftsorientiertes und umweltschonendes OPNV-Angebot.

Wirkungsziel 2017 — PG 51.10 und PG 54.70

» Ein zukunftsorientiertes bedarfsgerechtes und umweltschonendes Mobilitdtsangebot ist im
Landkreis Lérrach sichergestellt.

In der am 11.05. und 19.10.2016 beschlossenen zweiten Fortschreibung des Nahverkehrsplans des
Landkreises Lorrach sind diverse MaBnahmen und Prifauftrdge enthalten, die dazu dienen sollen, die
Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbsfahigkeit des (straBengebundenen) Offentlichen Personennahverkehrs
(OPNV) gegeniilber dem motorisierten Individualverkehr zu steigern. Bereits Ende 2016 konnten erste
MaBnahmen umgesetzt werden. Auch 2017 stand im Zeichen der Umsetzung der MaBnahmen und Pr{f-
auftrage:

Bestellung zusatzlicher Verkehre

Nachdem der Landkreis zum Fahrplanwechsel 2016/2017 erstmals zusétzliche Verkehre bestellt hatte,
wurden zum Fahrplanwechsel im Dezember 2017 weitere Verkehrsleistungen bestellt, ndmlich:

» Linie 7300: zusatzliche Fahrten in der Nacht von Freitag auf Samstag um 0:35 Uhr sowie an
Sonn- und Feiertagen um 22:35 Uhr von Zell i.W. bis Todtnau

= Linie 7310: viertes Fahrtenpaar an Werktagen zwischen Tegernau/Neuenweg und Schénau i.
Schwarzwald

» Linie 9002: Umwandlung des Schilerkurses und Angebotsausweitung auf der Strecke Te-
gernau — Gresgen — Zell i.W. — Gersbach

» Linie 9003: Umwandlung des Schiilerkurses auf der Strecke Ehrsberg — Zell i.W.

Regiobuslinie

" Zum Fahrplanwechsel im Dezember 2017 wurde ebenso

die im Nahverkehrsplan vorgesehene neue Buslinie zwi-
schen Kandern und L&rrach eingerichtet (Linie 54; ,Sau-
senberger”). Die Linie wird im Rahmen des Férderpro-
. gramms ,Regiobuslinien“ des Landes geférdert. Bei die-
s sem 2015 zum ersten Mal aufgelegten Férderprogramm
geht es um die schrittweise Etablierung eines méglichst
flaichendeckenden, ganztagigen Stundentakts mit Zlgen,
| Bussen und Sammeltaxen. Die Linie 54 bindet das Un-
terzentrum Kandern im Oberzentrum Lérrach an den
Schienenpersonennahverkehr an. Aufgrund der Vorga-
ben des Forderprogramms verkehrt die Buslinie Gber die Vorgaben im Nahverkehrsplan hinaus nicht im
Zwei-Stunden-, sondern im Stundentakt. Im Rahmen des Fdrderprogramms wird das Land Baden-
Wirttemberg die nachsten finf Jahre etwa die Hélfte des Defizits der Buslinie decken.

218
Integration des Schiilerverkehrs

Das Ziel der Integration des Schiilerverkehrs in den Linienverkehr des OPNV wird auch weiterhin verfolgt.

Erste Schritte konnten mit der Umwandlung der Schulerkurse auf den Linien 9002 und 9003 unternom-

men werden. Auch 2018 und in den folgenden Jahren sollen weitere MaBnahmen gepriift und umgesetzt

werden.
____________________________________________________________________________________________________



Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik Teil-Haushalt 4

Strategischer Schwerpunkt

Im Landkreis besteht ein verbessertes Angebot an Radinfrastruktur.

Wirkungsziel 2017 — PG 54.20
= Im Landkreis besteht ein verbessertes Angebot an Radverkehrsinfrastruktur.

Im Radverkehrskonzept wurde das Radroutennetz des Landkreises in verschiedene Routenkategorien
unterteilt. Dabei wurden rund 1.000 MaBnahmenvorschlage erarbeitet, die es umzusetzen galt und noch
gilt. Die MaBnahmen, die sich in der Baulast des Landkreises befinden, wurden mit dem KT-Beschluss
vom 20.05.2015 priorisiert und zusammengefasst. Mit einer planmaBigen Umsetzung kann gerechnet
werden.

Anfang 2017 richtete der Landkreis zusammen mit der Arbeitsgemeinschaft Fahrradfreundli-
cher Kommunen in Baden-Wirttemberg (AGFK-BW e.V.) ein Seminar fiir alle Kommunen im

Landkreis und weitere Akteure der Radverkehrsférderung aus. Im Laufe des Jahres
e EbemdJubitium 207 fanden auBerdem weitere Veranstaltungen im Zusammenhang mit dem 200-jahrigen
Fahrradjubilaum statt.

Baden-Wiirtren berg

Im Rahmen des ebenfalls 2015 beschlossenen KreisstraBenprogramms 2016 — 2020 (KT-Beschluss
vom 25.11.2015) wurden die RadverkehrsmafBBnahmen, die fiir die kommenden finf Jahre zur Umsetzung
vorgesehen sind, benannt. 2017 umgesetzt werden konnten:
= Abschluss Montierung des 640 km langen Fahrradwegweisungsnetzes (200 km RadNETZ Ba-
den-Wirttemberg und 440 km Kreisnetz); 2018 ist die Wartung des Kreisnetzes vorgesehen.
= Planungen fir den Radweg entlang der K 6333 zwischen Rheinfelden Minseln und L 139
sind beauftragt und befinden sich in Erarbeitung; Vorpriifung des Einzelfalls nach dem Gesetz
Uber die Umweltvertraglichkeitsprifung abgeschlossen.
= Sanierungen, Flickarbeiten und Verbreiterungen an bestehenden Radwegen im Rahmen der
Wartungsarbeiten der StraBenmeistereien, z. B. Sanierung und Verbreiterung zweier Abschnit-
te des Radwegs an der L 134 zwischen Kandern-Riedlingen und Schliengen-Liel.

Die schon 2016 begonnene und im Rahmen des Sonderférderprogramms Querungen im RadNETZ Ba-
den-Wiirttemberg durch das Land unterstiitzte Uberquerungshilfe fiir den FuB3- und Radverkehr tber die
K 6327 bei Schallbach konnte 2017 abgeschlossen werden.

Neben dem Bau von Radinfrastruktur sind MarkierungsmaBnahmen eine schnelle und kostenglnstige
Méglichkeit, Licken im Radverkehrsnetz zu schlieBen sowie Radrouten und Knotenpunkte sicher zu ge-
stalten. 2017 wurden folgende MaBnahmen umgesetzt:

= Efringen-Kirchen: Furtmarkierung am Knotenpunkt Am Hartberg/L 137

= Grenzach-Wyhlen: seitliche Linien am Radweg entlang der L 139

= Steinen: seitliche Linien am Radweg zwischen Steinen-Weitenau und L 135

= Schopfheim: seitliche Leitlinien am Radweg zw. Maulburg und Schopfheim entlang der L 139

= Schliengen: Fahrradpiktogrammspuren auf den klassifizierten StraBen innerorts B 3 und L 134,

sowie zwei Linksabbiegestreifen fir Radfahrer mit flachiger Rotmarkierung

219

Uber die Mitarbeit in der Fachgruppe Velo des Agglomerationsprogramms Basel konnten fiinf Radver-
kehrsinfrastrukturmaBnahmen an KreisstraBen im Agglomerationsprogramm 3. Generation platziert wer-
den. Eine Férderung wurde seitens des Schweizer Bundes in Aussicht gestellt.

Zu der Machbarkeitsstudie Radschnellverbindungen vgl. ,,Ausblick, Chancen und Risiken® auf Seite

233.
-________________________________________________________________________________________________________________|
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Strategischer Schwerpunkt

Der Erhaltungszustand der KreisstraBen und Radwege im Landkreis ist gut.

Wirkungsziel 2017 — PG 54.20

Eine bedarfsgerechte und wirtschaftliche Unterhaltung, Erhaltung und Verbesserung der Ver-
kehrsinfrastruktur (KreisstraBen, Radwege und Bauwerke) im Landkreis Lorrach ist sicherge-
stellt.

Die ErhaltungsmaBnahmen der KreisstraBeninfrastruktur einschlieBlich der Bauwerke richten sich nach
dem KreisstraBenprogramm 2016 — 2020 (KT-Beschluss vom 25.11.2015). Das Programm umfasst so-
wohl die dringlichsten Deckenerneuerungen als auch InstandsetzungsmaBnahmen an Briickenbauwer-
ken und einen Katalog an umzusetzenden baulichen MaBnahmen an Radwegen, die in der Baulast des
Landkreises stehen.

2017 konnten die folgenden MaBnahmen umgesetzt und fertiggestellt werden:

K 6347 Deckenerneuerung zwischen Bad Bellingen und Schliengen

K 6350 Deckenerneuerung zwischen Marzell und Lipple

K 6301 Oberflachenbehandlung zwischen Riedichen und Schlechtbach
K 6305 Sanierung der Wiesebrlcke in Schénau im Schwarzwald

K 6354 Sanierung des Durchlasses bei Binzen / RUmmingen

K 6323 Sanierung der Engebachbriicke in Efringen-Kirchen

K 6350 Sanierung der Schwammerichbriicke in Marzell

K 6303 Sanierung der Briicke bei Kiinaberg

Der Gesamtaufwand des Landkreises fir diese MaBnahmen betrug rund 0,9 Mio. EUR.

Unabhangig vom KreisstraBenprogramm ist die Umsetzung folgender MaBnahmen gelungen:

K 6344 Sanierung der Zufahrt zum Wanderparkplatz Wittlinger

Umrlstung bzw. Optimierung der Lichtsignalanlagen B 34/B 316 Rheinfelden (Baden), B 3 Hal-
tingen, L 139 Langenau

B 317 Felssicherung Bereich Feldberg

Umristung von Schutzplanken im Zuge von Bundes- und LandesstraBen durch Teilnahme an
Sonderprogrammen

An allen Ingenieurbauwerken wurde im Jahr 2017 die turnusmaBige Bauwerksprifung nach DIN 1076
durchgefiihrt. Die nachste Prifung steht wieder in drei Jahren an.

Far den StraBenbetriebsdienst wurde entsprechend den Empfehlungen der Organisationsuntersuchung
eine Einsatzdatenerfassung fiir den Winterdienst beschafft. Die Telematik zeichnet alle erbrachten Win-
terdienstleistungen digital und lickenlos auf und tragt wesentlich zu einer Qualitatssteigerung der Winter-
dienstdokumentation bei, vgl. auch S. 229.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis fordert durch aktive Strukturpolitik gleichwertige Lebensbedingungen fir den Landlichen
Raum, insbesondere durch infrastrukturelle AusbaumaBnahmen.

Wirkungsziel 2017 - PG 57.10

= Unterstltzung einer zielgerichteten und nachhaltigen Entwicklung der Infrastruktur im I&ndli-
chen Raum unter Berlicksichtigung der demographischen Entwicklung.

Auch 2017 hat das Landratsamt gezielt die kreisangehérigen Stadte und Gemeinden in ihrer strukturellen
Entwicklung unterstltzt, z. B. bei der Beschaffung von Férdermitteln aus Tépfen von Land, Bund und EU.
Als Beispiele sind hier insbesondere die Férderprogramme ELR und LEADER zu nennen. Im Rahmen
des Forderprogramms ELR konnten so etwa 1,2 Mio. EUR flr Projekte im Landkreis akquiriert werden.

Daneben hat die landkreiseigene Strukturférderung Projekte unterstltzt, die zur strukturellen Starkung
und Erhaltung der Landlichen Raume beitragen. Zahlreiche strukturell fir den l&andlichen Raum bedeut-
same Projekte konnten von Mitteln aus der Strukturférderung profitieren.

Wirkungsziel 2017 — PG 53.60

= Der Landkreis treibt den flachendeckenden Breitbandausbau gemeinsam mit den Stadten und
Gemeinden voran.

Ziel ist es, fur alle Gemeinden, Biirgerinnen und Biirger und Gewerbetreibende im gesamten Landkreis
einheitliche Kommunikations- und Datenanschliisse auf modernstem technischem Niveau bereitzustellen.
Um dem schnell wachsenden Datenbe- :
darf zu begegnen, hat der Landkreis
2015 mit den 35 kreisangehdrigen Stad-
ten und Gemeinden den Zweckverband
Breitbandversorgung Landkreis Lérrach
gegrindet, um kreisweit ein gigabitféhi-
ges Glasfasernetz zu errichten. Im Jahr
2017 konnten Uber 400 km Glasfaser-
trassen gebaut werden. Im Méarz 2018
wurde der erste Netzabschnitt in Betrieb
genommen. Der Ausbau des Backbone-
netzes wird bis Ende 2018 alle Gemein-
degebiete erreichen. Im Jahr 2017 be-
gann der Ausbau in neun Gewerbege-
bieten und in zahlreichen unterversorg-
ten Orten im Landkreis. Die Nachfrage
nach Glasfaseranschliissen war in fast
allen Ausbaugebieten weit héher als er-
wartet. Bis Ende 2017 konnten (ber 28 s
Mio. EUR fir Investitionen in das Glasfasernetz gebunden werden, hierfar flieBen knapp 14 Mio. EUR als
Zuschuss vom Land Baden-Wiurttemberg. Ende 2017 arbeiteten 17 Tiefbaufirmen parallel in Uber 20
AusbaumaBnahmen parallel fir den Zweckverband.

221

Abbildung: Momentaufnahme, Leerrohrtrassen Bestand 31.12.2017; Quelle: ZV Breitbandversorgung
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis fordert und starkt Dienstleistung, Handwerk, Handel, Gewerbe und Industrie durch aktive
Wirtschaftsférderung. Er verbessert die AuBenwahrnehmung der Region durch sein Standortmarketing
und unterstltzt die Fachkraftewerbung.

u Wirkungsziel 2017 — PG 57.10

» Der Landkreis setzt sich kreisUbergreifend fiir zukunftsféahige Strukturen, eine leistungsfahige
Infrastruktur, sowie attraktive Lebens- und Standortbedingungen mit dem Ziel der Schaffung
einer bevorzugten Wirtschaftsregion ein.

Die Ausgestaltung der strukturpolitischen Verhéltnisse im Landkreis wird in Zukunft eine sténdige und
deutlich steigende Relevanz haben. Neben der Breitbandversorgung (PG 53.60, vgl. S. 221) bespielt der
Landkreis hier zwei Handlungsfelder.

Im Bereich der Wirtschaftsforderung konnte 2017 die enge Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsregion
Sidwest GmbH (WSW) weiterhin erfolgreich durchgefihrt werden. Gemeinsam mit der Wirtschaftsbeauf-
tragten des Landkreises Ldrrach wurde die Bewerbung von ELR und weiteren Férderprogrammen bei
den regionalen Unternehmen intensiviert. Die Wirtschaftsbeauftragte hat zahlreiche Wirtschafts- und Fir-
mengesprache geflihrt, Veranstaltungen organisiert und dabei auch die Interessen des Landkreises vo-
rangetrieben. Die 2017 durchgefiihrte Unternehmensbefragung liefert wertvolle Informationen, um die
MaBnahmen der Wirtschaftsférderung noch genauer den Bedirfnissen von Kommunen und Unterneh-
men der Region anzupassen.

Auch im Bereich der regionalen Strukturférderung gab es wesentliche Fortschritte. Der Landkreis hat
in den vergangenen Jahren verschiedene lokale Entwicklungskonzepte und Leitbildprozesse geférdert
und wird dies auch in Zukunft tun. Die fiir das Strukturentwicklungskonzept des Landkreis Lérrach er-
hobenen umfangreichen Daten wurden 2017 ausgewertet und nach Handlungsfeldern geclustert. Auf der
Grundlage einer mittlerweile in der Stabstelle erstellten Studie wurde daraufhin erstmalig ein umfassen-
des Abbild der strukturpolitischen Arbeit im Landkreis erstellt. Die aus der Arbeit entwickelten Leitlinien
zum strukturpolitischen Handeln wurden inzwischen von der Verwaltungsspitze beschlossen.

Die Foérderprogramme ELR und LEADER wurden auch 2017 positiv angenommen. Der Landkreis
Lérrach war in beiden Férderperioden der Biosphare mit Antragen vertreten. Mit den Strukturférdermit-
teln des Landkreises konnten fiinf Projekte unterstitzt werden.

&t _' i o o S A
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen, wirkt auf Energiesparen und effizientere
Energienutzung hin und férdert den Einsatz regenerativer Energien.

Wirkungsziele 2017 — PG 56.10

= Der Landkreis senkt kreisweit die Treibhausgasemissionen bis 2025 um 25% und bis 2050 um
mindestens 56% gegenuber dem Basisjahr 2012.

= Der Landkreis ist als Vorreiter der Energiewende positioniert.

» Die Energieeffizienz ist erhdéht und der Anteil an erneuerbaren Energien (Warme und Strom)
gesteigert im gewerblich-industriellen Bereich.

= Alle 6kologisch und 6konomisch vertraglichen Potentiale der erneuerbaren Energiequellen
(Wind-, Wasser-, Erdwarme-, Solar- und Biomasseanlagen) sind bestmdglich genutzt.

Mit diesem strategischen Schwerpunkt leistet der Landkreis unter den Stichworten Energie und Klima-
schutz einen relevanten Beitrag zur Energiewende. In einem ersten Schritt erfolgte die Steuerung durch
die Teilnahme des Landkreises am Zertifizierungs- und Managementsystem des European Energy A-
ward (eea). Mit diesem steht ein Instrument bereit, im gesamten Verwaltungshandeln des Landratsamts
Potentiale fir Energieeffizienz fir den Einsatz erneuerbarer Energien und insgesamt fiir den Klimaschutz
zu erkennen und bestmdglich umzusetzen. Ende 2015 wurde der Landkreis durch einen externen Auditor
in Silber zertifiziert. Die offizielle Urkunde wurde durch Minister Franz Untersteller MdL am 02.02.2016
Ubergeben. Das energiepolitische Arbeitsprogramm, das Grundlage fiir die Zertifizierung war, wurde
im Rahmen der néchsten ,eea-Runde” 2016 und 2017 Uberarbeitet und durch weitere MaBnahmen er-
ganzt. Das neue energiepolitische Arbeitsprogramm ist am 22.03.2017 vom Kreistag beschlossen wor-
den. In 2017 wurden MaBnahmen daraus umgesetzt, so dass mit einer erfolgreichen Re-Zertifizierung
Ende 2018 gerechnet werden kann.

Zum im Jahr 2017 gestarteten Klimaschutzkonzept des Landkreises siehe S. 232 und 246.

Um sich als Vorreiter der Energiewende zu positionieren, hat der Landkreis auBerdem 2016 eine weitere
Runde des ECOfit-Projekts gestartet und im Marz 2017 mit der Auszeichnung von finf Betrieben erfolg-
reich abgeschlossen. Weiterhin wurden die Energieagentur und der Verein Klimapartner Oberrhein bei
deren Arbeit unterstiitzt. Der Landkreis ist auch weiterhin Mitglied im Verein ,TRION-climate®. Dies ist ein
deutsch-franzdsisch-schweizerisches Netzwerk der Energie- und Klimaakteure in der Trinationalen Met-
ropolregion. Gemeinsames Ziel aller Mitglieder ist, den Oberrhein auf dem Weg zur Energie-Vorbildregion
zu unterstitzen und zu begleiten.

Zu der Entwicklung der Windenergie im Landkreis Lérrach vgl. S. 224.
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2017

Umsetzung des Nahverkehrsplans, Regiobuslinie von Kandern nach Lérrach

2017 stand ganz im Zeichen der Umsetzung der in der zweiten Fortschreibung des Nahverkehrsplans
des Landkreises enthaltenen MaBnahmen und Prifauftrdge. Nahere Informationen hierzu finden sich
auf den Seiten 218 und 232. Auch 2018 wird hier ein Augenmerk der Tatigkeit des Fachbereichs Ver-
kehr liegen.

Geschwindigkeitsiiberwachung

Die Uberwachung des flieBenden Verkehrs und dadurch die Gewahrleistung der Sicherheit und Ord-
nung im StraBenverkehr ist eine Grundaufgabe des Landratsamts. Ab 2018 wird diese auf neue FiBe
gestellt. Die erforderlichen Vorarbeiten und Beschliisse wurden 2017 vorgenommen und gefasst. Ne-
ben die bisherige Geschwindigkeitsilberwachung durch mobile Einsatzteams tritt die Uberwachung
des Verkehrs durch stationére Anlagen. Hierdurch wird die durchgehende Uberwachung von Gefah-
renstellen und Unfallschwerpunkten erméglicht, sodass ein weiterer Beitrag zur Sicherheit des Stra-
Benverkehrs geleistet wird. Die Ausschreibung fir die Messanlagen ist zwischenzeitlich abgeschlos-
sen und die Anlagen kénnen voraussichtlich im Sommer dieses Jahres in Betrieb genommen werden.
Durch die mobilen Einsatzteams kann weiterhin zeitnah und spontan reagiert werden.

Windkraft

Im Verfahren nach dem Bundesimmissionsschutzgesetz [
wurde Ende 2015 der erste Windpark mit finf Anlagen am
Rohrenkopf, Gemarkung Gersbach/Schopfheim, geneh-
migt. 2016 erfolgte die Errichtung und im Februar 2017
die Inbetriebnahme. Die Anlagen produzierten 2017 be-
reits 31.000 Megawattstunden Strom, was dem Jahres-
bedarf von ca. 10.000 Haushalten entspricht. In 2016
wurde auBerdem ein weiterer Windpark am Glaserkopf,
Gemarkung Hasel, mit finf Anlagen genehmigt, von de-
nen drei errichtet wurden und 2017 / Anfang 2018 in Be-
trieb gingen. Der Windpark in Hasel hat eine Leistung pro Anlage von 3,3 Megawatt. Die Entschei-
dungen zu den Parks waren und sind in der Birgerschaft umstritten. Trotz umfangreicher und intensi-
ver Offentlichkeitsbeteiligung und Nutzung von Erkenntnissen aus einem bundesweiten Forschungs-
projekt, an welchem der Landkreis teilgenommen hat, konnte nur teilweise Akzeptanz bei der umlie-
genden Bevdlkerung fiir die Anlagen erreicht werden.

Nach aktueller Einschatzung laufender Vorplanungen bzw. Windmessungen ist im Landkreis mit der
Errichtung von weiteren Windenergieanlagen zu rechnen. Momentan laufen Planungen fur die Gebie-
te Zeller Blauen und Wasen / Hohe Stuckb&ume.
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Ortsumfahrung Rimmingen

Nachdem die Planungen auf der Grundlage der ,Varian-
te 3 B mit und ohne Anschluss der Lérracher StraBe”
nach einer zeitlichen Verzégerung 2016 aufgrund der
Einlegung eines Rechtsmittels gegen gewisse Neben-
bestimmungen der Ausnahmegenehmigung fur eine hoé-
hengleiche Kreuzung bei der Kandertalbahn des Ver-
kehrsministeriums Baden-Wurttemberg kam, konnten
die Planungen 2017 fortgesetzt werden. Die Vorunter-
suchung im Rahmen der Leistungsphasen 3 und 4 HO-
Al sind mittlerweile abgeschlossen.

Tourismus

Der Tourismus ist eine der wichtigsten Wirtschafts- und Zukunftsbranchen der Stadte und Gemeinden
im Landkreis. Gerade im landlichen Bereich sind diese Entwicklungsperspektiven von Bedeutung. Die
Nettowertschépfung im Landkreis liegt bei aktuell rund 156,5 Mio. EUR. Ca. 6.850 Vollzeitarbeitsplat-
ze sind direkt auf den Tourismus zurtickzufihren.

Die vom Kreistag am 19.10.2016 verabschiedete Fortschreibung des Touristischen Masterplans
fir den Landkreis Loérrach sowie das Marke-
tingkonzept 2020 der Schwarzwald Touris-
mus GmbH dienen als Grundlage fir die tou-
ristische Arbeit des Landkreises. Mit dem Ziel
der Stérkung des Innenmarketings sowie des
AnstoBBes einer zielgruppen- und nachfrage-
orientierten Produktentwicklung ist beides Ba-
sis fir die Entwicklung und weitere Festigung
der Tourismusstruktur des Landkreises. Im
Jahr 2017 wurden zwei Projekte des touristi-
schen Masterplans — Entwicklung eines Pre-
miumwanderweges und die Konzeption fir
naturnahes Ubernachten — bearbeitet. Bei-
des ist bisher wenig bis gar nicht im Landkreis prasent und soll durch die Konzeptionen zur Umset-
zung angeregt werden. Beide Konzepte wurden in Abstimmung mit den Gemeinden und interessierten
Akteuren unter Federflihrung des Landratsamts erstellt. Machbarkeits- und Umsetzungsstudien sowie
die Beleuchtung rechtlicher Fragen und Kostenabschatzung sind Teil der Projektierungen. Ein Premi-
umwanderweg am Beispiel der Ortschaft Gersbach soll bis 2019 geplant und umgesetzt werden.

Um die touristischen Leistungstrager in ihrer fachlichen Kompetenz weiterzubilden, bietet der Land-

kreis FortbildungsmaBnahmen an. Diese informieren zu verschiedenen Fachthemen. Thematische
Schwerpunkte stellen beispielsweise die Optimierung von Arbeitsablaufen, Angebotsgestaltung, Nut- 225
zung Sozialer Medien und allgemeine Informationen Uber Neuigkeiten aus der Tourismusbranche dar.

AuBerdem wird 2018 ein Newsletter des Landkreises an die touristischen Leistungstrager herausge-

geben werden. Dieser soll Uber die Tourismusarbeit im Landkreis, Neuigkeiten aus den Werbege-
meinschaften, dem Biosphéarengebiet und dem Naturpark sowie rechtliche Themen informieren.
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Erlauterungen zur Teilergebnisrechnung 2017

PG PLAN IST Abw eichung Erlauterung
THH 4 2017 2017 2017
12.21 450.303 597.385 147.082| Mehrertrage durch Anpassung der Rahmengebiihren
21.40 -2.873.712 -2.226.336 647.376| Mehrertrage und Minderaufw endungen Schilerbeférderungskosten
51.10 -417.804 -395.321 22.483| Projekte und MaBnahmen dauern w eiterhin an; Budget eingehalten
53.60 1.952 5.568 3.616
Mehraufw endungen Erhaltung KreisstraBen und Winterdienst;
54.20 -1.175.562 -1.281.391 -105.829
Endabrechnung mit Aufteilung auf Kreis-/Landes und BundesstraBen
54.30 -475.163 -469.584 5.578
54.40 -235.402 -223.332 12.070
54.70 -3.448.180 -3.066.792 381.388| Umsetzung NV P, als Budgetubertrag nach 2018
55.20 -753.270 -816.811 -63.541| Mehrbedarf bei den Personalkosten (s. PG 56.10)
) ) ) unerw arteter bzw . bei der HH-Planung 2017 nicht planbarer
56.10 675.868 825.136 149.268 Mehrbedarf bei den Personalkosten
56.20 -144.696 -139.479 5.217
Projekte dauern an; Minderaufw endungen
57.10 -407.770 -373.010 34.760
Strukturentw icklungskonzept aufgrund Vorarbeiten durch
57.50 -231.734 -226.480 5.255| Ausgaben fir Tourismustag aufgrund guten Wirtschaftens unter Plan
gesamt -10.386.905 -9.440.717 946.188
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WeiterflUhrende Erlauterungen

Mit einer insgesamt positiven Abweichung tragt der Teilhaushalt 4 zum Ausgleich des ordentlichen Jah-
resergebnis 2017 bei. Bei einer Gesamtbetrachtung ist der Teilhaushalt 4, trotz BudgetUbertrage fir lau-
fende Projekte und MaBnahmen, wie z.B. die Studie Mobilitat in Deutschland und die Geschwindigkeits-
Uberwachung, ausgeglichen. Die Mehraufwendungen werden durch die Mehrertrdge gedeckt.

Besonders hervorzuheben sind die nachfolgenden Entwicklungen:

Auf Ertragsseite sind beim Fachbereich Verkehr Mehreinnahmen bei den Gebihren in Héhe von etwa
336.000 EUR zu verzeichnen. Im Rahmen der (freigestellten) Schilerbeférderung kam es 2017 zu Mehr-
ertrdgen. Hier gelang es, entgegen den Planungen, die Hochstbetragsabrechnung der Schuljahre
2013/14, 2014/15 und 2015/16 erfolgreich durchzuflhren. Bei der Abrechnung berlcksichtigt sind die
hélftigen Forderungsverzichte fur das Schuljahr 2013 durch Beschluss des Umweltausschusses vom
06.07.2016 und die Schuljahre 2014/15 und 2015/16 gemaB den Umweltausschussbeschlissen vom
12.07. und 22.11.2017. Bei der Geschwindigkeitsiberwachung kam es aufgrund verschiedener Krank-
heitsfélle zu Minderertragen von ca. 100.600 EUR.

Bei den Aufwendungen sticht insbesondere der Mehrbedarf bei den Personalaufwendungen in H6he von
etwa 150.000 EUR im Fachbereich Umwelt hervor. Dieser Mehrbedarf war bei der Haushaltsplanung
2017 nicht zu erwarten (fast nahtlose Wiederbesetzung freier Stellen, Krankheitsfélle) bzw. nicht kalku-
lierbar (Stufenaufstiege, Wechsel der Entgeltgruppe).

Im Rahmen der (freigestellten) Schilerbeférderung kam es zu einem Minderaufwand von etwa 479.000
EUR, da eingeplante Preissteigerungen sich nach Beendigung der Ausschreibung nicht realisierten.
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Investitionen 2017

Bund

12.21 [Erwerb eines Rotlichtblitzgerates | 2015-2017 -125.000 -125.000 0 0 -125.000

12,21 |Geschwindigkeitstberwachungs- | 517 501 | 500,000 -500.000 0|  -500.000
anlagen

53,60 | Stammkapital Zweckverband 20152018 | -225.000  -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
Breitband

54.20 |Fuhrpark StraBenmeistereien fortlaufend -70.263 -438.100 -88.148 -423.800 -1.515.000
jahrl. Investitionskosten-zuschuss 101.200 104.696 308.000

54.20

54.20 |Einsatzdatenerfassung 2017 -120.000 -120.000 -134.096

54,20 |7anung und Bau Teilumgeung | 5507 5001| 7.700.000|  -275.154|  -848.068 -40.000 0| -1.108.100]  -2.500.000
Rimmingen
Grunderwerb K6327 -220.000 60.000]  -160.000 0
Zuschuss Land 3.900.000 1.250.000

Radwegebriicke Méarkt 2010 - 2016 -961.000(  -678.761 -281.967 -40.751 -50.000
Grunderwerb K6326 -57.000 -127.000

Zuschuss Land 328.000 250.000 67.200

Zuschuss Stadt Weil am Rhein 100.000 97.240

StraBen- Bauwerke,

Elektrifizierung Hochrheinstrecke

5420\ . fortlaufend | -1.127.700 -464.629 -202.674 -625.000 -19.364 -808.400 -225.000
BriickenbaumaB nahmen

54.20 |Radverkehrskonzept fortlaufend | -1.475.000 -475.000 -200.000 -104.842 -470.200 -600.000
Zuschuss Land 500.000 50.000 100.000 300.000

Investitionszuschisse

-17.332.700

-1.096.304

-6.199.972

-4.106.900

54.70 (Planungsstand 2014) 2015-2017 | -10.000.000 -4.000.000| -2.000.000 0
Investitionszuschusse fir

54.70 Bushaltestelle "Messe Haagen" 2017 +150.000 +150.000 0

XXX VeraHBerung won bew. Anlage- 2017 109.965
vermdgen u. Zuschuss f. Inv.

XXX Bewegliches Anlagevermégen und -10.000 164.712

-345.052

-3.485.500

-3.057.000

Saldo aus Investitionstatigkeit
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Erlauterungen zu den Investitionen 2017

Geschwindigkeitsiiberwachung

Bezlglich Einzelheiten zu der Neuaufstellung der Geschwindigkeitsiiberwachung im Landkreis ver-
gleiche oben Seite 224.

Investitionskostenzuschuss fiir Bushaltestelle ,,Messe Haagen*

Die im Nahverkehrsplan neu angelegte Buslinie zwischen Kandern und Lérrach hat entgegen den ers-
ten Planungen ihren Endhalt nicht mehr in Lérrach-Haagen. Dort wére eine Haltestelle neu anzulegen
gewesen. Die Regiobuslinie schlieBt Kandern seit dem Dezember 2017 in Lérrach-Brombach an den
SPNV an. Hier war die erforderliche Infrastruktur bereits vorhanden. Der Investitionskostenzuschuss in
Ho6he von 150.000 EUR flr eine neue Haltestelle musste damit nicht mehr aufgebracht werden. Nahe-
res zur Regiobuslinie auf Seite 218.

Einsatzdatenerfassung

Zur Wintersaison 2017/2018 kam im Landkreis Lérrach im Rahmen des Winterdienstes erstmals eine
automatische Betriebsdatenerfassung in Eigen- und Fremdfahrzeugen zum Einsatz. Mit einer Einsatz-
datenerfassung werden alle Bewegungen und Aktivitdten der Fahrzeuge und Anbaugerate erfasst und
die Daten Uber eine Schnittstelle in das vorhandene Buchungssystem Ubertragen. Die Teleautomatik
stellt den ersten Baustein der Digitalisierung im StraBenbetriebsdienst dar und dient der Qualitatsstei-
gerung der Winterdienstdokumentation und der Erhéhung der Arbeitssicherheit und Entlastung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im StraBenbetriebsdienst. Die Investitionssumme betrug rund
134.000 EUR.

Radverkehrskonzept

Die Uberquerungshilfe liber die K 6327 am Ortseingang Siid in Schallbach konnte fertiggestellt wer-
den. Die Investitionssumme seitens des Landkreises betrug, neben der geplanten Férderung durch
das Land, 100.000 EUR.

Ortsumfahrung Riimmingen
Zur Ortsumfahrung Rimmingen vgl. Seite 225.
Bauwerke

Zu der Umsetzung der MaBnahmen des KreisstraBenprogramms 2016 — 2020 vgl. Seite 220.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger  Ermachti Verfigbare  (ibertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN /IST Mehraufw. gungen aus | Mittel abzgl. Ermécht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen und 9.615.674,07 9.412.800 10.562.373,99 1.149.573,99 261.500,00 0 888.073,99- 0
Zuschisse
3 + | Aufgeloste Investitionszuwendungen 285.586,91 302.600 ‘ 292.979,90 9.620,10- 0 0 9.620,10 0
5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 6.557,18 6.000 ‘ 10.731,95 4.731,95 0 0 4.731,95- 0
6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 134.209,64 130.700 ‘ 232.719,90 102.019,90 66.000,00 0 36.019,90- 0
7 + | Kostenerstattungen und 3.923.938,94 3.367.634 4.080.427,74 712.793,81 506.700,00 0 206.093,81- 0
Kostenumlagen
10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 1.214.530,58 894.000 ‘ 12.022,46 881.977,54- 0 0 881.977,54 0
1 = | Ordentliche Ertrage 15.180.497,32 14.113.734 ‘ 15.191.255,94 1.077.522,01 834.200,00 0 243.322,01- 0
12 | - | Personalaufwendungen 7.356.914,93- 7.701.258- ‘ 7.969.351,77- 268.093,54- 0 24.000,00- 244.093,54 0
14 | - | Aufwendungen fir Sach- und 3.366.850,69- 3.245.558- 3.914.022,03- 668.464,03- 730.747,51- 226.740,00- 289.023,48- 96.400,00-
Dienstleistungen
15 | - | Abschreibungen 913.537,74- 968.023- ‘ 951.735,60- 16.287,08 0 0 16.287,08- 0
17 | - | Transferaufwendungen 6.049.430,24- 6.998.700- ‘ 6.574.882,36- 423.817,64 5.283,60 4.200,00- 422.734,04- 281.000,00-
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.930.626,37- 5.587.100- ‘ 5.221.980,99- 365.119,29 107.000,00- 150.000,00- 622.119,29- 193.400,00-
‘ 19 ‘ = ‘ Ordentliche Aufwendungen 22.617.359,97- 24.500.639- ‘ 24.631.972,75- 131.333,56- | 832.463,91- | 404.940,00- | 1.106.070,35- |  570.800,00-
20 | = Ordentliches Ergebnis 7.436.862,65- 10.386.905- ‘ 9.440.716,81- 946.188,45 1.736,09 404.940,00- 1.349.392,36- 570.800,00-
40 | + | Ertrage aus internen Leistungen 27.220,50 36.141 ‘ 29.391,00 6.750,00- 0 0 6.750,00 0
51 | - | Aufwand flr Mitwirkungsleistungen 361.145,54- 460.633- ‘ 459.638,28- 994,67 0 0 994,67- 0
52 |- | Aufwand fir Serviceleistungen 1.258.828,85- 1.321.165- ‘ 1.207.833,97- 113.331,10 0 0 113.331,10- 0
53 |- | Aufwand fiir Miete (intern) 533.945,99- 570.181- ‘ 578.490,25- 8.309,19- 0 0 8.309,19 0
54 | - | Aufwand flr luK 264.436,68- 257.006- ‘ 263.834,89- 6.828,87- 0 0 6.828,87 0
55 |- | Aufwand fir Steuerung/-unterstiitzung 641.043,46- 732.313- ‘ 688.552,75- 43.760,57 0 0 43.760,57- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 818.025,97- 728.357- ‘ 685.621,80- 42.734,92 0 0 42.734,92- 0
‘ 70 ‘ =‘ Kalkulatorisches Ergebnis 3.850.205,99- ‘ 4.033.514- ‘ 3.854.580,94- 178.933,20 ‘ 0 0 178.933,20- ‘ 0
Nettoressourcenbedarf oder - 1.736,09 404.940,00-

‘90

Gberschuss

11.287.068,64- ‘ 14.420.419- ‘ 13.295.297,75-

1.125.121,65 ‘

1.528.325,56- ‘ 570.800,00-
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Teilfinanzrechnung

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 14.481.827,95 13.811.134 ‘ 14.581.988,38 770.854,45 834.200,00 0 63.345,55 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 21.786.658,15- 23.532.617- ‘ 23.260.095,36- 272.521,38 832.463,91- 404.940,00- |  1.509.925,29- 570.800,00-
3 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 7.304.830,20- 9.721.483- 8.678.106,98- 1.043.375,83 1.736,09 404.940,00- 1.446.579,74- 570.800,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
4 + | Einzahlungen aus 361.210,00 201.200 173.247,32 27.952,68- 0 0 27.952,68 0
Investitionszuwendungen
6 + | Einzahlungen aus der VeraufBerung 82.495,69 0 108.613,37 108.613,37 108.600,00 0 13,37- 0
von Sachvermégen
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 443.705,69 201.200 ‘ 281.860,69 80.660,69 108.600,00 0 27.939,31 0
10 |- | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 160.000- 0 160.000,00 0 187.000,00- 347.000,00- 0
Grundstticken und Gebauden
11 | - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 817.630,58- 1.365.000- ‘ 164.956,66- 1.200.043,34 0 1.807.709,00- 3.007.752,34- | 2.936.700,00-
12 | - | Auszahlungen firr den Erwerb von 555.909,63- 558.100- 377.112,35- 180.987,65 107.669,87- 195.263,00- 483.920,52- 548.800,00-
beweglichem Sachvermégen
13 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 75.000- 75.000,00- 0 0 0 0 0
Finanzvermdgen
14 | - | Auszahlungen fir 139.587,51- 2.150.000- 9.843,23- 2.140.156,77 9.843,23- | 4.010.000,00- 6.160.000,00- 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.513.127,72- 4.308.100- ‘ 626.912,24- |  3.681.187,76 |  117.513,10- ‘ 6.199.972,00- ‘ 9.998.672,86- ‘ 3.485.500,00-
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstétigkeit 1.069.422,03- 4.106.900- ‘ 345.051,55- 3.761.848,45 8.913,10- ‘ 6.199.972,00- ‘ 9.970.733,55- ‘ 3.485.500,00-
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 8.374.252,23- 13.828.383- 9.023.158,53- 4.805.224,28 7.177,01- | 6.604.912,00-  11.417.313,29- | 4.056.300,00-
fehlbetrag
‘ 21 ‘ =‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 8.374.252,23- 13.828.383- ‘ 9.023.158,53- |  4.805.224,28 7.177,01- ‘ 6.604.912,00- ‘ 11.417.313,29- ‘ 4.056.300,00-

231



Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik Teil-Haushalt 4

Ausblick, Chancen und Risiken

Schienenpersonennahverkehr

Die Belange aller im Landkreis Beteiligten hinsichtlich des Schienenpersonennahverkehrs werden im
Zweckverband Regio-S-Bahn 2030 gebiindelt (Naheres vgl. S. 237).

Thema ist aktuell eine Taktverbesserung auf der Wiesen-
talstrecke (einschlieBlich der Gartenbahn). Eine Verdich-
tung zum 15-Minuten- bzw. 10/20-Minuten-Takt auf der
Wiesentalbahn ist beim Schweizer Bund im Rahmen des
STEP 2030/35 angemeldet. In der Vernehmlassung des
Schweizer Bundes wurden die dafir erforderlichen Infra-
strukturmaBnahmen beriicksichtigt. Seitens des Landes
Baden-Wirttemberg wurde zwischenzeitlich gegeniber
dem Schweizer Bund die Erklarung abgegeben, nach
Umsetzung der baulichen MaBnahmen den mdglichen Mehrverkehr bestellen zu wollen (60 Zugpaare
mehr pro Woche).

AuBerdem haben die Tendenzentscheidung des Kreistags vom 05.04.2017, fir das geplante Zentralklini-
kum den Standort Lérrach-Entenbad weiterzuverfolgen, und andere Entwicklungen in der Siedlungsstruk-
tur, den Bedarf nach neuen Haltestellen entstehen lassen.

Die Vereinbarkeit der angestrebten Taktverdichtung und der neuen Haltestellen mit dem Fahrplan, bzw.
welche InfrastrukturmaBnahmen zu deren Verwirklichung erforderlich sind, werden 2018 in einem Be-
triebskonzept untersucht.

Umsetzung des Nahverkehrsplans

Eine Ubersicht Giber die 2017 umgesetzten MaBnahmen aus der 2016 beschlossenen zweiten Fort-
schreibung des Nahverkehrsplans befindet sich auf Seite 218.

Zur weiteren Starkung und Férderung des Nahverkehrs im Landkreis Lérrach wurde 2017 die ,Aufgaben-
tragerplattform” etabliert. Hier kommen der Landkreis und die freiwilligen Aufgabentrager (Stadte und
Gemeinden mit einem eigenen Stadtverkehr) regelméBig zusammen und beraten bzw. stimmen sich ab.
2018 wird es hier in erster Linie um die Einflhrung eines Fahrgastinformationssystems im Landkreis
gehen. Dieses ist auch im Nahverkehrsplan vorgesehen. Hierbei geht es um die Information der OPNV-
Nutzer mit Echtzeitdaten und ggf. Einrichtung von Bildschirmen an stark frequentierten Haltestellen.

Energie und Klimaschutz

Will der Landkreis die von ihm selbst gesetzten Minderziele beim Ausstof3 von Treibhausgasen erreichen
(minus 25% bis 2025 und minus 56% bis 2050 gegentiber dem Basisjahr 2012), muss er sich strategisch
und systematisch neu einstellen. Zusatzlich zum bisherigen European Energy Award-Prozess ist dazu die
Herleitung der erforderlichen MaBnahmen aus den angezielten Emissionsergebnissen notwendig. In
2017 beauftragte der Landkreis deshalb die Energieagentur mit der Erstellung eines integrierten Klima-
schutzkonzepts — in enger Abstimmung und Beteiligung der Kommunen. Bereits Mitte 2018 soll das
Konzept fir den Landkreis fertiggestellt sein und danach in den Gremien zur Entscheidung vorgelegt
werden. Die Umsetzung, der im Konzept fixierten MaBnahme, kann sich dann anschlieBen (N&heres vgl.

S. 246!.

232
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Machbarkeitsstudie Radschnellverbindungen

In Baden-Wirttemberg werden mehrere Machbarkeitsstudien
fir Radschnellverbindungen durch Landkreise und Regional-
verbande erstellt. Hierbei handelt es sich um Verbindungen,
die mit den im Radverkehrskonzept des Landkreises 2013 als
.Pendlerrouten“ bezeichneten Routen vergleichbar sind. | )
Pendlerrouten dienen dem Alltagsverkehr auf Entfernungen & __ /
von mindestens flnf Kilometern und stellen geeignete Verbin- o\ =

dungen zwischen Mittel- und Oberzentren, Stadt und Umland P

oder innerorts zwischen Hauptzentren dar. Diese Verbindun- / f

gen verknupfen wichtige Quell- und Zielbereiche Uber groBe !

Entfernungen, um durchgangig ein sicheres und attraktives

Befahren mit hohen Reisegeschwindigkeiten zu ermdglichen.

2017 beauftragte der Landkreis Lérrach, als einer der ersten Vorhabentrédger im Land, eine Machbar-
keitsstudie fur die Pendlerrouten 1 — 3:

= Pendlerroute 1 / Radschnellverbindung GroBes Wiesental (rot)
= Pendlerroute 2 / Radschnellverbindung Hochrhein (blau)
= Pendlerroute 3 / Radschnellverbindung Oberrhein (grin)

Alle drei Pendlerrouten haben durch ihre Lage, ihre Einwohner- und Arbeitsdichte, ihre Zentrierung zum
Arbeitsplatzschwerpunkt Basel und durch die Ebenheit des Routenverlaufs das gréBte Potential, Stre-
cken, die jetzt im motorisierten Individualverkehr und ggf. im Offentlichen Verkehr zuriickgelegt werden,
auf den Radverkehr zu verlagern.

Der Abschluss der Machbarkeitsstudie fiir den Landkreis Lérrach ist fir Mitte 2018 vorgesehen. Der
Landkreis wird dabei einer der ersten Vorhabentrager sein, der die Machbarkeitsstudie abschlief3t.

Die mdgliche weitere Planung und Umsetzung hangt stark von den Weichenstellungen und finanziellen
Rahmenbedingen, die auf Bundes- und Landesebene geregelt werden, ab. Um die Umsetzung von Rad-
schnellverbindungen zu erleichtern, wird 2018 auBBerdem seitens des Landes Baden-Wirttemberg eine
Anderung des StraBengesetzes Baden-Wiirttemberg angestrebt.

Breitbandausbau

Die Errichtung eines zukunftsféhigen Breitbandnetzes ist nach wie vor dringend notwendig, um den
Landkreis in seiner Attraktivitat, sowohl als Wohnort als auch bei der Ansiedlung von Gewerbe- und In-
dustriebetrieben, zu erhalten und auszubauen. Nahere Informationen zu den Aktivitdten des Landkreises
in 2017 sind auf Seite 221 enthalten.

Strukturpolitik 233

Bereits die Lage des Landkreises Lérrach mit einem fast flinfzigprozentigen Flachenanteil im landlichen
Raum und der unmittelbaren Grenzlage zu Schweiz und Frankreich legt nahe, dass eine aktive Struktur-
politik ein wichtiger Bestandteil fir die Zukunftsfahigkeit des Landkreises ist. Néhere Angaben zu diesem
Handlungsfeld finden sich auf den Seiten 221 und 222 sowie auf Seite 248.

- |
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51.10 Raumliche Planung Ziele & Kennzahlen

234

|
Ulrich Hoehler, Erster Landesbeamter — Umweltausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S  Einzukunftsorientiertes bedarfsgerechtes und umweltschonendes Bevdlkerung im Landkreis
Mobilitatsangebot ist im Landkreis L& rrach sichergestellt.

Um die Wirkungsziele zu erreichen wurden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A 1 | S | DerLandkreis begleitet aktiv die derzeit laufenden Projekte A 1k1, A 1k2
(Hochrheinelektrifizierung, Agglomerationsprogramm Basel,
Bedienqualitat im SPNV, 3./4. Gleis Rheintalbahn, BundesfernstraBen)
und bringt seine Interessen und Positionen in die jeweiligen

A 2 |S DieZiele und Prifauftradge des Nahverkehrsplan 2016 werden voran A 2k1
Um die Leistungsziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad
A 1.1 | S Teilziele Hochrheinelektrifizierung 2017: Der Landkreis wirkt bei der 100 %

Beauftragung der HOAI-P hasen 3 +4 (Entwurfs- und
Genehmigungsplanung) mit und beteiligt sich an der Finanzierung dieser
beiden Phasen. Der Landkreis wirkt bei der Festlegung auf ein Ko nzept

A 1.2 | S Teilziel Agglomerationsprogramm Basel 2017: Der Landkreis wirkt bei 100 %
der Umsetzung des Agglomerationsprogramms 3. Generation mit.
A 1.3 | S Teilziel SPNV 2017: Der Landkreis wirkt auf eine S-Bahn-Bedienqualitat 100 %
auf allen Schienenstrecken des Landkreises hin.
A 2.1 S Plattform der Aufgabentrdger im Landkreis existiert. 100 %
A 1k1[S | Investitionskostenzuschuss (Phase 3+4) in Mio. EUR 2 0.005 Vertrag geschlossen;erste
Teilzahlung erfolgt
A 1k2| S Finanzierungsentscheidung liegt vor (j/n) j i
A 2 k1 S | Plattform existiert (j/n) j i

GESAMTBETRACHTUNG

Fir den Sachstand Hochrheinelektrifizierung vgl. S. 217,

hinsichtlich Informationen zum Agglomerationsprogramm Basel s. S. 237,

zum SPNV vgl. S.232,

eine Plattform der Aufgabentrager wurde gebildet und dient den freiwilligen Aufgabentragern als Forum flr regelmaBigen Austausch und
Abstimmung, vgl. S.232.
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Teilergebnisrechnung Raumliche Planung 51.10

Ulrich Hoehler, Erster Landesbeamter - Umweltausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus @ Mittel abzgl. Ermécht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8

7 + | Kostenerstattungen und 0 0 25.566,00 25.566,00 25.500,00 0 66,00- 0
Kostenumlagen

11 | = | Ordentliche Ertrage 0 0 ‘ 25.566,00 25.566,00 25.500,00 0 66,00- 0

12 | - | Personalaufwendungen 23.524,93- 11.733- ‘ 12.906,77- 1.173,43- 0 0 1.173,43 0

14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 111,22- 562- 86,44~ 475,20 0 0 475,20- 0
Dienstleistungen

15 |- | Abschreibungen 3,19- 0 ‘ 5,04- 5,04- 0 0 5,04 0

17 | - | Transferaufwendungen 309.180,88- 324.300- ‘ 328.315,00- 4.015,00- 0 0 4.015,00 0

18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 61.714,90- 81.209- ‘ 79.573,40- 1.635,36 29.800,00- 121.000,00- 152.435,36- 147.500,00-

‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 394.535,12- 417.804- ‘ 420.886,65- 3.082,91- 29.800,00- 121.000,00- 147.717,09- 147.500,00-

20 | = Ordentliches Ergebnis 394.535,12- 417.804- ‘ 395.320,65- 22.483,09 4.300,00- 121.000,00- 147.783,09- 147.500,00-

52 |- | Aufwand fur Serviceleistungen 6.897,47- 11.265- ‘ 9.728,24- 1.536,45 0 0 1.536,45- 0

53 | - | Aufwand flr Miete (intern) 2.120,16- 4.093- ‘ 3.919,04- 174,25 0 0 174,25- 0

54 | - | Aufwand fir luK 1.218,89- 1.952- ‘ 1.952,42- 0,49- 0 0 0,49 0

55 |- | Aufwand fur Steuerung/-unterstiitzung 5.806,84- 7.300- ‘ 6.856,95- 443,51 0 0 443,51- 0

60 | - | Kalkulatorische Kosten 9.907,18- 7.547- ‘ 7.092,45- 454,83 0 0 454,83- 0

‘ 70 ‘ =‘ Kalkulatorisches Ergebnis 25.950,54- ‘ 32.158- ‘ 29.549,10- 2.608,55 ‘ 0 ‘ 0 2.608,55- ‘ 0

‘ 90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - 420.485,66- ‘ 449.961- ‘ 424.869,75- 25.091,64 ‘ 4.300,00- ‘ 121.000,00- 150.391,64- ‘ 147.500,00-

Uberschuss

Teilfinanzrechnung

Raumliche Planung 51.10

Ulrich Hoehler, Erster Landesbeamter — Umweltausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 0 0 ‘ 25.566,00 25.566,00 25.500,00 0 66,00- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 409.758,52- 417.804- ‘ 420.482,56- 2.678,82- 29.800,00- 121.000,00- 148.121,18- 147.500,00-
3 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 409.758,52- 417.804- 394.916,56- 22.887,18 4.300,00- 121.000,00- 148.187,18- 147.500,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
‘ 9 ‘ =‘ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 409.758,52- 417.804- 394.916,56- 22.887,18 4.300,00- 121.000,00- 148.187,18- 147.500,00-
fehlbetrag
‘ 21 ‘ =‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘22 ‘:‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 409.758,52- 417.804-‘ 394.916,56- 22.887,18 4.300,00»‘ 121.000,00»‘ 148.187,18»‘ 147.500,00-
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51.10.15 Verkehrsplanung/Konzepte zur Verkehrslenkung und Steuerung  Ziele & Kennzahlen
|

Ulrich Hoehler, Erster Landesbeamter — Umweltausschuss

Neben den Leistungszielen der Produktigruppe wurden folgende SCHLUSSELP RODUKTZIELE definiert

Standardisierte Bewertung und Finanzierungsko nzept HOA | Stufe 3+4 flr die
Hochrheinelektrifizierung liegen vor

Aktive Einbringung der Landkreis-Interessen bei regio nalen Verkehrsprojekten
Neufassung des Nahverkehrsplans auf Basis einer aktuellen
Verkehrsdatenerhebung bis 2017

Mitwirkung bei der Erarbeitung des Agglomerationsprogramms der 3.

Generation

Um die Schlusselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad
Hochrheinelektrifizierung, Entwurfs- und Genehmigungsplanung (HOA Stufe 100 %
3+4) sowie die Standardisierte Bewertung werden vorangebracht
Neu-/Ausbau der Rheintalbahn: B egleitung bei der Umsetzung der 100 %
Kernforderung 6
Ausbau A 98: Teilnahme am Mitwirkungsverfahren zur Ausgestaltung der 100 %
Abschnitte 5+6
Agglo Basel: Mitwirkung bei der Umsetzung der MaBnahmen aus den 100 %

Agglomerationsprogrammen der ersten beiden Generationen und
Unterstltzung bei der Genehmigung des beantragten
Agglomerationsprogramm, 3. Generation.

Kennzahlen der ZIELERREICHUNG ZIEL Kommentierung der Abweichung

K 5110.15- 01 Motorisierungsgrad Landkreis Lérrach 694,9 7173

K5110.15-02  Motorisierungsgrad Land Baden-Wirttemberg 7023 7151

K 5110.15- 03 Benutzerfrequenz OPNV Landkreis Lérrach 10,9 1143
(OPNV-Fahrten/EW)

K5110.15- 04 Benutzerfrequenz OPNV Land Baden-Wiirttemberg 0,0 0,0
(OPNV-Fahrten/EW)

K5110.15-05  Zuwachsrate Motorisierungsdrad (in %) 13,6 172

K5110.15-06  Zuwachsrate OP NV-Benutzerfrequenz (in %) 64,9 69,9

Gesamtbetrachtung

HRE vgl.S. 217, ebenso A 98;
Neu-/Ausbau Rheintalbahn vgl. S. 238;
Agglo Basel vgl. S.237

236
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Schlisselprodukt Verkehrsplanung/Konzepte zur Verkehrslenkung und Steuerung 51.10.15

Ulrich Hoehler, Erster Landesbeamter — Umweltausschuss

Das Produkt umfasst die Erarbeitung von Planen, Konzepten und MaBnahmen bzw. die Mitwirkung an
solchen Planungen, die der Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur und des OPNV im Landkreis dienen.

2017 gehorten hierzu u.a.:
Agglomerationsprogramm Basel 3. Generation

Ein wichtiges Instrument zur Siedlungs- und Entwicklungsplanung ist fir

AGGLO BASEL den Landkreis die Mitwirkung im Agglomerationsprogramm Basel. Hier

= wurde die Zusammenarbeit auch 2017 stetig intensiviert. Nach der Ein-

' o reichung der 3. Generation im Dezember 2016 beim Schweizer Amt fur

Raumentwicklung nahm der Landkreis an Terminen teil, die der ,Vertei-
digung” des Programms gegenlber dem Schweizer Bund dienten.

Seit Ende 2017 fuhrt die Schweizer Bundesregierung die Vernehmlassung zur Férderung fir MaBnah-
men aus den Agglomerationsprogrammen (3. Generation) durch. Die Botschaft fur das Agglomerations-
programm Basel sieht einen relativ hohen Zuschussanteil zu den angemeldeten Vorhaben vor. Ver-
kehrsprojekte des Landkreises Lérrach sowie von kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden finden Be-
ricksichtigung:

= diverse Radverkehrsvorhaben

= Mobilitdtsdrehscheibe am Zoll (Lérrach)

= Projekt Tram 8+ (Weil am Rhein)

2017 erfolgten fir die Zukunft des Agglomerationsprogramms Basel und die S-Bahn-Infrastruktur wichtige
Weichenstellungen. Seit dem 01.01.2018 firmiert die Trinationale S-Bahn Basel seit einer politischen
Ubereinkunft 2016 und Vorbereitungen 2017 unter dem Namen ,trireno* und wird unter dem Dach des
Vereins Agglo Basel gefuihrt. Die dafir erforderliche Erweiterung von Agglo Basel auf samtliche Besteller-
Aufgabentrager, also auch das Land Baden-W rttemberg, ist erfolgt.

Im Bereich Mobilitdt ist Ziel der umfassende Ausbau des S-Bahn-Angebots zu- \/'
sammen mit dem Schienenanschluss des EuroAirports, der Elektrifizierung der 'U'II'E‘I'IO
Hochrheinbahn, der Realisierung eines 10/20-Minuten-Takts der S-Bahn zwischen Ve _/l
Basel und Lérrach und das sog. ,Herzstlick” Basel.

2018 werden die Vorbereitungen fir ein Folgeprogramm zum Agglomerationsprogramm 3. Generation
nach der offiziellen Auftaktveranstaltung im April 2018 beginnen und vorangetrieben werden.

Zweckverband Regio-S-Bahn 2030 (ZRL)

Nach Abschluss der Phase der Neuorientierung und dem Inkrafttreten der neuen Satzung in 2017 hat der
Zweckverband bisher insgesamt funf neue Mitglieder gewonnen (Rheinfelden (Baden), Kandern, Bad
Bellingen, Efringen-Kirchen, Schliengen). Der Zweckverband bemdiht sich weiterhin auch die anderen
Gemeinden des Landkreises, die Anrainer einer Schienenstrecke sind, als Mitglieder zu gewinnen. Mit

dem erweiterten Mitgliederkreis bundelt der Zweckverband die Interessen aller im Landkreis Betroffenen 237
hinsichtlich der Belange des Schienenpersonennahverkehrs und setzt sich fir diese ein.

Hinsichtlich des 2018 fur die Garten- und Wiesentalbahn beauftragten Betriebskonzepts vgl. S. 232. au-
Berdem S. 238 zu den anderen Aufgabenschwerpunkten des ZRL.
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51.10.15 Verkehrsplanung/Konzepte zur Verkehrslenkung und Steuerung SchlUsselprodukt
|
ELB Ulrich Hoehler Erster Landesbeamter — Umweltausschuss

Hochrheinelektrifizierung

Fir Einzelheiten zum Sachstand bzw. den Entwicklungen des Projekts der Hochrheinelektrifizierung im
Jahr 2017 vgl. Seite 217.

Steigerung der Bedienqualitat auf der Rheintal- und der Wiesentalstrecke

Das Ziel der Steigerung der Bedienqualitat auf der Wiesentalstrecke verfolgt der Landkreis gemeinsam
mit den Anrainergemeinden im Zweckverband Regio-S-Bahn 2030. Durch diesen Schulterschluss der
Region kdnnen die gemeinsamen Ziele einheitlich und schlagkréftig verfolgt werden.

Der Landkreis und die Stadte und Gemeinden am Oberrhein hatten sich in der Vergangenheit mehrfach
zusammen fur die rasche Verwirklichung eines 30-Minuten-Takts auf der Rheintalbahn eingesetzt. Ein
Teilerfolg ist hier mit dem vom Land im Februar 2017 vergebenen Netz 4 zu verzeichnen. Das Netz 4 ist
der Ausschreibungsparameter fir den Regionalverkehr im Rheintal (Karlsruhe — Offenburg — Freiburg —
Basel). Ab Juni 2020 sollen auf der Strecke ein Expresszug und ein Regionalzug jeweils im Stundentakt
ohne die heute bestehenden Taktliicken verkehren.

Hinsichtlich der angestrebten Taktverbesserung und dem 2018 beauftragten Betriebskonzept fiir die Gar-
ten- und Wiesentalbahn vgl. S. 232.

Viergleisiger Ausbau der Rheintalbahn: Begleitung bei der Umsetzung der ,,Kernforderung 6

Nachdem der Projektbeirat zum viergleisigen Ausbau der Rheintalbahn im Jahr 2015 Entscheidungen ge-
troffen hat, ist nun Aufgabenschwerpunkt des Landkreises, die weiteren Planungen zu begleiten und zu
unterstitzen. Dies erfolgt durch Teilnahme an den 2016 zum ersten Mal zusammengekommenen Regio-
nalen Begleitgremien zum Neu-/Ausbau der Rheintalbahn. Der Landkreis ist Teilnehmer des Regionalen
Begleitgremiums ,Burgertrasse®, das die Planfeststellungsabschnitte 8.3 und 8.4 umfasst. Zentrale The-
men sind hier die niveaufreie Verknipfung, Hochwasserschutz und die 2017 erfolgte Ausweitung des Vo-
gelschutzgebiets Bremgarten. AuBerdem ist der Landkreis in dem Regionalen Begleitgremium ,Hugel-
heim — Mullheim — Auggen” (Planfeststellungsabschnitt 9.0) vertreten, dessen Schwerpunkt die Umset-
zung des gewahrten Ubergesetzlichen Larmschutzes ist.

Mobilitat in Deutschland

Zur Feststellung der Mobilitadtsbedirfnisse der Kreisbevélkerung nimmt der Landkreis an der bundeswei-
ten Untersuchung ,Mobilitét in Deutschland“ (MiD) teil. Unter anderem geht es darum, die bestehenden
OV-Kunden zu analysieren und zu beschreiben, beispielsweise Stamm- und Gelegenheitskunden.

Die Erhebung MiD stellt nicht nur bundes- und landesweit, sondern auch im Landkreis Ldrrach eine wich-
tige Grundlage der Verkehrsplanung dar. Wertvolle Erkenntnisse werden mit Blick auf d|e Aufgabentra-
gerschaft des Landkreises beim OPNV gerade fiir eine zukunftsori-
entierte und bedarfsgerechte Ausrichtung des OV-Angebots in der
trinationalen Region erwartet. Dies ergénzt die Ziele, die im Zu-
sammenhang mit dem geltenden Nahverkehrsplan fiir den Busver-
238 kehr beschlossen wurden (Verbesserungen im Liniennetz, Steige-
rung der Bedienqualitdt, Komfort- und Informationsverbesserungen,
sinnvolle Integration des Schilerverkehrs in den Linienverkehr etc.).

Die Erhebung ist abgeschlossen. Die Auswertung der Daten beansprucht noch Zeit, sodass die Auftrag-
geber die Ergebnisse der Mobilitatsstudie im Sommer 2018 zur Verfigung gestellt bekommen werden.
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Teilergebnisrechnung Verkehrsplanung/Konzepte zur Verkehrslenkung und Steuerung 51.10.15

ELB Ulrich Hoehler, Erster Landesbeamter — Umweltausschuss

Teilergebnisrechnung IST Vergleich Zulassiger Ermaéchti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten 2017 PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5 6 7 8
7 + | Kostenerstattungen und 0 0 ‘ 25.566,00 25.566,00 25.500,00 0 66,00- 0
Kostenumlagen
11 | = | Ordentliche Ertrage 0 0 ‘ 25.566,00 25.566,00 25.500,00 0 66,00- 0
12 |- | Personalaufwendungen 15.469,48- 2.661- ‘ 2.873,99- 212,55- 0 0 212,55 0
14 | - | Aufwendungen fir Sach- und 106,38- 90- ‘ 75,30- 14,62 0 0 14,62- 0
Dienstleistungen
15 |- | Abschreibungen 3,19- 0 ‘ 5,04- 5,04- 0 0 5,04 0
17 | - | Transferaufwendungen 0 5.000- ‘ 9.000,00- 4.000,00- 0 0 4.000,00 0
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 27.953,74- 30.315- ‘ 44.343,11- 14.028,19- 29.800,00- 121.000,00- 136.771,81- 132.500,00-
‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 43.532,79- 38.066- ‘ 56.297,44- 18.231,16- 29.800,00- 121.000,00- 132.568,84- 132.500,00-
20 | = Ordentliches Ergebnis 43.532,79- 38.066- ‘ 30.731,44- 7.334,84 4.300,00- 121.000,00- 132.634,84- 132.500,00-
52 |- | Aufwand fir Serviceleistungen 3.723,45- 2.485- ‘ 2.909,31- 424,61- 0 0 424,61 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 1.653,30- 1.251- ‘ 1.245,88- 5,55 0 0 5,55- 0
54 |- | Aufwand fir luK 884,47- 332- ‘ 332,90- 0,45- 0 0 0,45 0
55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstiitzung 2.755,92- 1.907- ‘ 1.791,19- 115,86 0 0 115,86- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 9.757,24- 7.353- ‘ 6.900,21- 452,43 0 0 452,43- 0
‘70 ‘:‘ Kalkulatorisches Ergebnis 18.774,38- 13.328-‘ 13.179,49- 148,78 0‘ 0‘ 148,78-‘ 0
90 | = Nettoressourcenbedarf oder - 62.307,17- 51.395- 43.910,93- 7.483,62 4.300,00- 121.000,00- 132.7883,62- 132.500,00-
‘ ‘ lberschuss ‘ ‘ ‘ ‘
Teilfinanzrechnung Verkehrsplanung/Konzepte zur Verkehrslenkung und Steuerung 51.10.15

|
ELB Ulrich Hoehler, Erster Landesbeamter — Umweltausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Erméchti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017

1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 0 0 ‘ 25.566,00 25.566,00 25.500,00 0 66,00- 0

2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 59.585,63- 38.066- ‘ 56.338,95- 18.272,67- 29.800,00- 121.000,00- 132.527,33- 132.500,00-

3 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 59.585,63- 38.066- 30.772,95- 7.293,33 4.300,00- 121.000,00- 132.598,33- 132.500,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit

9 =‘ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

16 =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

17 | = ‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 59.585,63- 38.066- 30.772,95- 7.293,33 4.300,00- 121.000,00- 132.598,33- 132.500,00-
fehlbetrag

21 =‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

22 | = ‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 59.585,63- 38.066- ‘ 30.772,95- ‘ 7.293,33 4.300,00- ‘ 121.000,00- ‘ 132.593,33- ‘ 132.500,00-

239
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54.20 KreisstraBen Ziele & Kennzahlen

240

|
Rainer Ganz, FBL StraBen — Umweltausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Im Landkreis besteht ein verbessertes Angebot an Bevdlkerung im Landkreis und
Radverkehrsinfrastruktur. im TEB

B S | Eine bedarfsgerechte und wirtschaftliche Unterhaltung, Erhaltung und Verkehrsteilnehmer im
Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur (KreisstraBen, Radwege und Landkreis L&rrach

Bauwerke) im Landkreis L rrach ist sichergestellt.

Um die Wirkungsziele zu erreichen wurden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A1 [S DieMaBnahmen an KreisstraBen werden gem.denim A 1k1
Radverkehrskonzept festgelegten Prioritdten umgesetzt.
B 1 | S AlleLeistungen der betriebl. Unterhaltung (Ul) werden nach den B 1k1
Vorgaben des , Leistungshefts flr den StraBenbetriebsdienst”
B 2 |S | Dievom Kreistag beschlossenen MaBnahmenim B2kl B2k2, B2k3, B2k4, B

KreisstraBenprogramm 2016-2020 werden durchgefiihrt soweit die

B 3 | S | Akute Schaden (z.B.durch Erdrutschungen, Hochwasser oder
Uberschwemmungen) werden binnen Jahresfrist beseitigt. Hierfir
werden - sofern erforderlich - regulér vorgesehene Arbeiten

B 4 | S DieEntwurfsplanung hinsichtlich der Ortsumgehung Rimmingen ist bis
Ende 2017 abgeschlossen und das P lanfeststellungsverfahren

Um die Leistungsziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 1.1 S Umsetzung der BaumaBnahme Uberquerungshilfe K6327 Schallbach 100 %

B 1.1 | S | Beseitung der Winterschaden (Riss-Sanierung) bis 01.08. 100 %

B 1.2 | S AbfahrenderKreisstraBen und Prifung im Hinblick auf 100 %
Verkehrssicherheit (Baumschau, Lichtraumprofil).

B 2.1/ S Durchfuhrung der Deckenerneuerungen (DE) gemai KEBP 100 %

B 2.2 | S Durchfuhrung der Briickeninstandsetzungen 100 %

B 3.1/ S Verstopfte Durchlasse spilen oder Entwasserungseinrichtungen 100%
wieder in Stand setzen

B 4.1 S Enge Projektsteuerung (Begleitung, Kontrolle und Steuerung des 100 %
ext.Planungsbiiros ).

B 4.2 | S | Einleiten des Planfeststellungsverfahrens 0%

KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL _

A 1k1|S Anzahldervom Landkreis umgesetzten MaBnahmen

B 1k1/S Winterschéaden fristgerecht beseitigt (in %) 80 80

B 2 k1S Anzahlder umgesetzten MaBnahmen aus dem KreisstraBenprogramm 1 2
und zusétzlichen DE

B 2 k2| S Erneuerte Fahrbahndecke (in km) 32 4

B 2 k3] S AnzahlMaBnahmen an Bauwerken 3 3

B 2 k4| S Anteil KreisstraBen mit Zustandsnote 4,5 (in %) ie Erhebung 1e Erhebung

B 2 k5| S Anteil KreisstraBen mit Zustandsnote 3,5 (in %) ie Erhebung 1e Erhebung

GESAMTBETRACHTUNG

2017 wurden in drei M aBnahmen StraBenbeldge im Zuge von KreisstraBen in einer Gesamtldnge von rd. 6,5km saniert (vgl. S.220). An finf
Bauwerken wurden substanzielle Schaden saniert (vgl. S. 220) und damit M angel aus der Bauwerkspriifung behoben. An allen 248
Ingenieurbauwerken, bei denen der Landkreis StraBenbaulasttrager ist, wurden 2017 die turnusméanige Bauwerkspriifung nach DIN 1076
durchgefihrt. Beider Planung der Ortsumfahrung Rimmingen im Zuge der K 6354 und K 6327 ist die Voruntersuchung nach RE2012 iRd Lph
3+4 HOA abgeschlossen. Aus dem Radverkehrskonzept wurden verschiedene M aBnahmen und P lanungen umgesetzt bzw. vorangetrieben.
Durch die Inanspruchnahme von Férdermitteln des Landes wurde eine M achbarkeitsstudie fir Radschnellwege in Auftrag gegeben (vgl. S.233).
Durch die StraBenmeistereien wurde die betriebliche Unterhaltung der StraBen im Landkreis koordiniert und ausgefihrt, insbes. Reparaturen am
StraBenkd rper, Grinpflege, Winterdienst, Wartung und Instandsetzung der StraBenausstattung sowie StraBenreinigung.



Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik

Teilergebnisrechnung

Teil-Haushalt 4

KreisstraBen 54.20

Rainer Ganz, FBL StraBen — Umweltausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Erméchti- Verfligbare Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN /IST Mehraufw.  gungen aus | Mittel abzgl. Ermécht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5 6 7 8
2 + | Umlagen, Zuweisungen und 2.119.160,00 2.116.900 2.138.689,95 21.789,95 21.500,00 0 289,95- 0
Zuschiisse

3 + | Aufgeldste Investitionszuwendungen 249.327,60 262.033 ‘ 258.531,92 3.501,20- 0 0 3.501,20 0

5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 2.396,00 2.000 ‘ 3.402,00 1.402,00 0 0 1.402,00- 0

6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 23.856,54 18.968 ‘ 34.335,61 15.367,89 2.300,00 0 13.067,89- 0

7 + | Kostenerstattungen und 167.813,65 782 192.119,81 191.337,69 191.200,00 0 137,69- 0
Kostenumlagen

10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 258.781,20 0 ‘ 1.417,37 1.417,37 0 0 1.417,37- 0

11 | = | Ordentliche Ertrage 2.821.334,99 2.400.683 ‘ 2.628.496,66 227.813,70 215.000,00 0 12.813,70- 0

12 |- | Personalaufwendungen 1.296.951,08- 1.340.343- ‘ 1.399.377,61- 59.034,45- 0 0 59.034,45 0

14 | - | Aufwendungen fir Sach- und 1.886.446,36- 1.732.150- 1.943.003,96- 210.854,16- 373.200,00- 32.000,00- 194.345,84- 71.500,00-
Dienstleistungen

15 |- | Abschreibungen 425.789,32- 446.030- ‘ 465.963,54- 19.933,58- 0 0 19.933,58 0

18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 84.212,85- 57.722- ‘ 101.542,10- 43.820,30- 0 0 43.820,30 0

‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 3.693.399,61- 3.576.245- ‘ 3.909.887,21- 333.642,49- 373.200,00- 32.000,00- 71.557,51- 71.500,00-

20 | = Ordentliches Ergebnis 872.064,62- 1.175.562- ‘ 1.281.390,55- 105.828,79- 158.200,00- 32.000,00- 84.371,21- 71.500,00-

40 | + | Ertrage aus internen Leistungen 6.727,50 21.252 ‘ 11.557,50 9.694,50- 0 0 9.694,50 0

52 |- | Aufwand fir Serviceleistungen 211.607,11- 203.653- ‘ 178.439,48- 25.213,27 0 0 25.213,27- 0

53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 19.515,05- 20.633- ‘ 22.260,41- 1.627,33- 0 0 1.627,33 0

54 |- | Aufwand fir luK 19.496,34- 17.545- ‘ 17.824,39- 279,41- 0 0 279,41 0

55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstiitzung 182.370,14- 195.387- ‘ 183.516,96- 11.870,05 0 0 11.870,05- 0

60 | - | Kalkulatorische Kosten 129.396,61- 101.943- ‘ 117.743,74- 15.800,30- 0 0 15.800,30 0

‘70 ‘:‘ Kalkulatorisches Ergebnis 555.657,75- 517.909-‘ 508.227,48- 9.681,78 0‘ 0‘ 9.681,78»‘ 0

‘ 90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - 1.427.722,37- 1.693.471- ‘ 1.789.618,03- 96.147,01- | 158.200,00- ‘ 32.000,00- ‘ 94.052,99- ‘ 71.500,00-

Uberschuss

Teilfinanzrechnung

KreisstraBen 54.20
I

Teilfinanzrechnung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Rainer Ganz, FBL StraBen — Umweltausschuss

IST
2017

Vergleich
PLAN /IST

2017

Zulassige
Mehrausz.

2017

Erméchti-
gungen
aus 2016

Verflgbare
Mittel abzgl.
IST 2017

Ubertragene

Ermécht.
nach 2018

1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 2.296.449,47 2.138.650 ‘ 2.378.112,78 239.462,94 215.000,00 0 24.462,94- 0

2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 3.376.595,74- 3.130.215- ‘ 3.424.569,48- 294.354,72- 373.200,00- 32.000,00- 110.845,28- 71.500,00-

3 = | Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf aus 1.080.146,27- 991.565- 1.046.456,70- 54.891,78- 158.200,00- 32.000,00- 135.308,22- 71.500,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit

4 + | Einzahlungen aus 361.210,00 201.200 173.247,32 27.952,68- 0 0 27.952,68 0
Investitionszuwendungen

6 + | Einzahlungen aus der VeraufBerung 82.495,69 0 108.613,37 108.613,37 108.600,00 0 13,37- 0
von Sachvermdgen

9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 443.705,69 201.200 ‘ 281.860,69 80.660,69 108.600,00 0 27.939,31 0

10 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 160.000- 0 160.000,00 0 187.000,00- 347.000,00- 0
Grundstiicken und Geb&uden

11 | - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen 817.630,58- 865.000- ‘ 164.956,66- 700.043,34 0| 1.807.709,00- | 2.507.752,34- | 2.436.700,00-

12 | - | Ausza. Erwerb bewegl. Sachvermé. 546.604,01- 558.100- ‘ 371.828,75- 186.271,25 102.386,27- 70.263,00- 358.920,52- 423.800,00-

14 | - | Auszahlungen fir 139.587,51- 0 9.843,23- 9.843,23- 9.843,23- 0 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen

16 =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.508.822,10- 1.583.100- ‘ 546.628,64- ‘ 1.036.471,36 112.229,50- ‘ 2.064.972,00- ‘ 3.213.672,86- ‘ 2.860.500,00-

17 =‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 1.060.116,41- 1.381.900- ‘ 264.767,95- ‘ 1.117.132,05 3.629,50- ‘ 2.064.972,00- ‘ 3.185.733,55- ‘ 2.860.500,00-

18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 2.140.262,68- 2.373.465- 1.311.224,65- 1.062.240,27 161.829,50- | 2.096.972,00- 3.321.041,77- | 2.932.000,00-
fehlbetrag

21 | = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

22 =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 2.140.262,68- 2.373.465- ‘ 1.311.224,65- ‘ 1.062.240,27 161.829,50- ‘ 2.096.972,00- ‘ 3.321.041,77- ‘ 2.932.000,00-
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56.10 Umweltschutz Ziele & Kennzahlen

|
Dr. Georg Lutz, FBL Umwelt — Umweltausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S  Der Landkreis senkt kreisweit die Treibhausgasemissionen bis 2025 um25% Burger des Landkreises (auch Flora
und bis 2050 ummindestens 56% gegenliber demBasisjahr 2012. und Fauna)

B S Der Landkreisist als Vorreiter der Energiewende positioniert. Burger des Landkreises

(o] S Die Energieeffizienzist erh6ht und der Anteil an erneuerbaren Energien Industrie und Gewerbe

(Warme und Strom) gesteigert imgewerblich-industriellen Bereich.

D S | Alle 6kologisch und 6konomisch vertraglichen Potentiale der erneuerbaren Potentielle EE-Anlagenbetreiber
Energiequellen (Wind-, Wasser-, Erdwérme-, Solar-, Biomasseanlagen) sind
bestmdglich genutzt.

E Esist sichergestellt, dass imKreisgebiet keine Gefahrdungen oder maBgebliche Bdurger, Industrie- und
Beeintrachtigungen durch Altlasten bestehen. Die Qualitat der Béden imKreis Gewerbebetriebe Stadte,
wird erhalten und verbessert. Eine geordnete und umweltgerechte Gemeinden

Abfallentsorgung in den Betrieben, maximale Sicherheit der Anlagen,
Minimierung der Schadstoff- und Larmemissionen und eine Kreislaufwirtschaft
zur Schonung der natirlichen Ressourcen ist sichergestellt.

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A1 S | Erstellen einesintegrierten Energie- und Klimaschutzkonzepts A1kl
B 1 S | Inmplementierung/Fortflihrung des eea-Prozesses B 1ki, B 1k2
B2 S | Tragerschaft und Unterstitzung der EA B2ki, B2k2
B3 S | Unterstitzung des Vereins Klimapartner Oberrhein
C1 S | Weiterflhren ECOfit-Projekte C 1kl
D1 S | Unterstitzung /Beratung potenzieller Betreiber von EE-Anlagen D 1ki1
E1 Untersuchung, Gefahrdungsabschatzung, ggf. Sanierung von Altlasten zeitnah E 1k1
und imRahmen finanzieller Méglichkeiten, Organisieren und Bereitstellen von
Fordermitteln.
E 2 Boden vor Schadstoffeintragen schiitzen, Erkundungen u. Untersuchungen
durchfihren u. Ergebnisse bewerten.
E3 Stand der Technik bei Anlagen sicherstellen und regelméBig anpassen, E 3kl

regelmaBiges Uberwachen der Anlagen.

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 1.1 | § Beauftragung eines Energie- und Klimaschutzkonzepts; Bereitstellen von 100 %
Finanzmitteln

B 1.1 | § Betriebskostenzuschuss leisten 100 %

B 2.1 | § | Betriebskostenzuschuss leisten 100 %

B 2.2 | § | Daten/Informationen sammeln, auswerten und bereitstellen 100 %

B 3.1 | § | Teilnahme an Sitzungen / Mitarbeit an Projekten 100 %

C 11 | S Kooperation mt EA und WSW 100 %

C 1.2 | S Forderantrag stellen, Vertrage abschlieBen, Beratungen begleiten 100%

D 1.1 | § Daten/Informationen sammeln, auswerten; Kontaktaufnahme mit potenziellen 100 %
Betreibern

E 1.1 Untersuchungen veranlassen, Bewerten der Ergebnisse, Fordergelder 100 %
organisieren, ggf. Anordungen zur Sicherung/ Sanierung treffen.

E 2.1 Untersuchungen veranlassen, Bewerten der Ergebnisse, Fordergelder 100 %
organisieren, ggf. Anordungen zur Sicherung/ Sanierung treffen.

E 3.1 Betriebsrevisionen, Messungen vornehmen, Belastungssituationen beurteilen, 100 %

ggf. Anordnungen, Beseitigungsverfigungen erlassen.

KENNZAHLEN der ZIEL EFRECHUNG
0

A 1k1 [ S Energie- und Klimaschutzkonzept liegt vor 0 Fur 1. Halbjahr 2018 geplant

B 1k1 | § | Zahlungesetzter MaBnahmen

B 1k2 | S Zertifizierung erreicht /Rezertifizierung in 2018 0 0 Fur Ende 2018 geplant

B 2 k1 S | Anzahl Beratungen 100 100

B 2 k2 [ S Anzahl Projekte 5 B

C1k1 [ S Projekt Ja/Nein Ja 0 Fraglich, da die Aquise bisher nicht
erfolgreich

D 1k1 | S | ZahlBeratungen 5 20

E 1k1 Anzahl Altlastenuntersuchungen/ -sanierung 1 1

E 3 k1 Anzahl Betriebsrevisionen (vgl. PG 56.20 Arbeitsschutz) 100 100

GESAMTBETRACHTUNG

Alle fur das Jahr 2017 fixierten Ziele konnten erreicht werden. Lediglich eine weitere ECOfit-Runde kamin 2017 mangels Teilnehmer nicht zu Stande. Die
entsprechende Aquise liber unsere EA, die WSW und das Beratungsunternehmen arqumwird in 2018 weitergefiihrt, umin 2018 ggfs. die notwendige Zahl an
teilnehmenden Unternehmen zu gewinnen.

Das Defizit bei den Personalaufwendungen ergibt sich aufrgund von Entwicklunegn, die bei der Haushaltsplanung 2016 nicht vorhersehbar waren bzw. nicht
mehr berlcksichtigt werden konnten und der schnelleren Besetzung freier Stellen, als bei der Planung angenommen.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Erméchti- Verfligbare Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN /IST Mehraufw.  gungen aus | Mittel abzgl. Ermécht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5 6 7 8
2 + | Umlagen, Zuweisungen und 211.404,82 36.000 43.003,25 7.003,25 0 0 7.003,25- 0
Zuschiisse

5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 3.945,18 0 ‘ 5.114,60 5.114,60 0 0 5.114,60- 0

7 + | Kostenerstattungen und 48.558,90 30.000 30.494,75 494,75 0 0 494,75- 0
Kostenumlagen

10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 6.233,34 1.551 ‘ 509,78 1.041,70- 0 0 1.041,70 0

11 | = | Ordentliche Ertrage 270.142,24 67.551 ‘ 79.122,38 11.570,90 0 0 11.570,90- 0

12 |- | Personalaufwendungen 575.602,06- 589.786- ‘ 702.541,32- 112.755,69- 0 16.000,00- 96.755,69 0

14 | - | Aufwendungen fir Sach- und 82.847,49- 75.802- 89.774,16- 13.972,64- 2.547,51- 31.500,00- 20.074,87- 0
Dienstleistungen

15 |- | Abschreibungen 1.958,05- 1.800- ‘ 1.743,29- 56,71 0 0 56,71- 0

17 | - | Transferaufwendungen 55.000,00- 50.000- ‘ 50.000,00- 0 0 0 0 0

18 |- | Sonstige ordentliche Aufwendungen 25.135,53- 26.033- ‘ 60.200,02- 34.167,46- 0 0 34.167,46 0

‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 740.543,13- 743.420- ‘ 904.258,79- 160.839,08- 2.547,51- 47.500,00- 110.791,57 0

20 | = Ordentliches Ergebnis 470.400,89- 675.868- ‘ 825.136,41- 149.268,18- 2.547,51- 47.500,00- 99.220,67 0

40 | + | Ertrage aus internen Leistungen 11.710,28 9.257 ‘ 10.190,57 933,41 0 0 933,41- 0

51 |- | Aufwand fir Mitwirkungsleistungen 10.046,50- 8.005- ‘ 14.332,50- 6.327,50- 0 0 6.327,50 0

52 |- | Aufwand fir Serviceleistungen 56.071,63- 58.007- ‘ 54.958,65- 3.048,28 0 0 3.048,28- 0

53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 67.094,18- 72.600- ‘ 81.452,25- 8.852,71- 0 0 8.852,71 0

54 | - | Aufwand fur luK 30.114,52- 29.087- ‘ 29.984,68- 897,98- 0 0 897,98 0

55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstiitzung 34.883,53- 41.900- ‘ 39.354,96- 2.545,48 0 0 2.545,48- 0

60 | - | Kalkulatorische Kosten 228.627,69- 222.714- ‘ 197.105,96- 25.607,84 0 0 25.607,84- 0

‘70 ‘:‘ Kalkulatorisches Ergebnis 415.127,77- 423.055-‘ 406.998,43- 16.056,82 0‘ 0‘ 16.056,82—‘ 0

‘ 90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - 885.528,66- 1.098.923- ‘ 1.232.134,84- 133.211,36- 2.547,51- ‘ 47.500,00- ‘ 83.163,85 ‘ 0

Uberschuss

Teilfinanzrechnung

Teilfinanzrechnung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Umwelt 56.10

Dr. Georg Lutz, FBL Umwelt - Umweltausschuss

Vergleich
PLAN /IST

2017

Zulassige
Mehrausz.
2017

Erméchti-
gungen
aus 2016

Verflgbare
Mittel abzgl.
IST 2017

Ubertragene
Ermécht.
nach 2018

1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 262.197,66 67.551 ‘ 142.268,87 74.717,39 0 0 74.717,39- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 706.092,97- 741.620- ‘ 884.134,77- 142.515,06- 2.547,51- 47.500,00- 92.467,55 0
3 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 443.895,31- 674.068- 741.865,90- 67.797,67- 2.547,51- 47.500,00- 17.750,16 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
‘ 9 ‘ =‘ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 443.895,31- 674.068- 741.865,90- 67.797,67- 2.547,51- 47.500,00- 17.750,16 0
fehlbetrag
‘ 21 ‘ =‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 443.895,31- 674.068- ‘ 741.865,90- 67.797,67- 2.547,51- ‘ 47.500,00- ‘ 17.750,16 ‘ 0
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Neben den Leistungszelen der P roduktgruppe wurden folgende SCHLUSSELP RODUKTZIELE definiert

Weiterfihrung der eea-Aktivitaten

Erstellung eines Energie- und Klimaschutzko nzepts bis 2018

Vermehrte Nutzung von ékologisch und 6konimisch vertraglichen
erneuerbaren Energiequellen-Quellen (Wind, Wasser, Erdwarme, Solar,
Biomasse)

Beratung und Information des privaten, gewerblichen und 6 ffentlichen Bereichs
zum Thema Energie

Durchfiihrung einer ECOfit-Runde

Um die Schlisselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

Derin 2013 begonnene eea-Prozess (erfolgreiche Erstzertifizierung Ende 2015) 80 %
wird weitergefiihrt. Ziel ist es, durch weitere M aBnahmen und deren erfolgreiche

Umsetzung die Re-Zertifizierung bzw. weitere Zertifizierungen zu erreichen; dazu

istim Jahr 2017 gemeinsam mit dem Kreistag das geltende EPAP

fortzuschreiben.

Die vermehrte Nutzung erneuerbarer Energiequellen senkt den CO2-Aussto 100 %
und dient somit dem Klimaschutz. Durch Beratung potenzieller Investoren und

Hilfe bei der Standortsuche wird die Zahl der Erneuerbare-Energien-Anlagen

erhdht.

Kennzahlen der ZIELERREICHUNG ZIEL _ Kommentierung der Abweichung

K 56.10.10- 01
K 56.10.10- 02
K 56.10.10- 03

K 56.10.10- 04
K 56.10.10- 05

erfolgreiche Re-Zertifizierung i.R.d. eea-Prozesses

integriertes Klimaschutzkonzept liegt vor n n Fir 1. Halbjahr 2018 geplant

Zahl neuer Anlagen 5 3 Vorhabentréger hat drei Anlagen
realisiert

Zahl der Beratungen 100 100

ECOfit-Projekt durchgefiihrt. i n Aquise bisher nicht erfolgreich

Gesamtbetrachtung

Fir ndhere Informationen und zu den einzelnen MaBnahmen vgl. S. 245f.
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Das Produkt ist Bestandteil der Produktgruppe Umwelt (56.10). Das Thema Energie & Klimaschutz hat
herausragende Bedeutung im Landkreis und wurde deshalb als strategischer Schwerpunkt neu und pra-
ziser formuliert (,Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen, wirkt auf Energiesparen
und eine effiziente Energienutzung hin und férdert den Einsatz regenerativer Energien®). Die Umsetzung
der Ziele gelingt maBgeblich mit Hilfe des European Energy Award (eea), in dessen ,Energiepoliti-
schen Arbeitsprogramm® alle umzusetzenden MaBBnahmen festgeschrieben sind. Anfang 2016 wurde
der Landkreis mit dem eea in ,Silber” zertifiziert.

Seit der Zertifizierung wurde eine Vielzahl von MaBnahmen erfolgreich umgesetzt, was die jahrliche
Uberpriifung des Punktwerts im internen Audit bestétigte. Der neue ,lIst-Stand* nach eea-Systematik liegt
nach interner Prifung Ende 2017 bei 63,8% gegenlber 56,3% bei der Zertifizierung Anfang 2016 (vgl.
Abbildungen).

Effektive und geplante Prozentsatze

Entwicklungsplanung,
Raumordnung

Kommunale Gebaude, Anlagen

Versorgung, Entsorgung 0% |
Zwischenstand _
eea 2015: Mobilitat |
Ergebnis  externes Interne Organisation |
Audit/

Zertifizierung Kommunikation, Kooperation

Hl effektiv
B geplant

0% 25% 30% 75% 100%

Total

Effektive und geplante Prozentsatze

Entwicklungsplanung,
Raumordnung

Kommunale Gebaude, Anlagen

Versorgung, Entsorgung 0% 1 Zwischenstand
eea Ende 2017:
Ergebnis internes
R Audit; Zugewinn
an Punkten ggi.
2015 ist grin

56% 7% | gekennzeichnet

Mobilitat 46% 11% .
Interne Organisation

Kommunikation, Kooperation
g Il effektiv
Il geplant

Total

] ]
0% 25% 50% 75% 100%

Vor allem in den Handlungsfeldern ,Kommunale Gebaude und Anlagen®, ,Mobilitat* und ,Interne Organi-
sation” konnten deutliche Verbesserungen erzielt werden. Dafiir verantwortlich waren z. B. folgende
MaBnahmen: Wechsel des Stromlabels zu reinem Oko-Strom, Inbetriebnahme des Solarparks Herten,
Umsetzung des Nahverkehrsplans und MaBnahmen zur Férderung des Radverkehrs. Auch der eigene
Fuhrpark wurde unter die Lupe genommen und Bereiche fiir Optimierungen identifiziert.
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Das Schlusselprodukt enthélt Gber den eea hinausgehend auBerdem die Erarbeitung von Planen, die Er-
stellung von Konzepten, die Unterstitzung von Organisationen und Projekten im Bereich Energie und
Klimaschutz, aber auch die Umsetzung von konkreten MaBnahmen. Beispielhalft seien genannt:

= Die Energieagentur (EA) befand sich auch 2017 in u. a. der Tragerschaft des Landkreises und
wurde von diesem in ihrer Tatigkeit unterstitzt. In diesem Rahmen erfolgte auch die Beratung
und Information der privaten, gewerblichen und &ffentlichen Bereiche zu Méglichkeiten, wie
Energie eingespart, effizienter genutzt und erneuerbare Energien ausgebaut werden kénnen.

= Die vermehrte Nutzung erneuerbarer Energiequellen senkte den CO,-Ausstof3 und dient somit
dem Klimaschutz. Durch die Beratung potentieller Investoren und Hilfe bei der Standortsuche und
Eignungsprifung wird die Zahl der EE-Anlagen (Windkraft-, Wasserkraft-, Geothermieanlagen)
erhdht. Die folgende Grafiken zeigen deutlich den Zuwachs im Bereich der Windkraft, aber auch
bei Wasserkraft und Erdwarme:

30 30
2016 ~ 26 MW 2017
25 25
20 20
~16,2MW
15 15
~ 11 MW ~11,5MW

10 10
~ 4,8 MW ~5MW

5 5
0,25 MW - ~ 0,25 MW -

0 0
Wasserkraft (95) Windkraft (6) Biogas (1) Erdwirme Wasserkraft {95) Windkraft (9) Biogas (1) Erdwirme

= Ein weiterer wichtiger Baustein in der Umsetzung der Energiewende im Landkreis Lérrach ist die
Erarbeitung des integrierten Klimaschutzkonzepts. Das Konzept wird die kreisweiten Potentia-
le und Méglichkeiten aktiven Klimaschutz zu betreiben, aufzeigen, den mdglichen Beitrag zur Er-
reichung der nationalen Klimaschutzziele definieren und konkrete Handlungsoptionen zur Zieler-
reichung vorschlagen und so als Grundlage fiir die Klimaschutzpolitik des Landkreises in den
nachsten Dekaden dienen. Miteinbezogen werden alle Stadte und Gemeinden des Landkreises
mit ihren speziellen Bedirfnissen vor Ort. Die Arbeiten haben vergangenes Jahr begonnen und
wurden 2018 mit Blrgerworkshops und unter Beteiligung von Industrie, Gewerbe und Handel
fortgesetzt. Mit einer Fertigstellung des Gutachtens wird bis Mitte 2018 gerechnet.

= Die seitens des Fachbereichs Umwelt gemeinsam mit der Energieagentur und der WSW fir die
Jahre 2017/2018 geplante ECOfit-Runde kam aufgrund der geringen Teilnehmerzahl leider nicht
zustande. Der Fachbereich wirbt aktuell bei Firmen, fir welche dieses Programm interessant sein
kénnte. ECOfit ist ein Forderprogramm des Landes zur Implementierung des betrieblichen Um-
weltschutzes und zum Aufbau eines Umweltmanagementsystems. Ziele sind Kosten-, Energie-
und Ressourceneinsparungen.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermaéchti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 7 8
2 + | Umlagen, Zuweisungen und 25.900,00 0 0 0 0 0 0 0
Zuschisse

7 + | Kostenerstattungen und 105,40 10.000 0 10.000,00- 0 0 10.000,00 0
Kostenumlagen

10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 222,23 49 ‘ 0 49,08- 0 0 49,08 0

11 | = | Ordentliche Ertrage 26.227,63 10.049 ‘ 0 10.049,08- 0 0 10.049,08 0

12 |- | Personalaufwendungen 20.140,64- 19.809- ‘ 22.948.91- 3.140,29- 0 16.000,00- 12.859,71- 0

14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 7.486,30- 18.842- 30.113,74- 11.271,86- 2.547,51- 0 8.724,35 0
Dienstleistungen

15 |- | Abschreibungen 3,35- 0 ‘ 5,52- 5,52- 0 0 5,52 0

17 | - | Transferaufwendungen 55.000,00- 50.000- ‘ 50.000,00- 0 0 0 0 0

18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 15.739,92- 13.712- ‘ 14.678,45- 966,29- 0 0 966,29 0

‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 98.370,21- 102.363- ‘ 117.746,62- 15.383,96- 2.547,51- 16.000,00- 3.163,55- 0

20 | = Ordentliches Ergebnis 72.142,58- 92.314- ‘ 117.746,62- 25.433,04- 2.547,51- 16.000,00- 6.885,53 0

52 | - | Aufwand fir Serviceleistungen 3.491,00- 3.534- ‘ 4.158,06- 623,91- 0 0 623,91 0

53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 3.906,44- 4.012- ‘ 4.357,94- 345,50- 0 0 345,50 0

54 | - | Aufwand fir luK 1.589,97- 1.448- ‘ 1.488,34- 40,12- 0 0 40,12 0

55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstiitzung 1.444,45- 1.626- ‘ 1.526,96- 98,75 0 0 98,75- 0

60 | - | Kalkulatorische Kosten 33.718,87- 31.327- ‘ 30.847,86- 479,34 0 0 479,34- 0

‘70 ‘:‘ Kalkulatorisches Ergebnis 44.150,73- 41.948-‘ 42.379,16- 431,44- 0‘ 0‘ 431,44‘ 0

90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 116.293,31- 134.261- 160.125,78- 25.864,48- 2.547,51- 16.000,00- 7.316,97 0

lberschuss

Teilfinanzrechnung

Teilfinanzrechnung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

IST
2017

PLAN /IST

Energie und Klimaschutz 56.10.10
Dr. Georg Lutz, FBL Umwelt — Umweltausschuss

Erméchti-
gungen
aus 2016

Vergleich Zulassige
Mehrausz.

2017

Verflgbare
Mittel abzgl.
IST 2017

Ubertragene
Ermécht.

2017 nach 2018

1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 29.227,63 10.049 ‘ 0 10.049,08- 0 0 10.049,08 0
‘ 2 ‘ - ‘ Auszahlungen der Ergebnisrechnung 101.325,52- ‘ 102.363- ‘ 118.043,63- 15.680,97- ‘ 2.547,51- ‘ 16.000,00- 2.866,54- ‘ 0
3 | =| Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 72.097,89- 92.314- 118.043,63- 25.730,05- 2.547,51- 16.000,00- 7.182,54 0
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
‘ 9 ‘ = ‘ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionsttigkeit 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0
18 | =| Finanzierungsmitteliberschuss/- 72.097,89- 92.314- 118.043,63- 25.730,05- 2.547,51- 16.000,00- 7.182,54 0
fehlbetrag
‘ 21 ‘ = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0
‘ 22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 72.097,89- ‘ 92.314- ‘ 118.043,63- 25.730,05- ‘ 2.547,51- ‘ 16.000,00- 7.182,54 ‘ 0
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WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A |S Derlandkreis setzt sich kreislibergreifend fur zukunftsféhige Gemeinden, Landkreis, jurist.
Strukturen, eine leistungsféhige Infrastruktur, sowie attraktive Lebens- Personen d. priv. u. 6ffentl.
und Stando rtbedingungen mit dem Ziel der Schaffung einer Rechts (Blrger/-innen,
bevorzugten Wirtschaftsregion ein. Unternehmen, Vereine; auch im

grenznahen Ausland)

B |S| Unterstitzung einer zielgerichteten und nachhaltigen Entwicklung der Gemeinden, Landkreis, jurist.
Infrastruktur im l&ndlichen Raum unter Beriicksichtigung der Personend. priv. u. 6ffentl.
demographischen Entwicklung. Rechts (Blrger/-innen,

Unternehmen, Vereine; auch im
grenznahen Ausland)

Um die Wirkungsziele zu erreichen wurden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A 1 |S Dierdumliche bzw. funktionale Strukturentwicklung ist in einem A 1K1
landkreisweiten Ko nzept aufgearbeitet und Handlungsansétze fir den
Landkreis und die Kommunen abgeleitet, so dass ab 2015 mit der
schrittweisen Umsetzung dieser Handlungsanséatze und MaBnahmen

begonnen wird.
A 2 |S Die Vernetzung der verschiedenen Akteure im Bereich Wirtschaft ist A 2k1
gewabhrleistet.
B 1 |S Koordinationund Umsetzung von Férderprogrammen. B 1k1, B 1k2, B 1k3
A 1.1 S| Erstellung eines Strukturentwicklungskonzeptes Landkreis Lérrach 90 %
A 2.1 S Durchfiihrung eines jahrlichen Wirtschaftsgespréches Sudwest. ja
B 1.1 |[S Antragsberatung und -bearbeitung. 60 %
B 1.2 |S Durchfliihrung kreiseigene Strukturférderung. 90 %
=
A 1k1 S| Konzept liegt vor (j/n) nein
A 2 k1S | Wirtschaftsgesprache Stidwest durchgefiihrt ja/nein ja ja
B 1k1|S Anzahl Projekte (kreiseigene Fordermittel) 6 5
B 1k2 S| Mit Kreisressourcen aquirierte Férdergelder (in Mio. EUR) 9 13
B 1k3 S| Anzahl Projekte (sonstige Fédermittel) 4 1

GESAMTBETRACHTUNG

Das positive Ergebnis der P G beruht auf zwei Faktoren.

Zum einen nicht abgerufene Fordermittel aus der Strukturférderung. Dies hangt damit zusammen, dass Projekte im HH-Jahr 2017 nicht fertig
gestellt werden konnten und deren Abschluss auf das Jahr 2018 verschoben wurde.

Zudem flhrte die Erstellung einer Studie in der SST zum Thema "Strukturpolitische Handlungsfelder" zu Ko stenersparnissen.
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Teilergebnisrechnung IST Vergleich Zulassiger Ermaéchti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten 2017 PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5 7 8
7 + | Kostenerstattungen und 13.318,81 0 0 0 0 0 0 0
Kostenumlagen
10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 ‘ 10.095,31 10.095,31 0 0 10.095,31- 0
11 | =| Ordentliche Ertrage 13.318,81 0 ‘ 10.095,31 10.095,31 0 0 10.095,31- 0
12 | - | Personalaufwendungen 134.819,15- 171.537- ‘ 175.412,36- 3.875,41- 0 8.000,00- 4.124,59- 0
14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 994,27- 6.074- 5.186,70- 887,54 1.000,00- 0 1.887,54- 0
Dienstleistungen
15 | - | Abschreibungen 9.901,87- 9.900- ‘ 9.903,28- 3,28- 0 0 3,28 0
17 | - | Transferaufwendungen 171.305,00- 175.800- ‘ 164.535,00- 11.265,00 0 4.200,00- 15.465,00- 11.000,00-
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 52.772,28- 44.459- ‘ 28.067,77- 16.391,07 0 1.000,00- 17.391,07- 16.600,00-
19 | =| Ordentliche Aufwendungen 369.792,57- 407.770-‘ 383.105,11- 24.664,92 1.000,00- 13.200,00- 38.864,92- 27.600,00-
20 | =| Ordentliches Ergebnis 356.473,76- 407.770- ‘ 373.009,80- 34.760,23 1.000,00- 13.200,00- 48.960,23- 27.600,00-
52 | - | Aufwand fir Serviceleistungen 21.341,54- 16.826- ‘ 17.642,82- 816,33 0 0 816,33 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 6.517,02- 3.864- ‘ 4.172,75- 308,40- 0 0 308,40 0
54 | - | Aufwand fir luK 5.745,25- 3.518- ‘ 4.486,98- 968,70- 0 0 968,70 0
55 | - | Aufwand fiir Steuerung/-unterstiitzung 14.671,44- 11.431- ‘ 10.736,61- 694,46 0 0 694,46- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 11.461,37- 7.689- ‘ 7.285,04- 403,80 0 0 403,80- 0
70 | = ‘ Kalkulatorisches Ergebnis 59.736,62- 43.329- ‘ 44.324,20- ‘ 995,17- 0 ‘ 0 ‘ 995,17 ‘ 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 416.210,38- 451.099- ‘ 417.334,00- ‘ 33.765,06 1.000,00- ‘ 13.200,00- ‘ 47.965,06- ‘ 27.600,00-
Uberschuss

Teilfinanzrechnung

Teilfinanzrechnung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten
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IST
2017

Vergleich
PLAN /IST

2017

Zulassige
Mehrausz.
2017

Erméchti-
gungen
aus 2016

Verflgbare
Mittel abzgl.
IST 2017

Ubertragene
Ermécht.
nach 2018

1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 13.318,81 0 ‘ 0 0 0 0 0 0

2 - ‘ Auszahlungen der Ergebnisrechnung 195.857,64- 397.870- ‘ 273.894,44- ‘ 123.975,59 1.000,00~ ‘ 13.200,00~ ‘ 138.175,59- ‘ 27.600,00-

3 | =| Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 182.538,83- 397.870- 273.894,44- 123.975,59 1.000,00~ 13.200,00~ 138.175,59- 27.600,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit

9 |= ‘ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

16 =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

17 | = ‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

18 | = | Finanzierungsmitteliberschuss/- 182.538,83- 397.870- 273.894,44- 123.975,59 1.000,00- 13.200,00- 138.175,59- 27.600,00-
fehlbetrag

21 | = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

22 | = ‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 182.538,83- 397.870- ‘ 273.894,44- ‘ 123.975,59 1.000,00- ‘ 13.200,00- ‘ 138.175,59- ‘ 27.600,00-
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Dezernat IV

Verantwortung: Ausschuss: Umweltausschuss

Dezernatsleitung: Michael Kauffmann
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Produktbereich 51 Raumliche Planung &
Entwicklung

Produktbereich 55

51.11 Vermessung & Geoinformation

51.12 Flurneuordnung

Natur- & Landschaftspflege

55.40 Naturschutz*
55.50 Waldwirtschaft
55.51 Landwirtschaft

* Im Jahresabschluss im Detail abgedruckt
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Strategische Entwicklung
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Das Landratsamt Lorrach ist eine moderne, dienstleistungs-
orientierte Verwaltung und ein attraktiver Arbeitgeber.

Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen
und Herausforderungen des demographischen Wandels im
Landkreis.

Der Landkreis sichert gefahrdete landkreisspezifische Tier- und
Pflanzenarten in ihrem Bestand.
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Zielbeitrage 2017

Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis sichert gefahrdete landkreisspezifische Tier- und Pflanzenarten in ihrem Bestand.

Wirkungsziel 2017 — PG 55.40

= Landschaft und Natur sind wirkungsvoll geschitzt und geféhrdete landkreisspezifische
Tier- und Pflanzenarten sind in ihrem Bestand gesichert.

Der Erhalt seltener und geschutzter Arten und die Sicherung der zugehérigen Lebensraume als Teil der
Bemihung zum Erhalt der Biodiversitat ist eine der zentralen gesellschaftlichen Herausforderungen. Im
Rahmen seiner strategischen Zielsetzung verfolgt der Landkreis Lérrach dabei das Ziel, spezielle MaB-
nahmen flr besondere Gefahrdungssituationen oder fir solche Arten zu entwickeln, bei denen der Regi-
on wegen der Einzigartigkeit des Vorkommens eine besondere Schutzaufgabe zukommt. Basierend auf
einem in 2012 erstellten Fachgutachten wurden in den vergangenen Jahren zahlreiche MaBnahmen in
den identifizierten Handlungsfeldern umgesetzt. Diese wurden auch in 2017 fortgesetzt. Aufgrund perso-
neller Engpésse konnten 2017 nur vergleichsweise wenige MaBnahmen in diesem Projekt umgesetzt
werden. Dabei handelt es sich i. d. R. um MaBnahmen, die bereits in 2016 begonnen bzw. projektiert
wurden, so u. a.:

e Arbeiten am Fischinger Weiher zur Biotopherstellung fir die Zielart Geburtshelferkréte.

e MaBnahmen am Gewasser Lochbrunnengraben bei Herten/Rheinfelden. Hier wurden MaBnah-
men, die durch das Interregprojekt 2015 angestoBen wurden, fortgefiihrt. Dabei steht im Fokus
die Libellenart ,Kleiner Blaupfeil®.

e Gewasserpflegen am Hohlebach und am Gennebach, Schliengen, nach Artenschutzgesichts-
punkten (Zielarten Schwarzkehichen, Kurzschwéanziger Blauling, Helmazurjungfer und Kleiner
Blaupfeil, sekundar Aufwertung als Nahrungshabitat fir Flederm&use).

e Unterstitzung des Projekts ,Schwarzwalder Wiesenvielfalt“ des Naturpark Sidschwarzwald.

Insgesamt wurden bis zum 11.12.2017 nur 5.032,72 EUR (von 15.000 EUR) zur Auszahlung beauftragt.
Nicht umgesetzt wurden geplante MaBnahmen fur die Zielarten Fledermaus (Braunes Langohr, Wimpern-
fledermaus und Bechsteinfledermaus). Diese MaBnahmen werden in 2018 zusammen mit den originaren
MaBnahmen des Planjahres 2018 umgesetzt.
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2017

Uberfiihrung des Liegenschaftskatasters nach ETRS89/UTM und weitere staatliche Auf-
gaben

Im Bereich Vermessung und Geoinformation wurde die Uberfilhrung des Liegenschaftskatasters nach
ETRS89/UTM zur Umsetzung der Vorgaben aus der INSPIRE - Richtlinie zum Jahreswechsel umgesetzt.
Dadurch konnte die Aktualitdt des Gebaudebestandes, die als Zielvereinbarung vom Landesamt far
Geoinformation und Landentwicklung (LGL) bereits formuliert ist, mit erster Prioritédt bearbeitet werden.
Andere Vorgaben aus der Zielvereinbarung des Landratsamtes mit dem LGL, wie die Ubernahme von
Bodenschatzungsergebnissen und die Uberpriifung des Inhalts des Automatischen Liegenschaftskatas-
ters (ALKIS) anhand der analogen Flurkarten wurden als weitere Schwerpunkte bearbeitet.

Begleitung strukturell wirksamer Vorhaben durch die Flurneuordnung

Die in der Gemeinsamen Dienststelle mit dem Landkreis Waldshut und dem Land in Bad S&ckingen or-
ganisierte Flurneuordnungsverwaltung bearbeitete im Schwerpunkt die Unternehmensflurbereinigungen
an der Hochrheinautobahn und am viergleisigen Ausbau der Rheintalbahn. Einen Aufgabenschwerpunkt
bildete weiterhin das landesweit gréBte Normalverfahren in Schopfheim-Gersbach. Uber drei Viertel des
Wegebaus sind in diesem Verfahren bereits vollzogen. Insgesamt konnten 5,1 Mio. EUR Zuschussmittel
nach Gersbach gelenkt werden.

Forstneuorganisation

Im Juli 2017 hat die Landesregierung nach Abstimmung mit den kommunalen Landesverbé&nden die Eck-
punkte der Forstneuorganisation im Zuge der Kartellrechtsauseinandersetzung beschlossen. In der auf
Ebene des Landkreises zur Begleitung der Neuorganisation eingerichteten AG Forstorganisation Lérrach
wurden die sich daraus ergebenden Ldsungsoptionen vorbehaltlich der noch ausstehenden landesseiti-
gen Klarungen, insbesondere zu Fragen der Finanzierung, beschrieben und bewertet. Im Fokus standen
dabei vergaberechtliche Fragen, Modelle forstbetrieblicher Betreuung im Rahmen interkommunaler Zu-
sammenarbeit nach GKZ, insbesondere die Prifung der Einrichtung eines Kérperschaftlichen Forstamtes
und weitergehende Kooperationsmdglichkeiten der bereits etablierten Forstbetriebsgemeinschaften im
Landkreis. Mit Vorlage des angekiindigten Gesetzentwurfes eines Forstreformgesetzes im Friihjahr 2018
werden diese Uberlegungen finalisiert und zur Umsetzung vorgeschlagen werden kénnen.

Gemeinsamer Antrag Forder- und Ausgleichsleistungen und Frostbeihilfen

Aufgrund der in 2017 rechtzeitig und weitgehend funktionsfahig vom Land zur Verflgung gestellten IuK-
Fachverfahren und des damit verbundenen rechtzeitigen Starts der INVEKOS und Cross-Compliance-
Kontrollen konnte ein plnktlicher Abschluss der Vor-Ort-Kontrollen und damit eine fristgerechte Auszah-
lung der rd. 12,5 Mio. EUR Agrar-Ausgleichsleistungen an die 1.023 Antragsteller im Landkreis erreicht
werden. Dabei hatte sich die Zahl der Kontrollbetriebe in 2017 gegentiber 2016 nochmals auf 98 statt 84
Betriebe erhdht. Grund hierfiir war eine vom Land kurzfristig eingefiihrte Regelung zur Nachkontrolle bei
Betrieben mit festgestellten, relevanten Abweichungen bei vorhergehender Kontrolle.
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Erfolgreich abgewickelt werden konnten auch die sog. Frostbeihilfen. In Folge der auch in der Raum-
schaft gravierenden Spatfrostschaden in Obst- und Weinbau im April 2017 hatte das Land ein Entschadi-
gungsverfahren unter der Bezeichnung ,Frosthilfe 2017“ aufgegleist, welches durch die Unteren Land-
wirtschaftsbehdérden umzusetzen war. Insgesamt konnten damit 72 erheblich geschédigte Betriebe mit
einer Gesamtsumme von 1.047.490 EUR entschadigt werden.

Landschaftsoffenhaltung und Gewahrleistung der Bewirtschaftung der Weidfelder

Der Landkreis unterstitzt den Erhalt der traditionellen, regionalen Kulturlandschaft im Rahmen seiner
Mitgliedschaft im Landschaftserhaltungsverband Landkreis Lérrach e. V. (LEV) und mit seiner Natur-
schutz- und Landwirtschaftsverwaltung in einem zwischen den Akteuren eng verzahnten fachlichen An-
satz. Schwerpunkte bilden dabei zum einen die Gewahrleistung der Bewirtschaftung und damit Offenhal-
tung der traditionellen Weidfelder in den Héhenlagen des Schwarzwaldes und zum anderen die Férde-
rung der Streuobstwiesen im Rebland und auf dem Dinkelberg. So konnten im Jahr 2017 auf einer Ge-
samtforderflaiche von 1.821 Hektar 323 Vertrdge mit einem Férdervolumen von 1.075.927 EUR aus Mit-
teln der Landschaftspflegerichtlinie (LPR) abgeschlossen werden. Dartber hinaus wurden Auftrdge mit
einem Finanzvolumen von 605.000 EUR vergeben. Insgesamt konnten deshalb aufgrund von weiteren
Vertragsabschlissen und Vergaben von Auftragen fur die Bewirtschafter im Landkreis Landes- und EU-
Mittel in Hohe von rd. 1,68 Mio. EUR verfugbar gemacht werden. Aufgrund erneut fehlender Landesmittel
konnten weitere angemeldete Mittel fiir sog. B-MaBnahmen (Auftrédge) in Héhe von rd. 163.577 EUR nicht
bedient werden.
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Erlauterungen zur Teilergebnisrechnung 2017

PG PLAN IST Abweichung Er&uterung

THH 5 2017 2017 2017

51.11 1.533.320 1.107.076 426.243 Mehremnahmen durch zusatzliche Gebaude:ver-me&sungen und
geringere Personalausgaben wegen temporar nicht besetzten Stellen.

51.12 757.123 730.202 26.921 Geringere Personalaufwendungen aufgrund temporér unbesetzter
Stellen.

55.40 -448.437 -453.110 -4.673| Zusatzliche Aufwendungen fir Dienstleistungen Dritter.
Periodenverschiebung bei Waldarbeiter-Spitzabrechnung und

55.50 -2.150.794 -2.249.134 -98.341| Ruckstellungen fur Urlaub, der krankheitsbedingt von Mitarbeitern nicht
angetreten werden konnte.

5551 1.377.692 1.427.615 49.923 Zusatzliche Personalaufwendungen fir befristete Stellen im Bereich

Vor-Ort-Kontrollen als Krankheitsvertretungen.

gesamt -6.267.366 -5.967.137 300.229

Weiterfihrende Erlauterungen

Der Teilhaushalt 5 schlieBt mit einem um rd. 300.000 EUR gegenlber den Planungen deutlich
verringerten Zuschussbedarf ab. Entscheidend hierfiir sind die deutlichen Mehreinnahmen aufgrund
zusatzlicher Geb&udevermessungen durch den Fachbereich Vermessung & Geoinformation (PG 51.11)
in Héhe von rd. 243.000 EUR. In geringerem Umfang tragen auch temporar unbesetzte Stellen in den
Fachbereichen Vermessung & Geoinformation und Flurneuordnung zu dem verbesserten Ergebnis bei
(PG 51.11 und 51.12 rd. 152.000 bzw. 26.000 EUR). Dadurch konnten ungeplante Mehraufwendungen in
der PG 55.40 Naturschutz, insbesondere fiir zusatzliche fachgutachterliche Beauftragungen (rd. 6.000
EUR), bzw. zusétzliche Personalaufwendungen in der PG 55.51 Landwirtschaft (rd. 59.000 EUR)
ausgeglichen werden. Mit der erst in 2018 kassenwirksam werdenden Erstattung des Landes fir
Waldarbeiter (PG 55.50 Waldwirtschaft) wird sich das Ergebnis im Jahr 2018 um weitere rd. 60.000 EUR
verbessern.



m Landlicher Raum Teil-Haushalt 5

Investitionen 2017

Software und bewegliches 2017 25.700 42 647 -45.000
Anlagevermdgen

Saldo aus Investitionstatigkeit -25.700 -42.647 -45.000

Erlauterungen zu den Investitionen 2017

Planmé&Big wurden fur den Fachbereich Landwirtschaft & Naturschutz zwei bisher im Pool des Landrats-
amtes vorhandene Fahrzeuge nach Ablauf der Leasingvertrdge zur weiteren Nutzung erworben. AuBer-
planm&Big wurde ein weiteres Fahrzeug nach Ablauf des Leasingvertrages durch den Fachbereich
Waldwirtschaft ibernommen. Weitere 3.000 EUR wurden im Zusammenhang mit der Beschaffung von
Ausstattungsgegenstanden zugunsten der Ausbildung im neuen Forstwirt-Ausbildungsstitzpunkt in Hasel
als Beitrag des Landkreises verausgabt.
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Teilergebnisrechnung

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
2 | +| Umlagen, Zuweisungen und 603.914,78 476.000 727.359,61 251.359,61 10.000,00 0 241.359,61- 0
Zuschiisse

5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 974.545,05 915.300 ‘ 921.071,59 5.771,59 0 0 5.771,59- 0

6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.691,85 11.900 ‘ 13.611,81 1.711,81 0 0 1.711,81- 0

7 | +| Kostenerstattungen und 1.223.056,44 1.375.200 1.162.760,57 212.439,43- 0 0 212.439,43 0
Kostenumlagen

10 |+ Sonstige ordentliche Ertrége 8.227,50 4.600 ‘ 12.000,00 7.400,00 0 0 7.400,00- 0

11 | = | Ordentliche Ertrage 2.823.435,62 2.783.000 ‘ 2.836.803,58 53.803,58 10.000,00 0 43.803,58- 0

12 | - | Personalaufwendungen 7.543.125,71- 7.971.676- ‘ 7.820.174,32- 151.501,70 3.178,90 6.000,00- 154.322,80- 68.000,00-

14 | - | Aufwendungen fir Sach- und 329.252,01- 375.538- 352.134,19- 23.403,57 11.271,68 19.500,00- 31.631,89- 6.000,00-
Dienstleistungen

15 | - | Abschreibungen 16.594,51- 14.600- ‘ 21.755,99- 7.155,99- 0 0 7.155,99 0

- ransterautwenaungen A ,00- R - . ,00- ,00- ,

17 Transferaufwend 58.600,00: 58.300: 58.550,00: 250,00 0 0 250,00 0

18 |- | Sonstige ordentliche Aufwendungen 551.454,62- 630.252- ‘ 551.326,29- 78.925,67 10.000,00- 24.870,00- 113.795,67- 4.000,00-

‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 8.499.026,85- 9.050.366- ‘ 8.803.940,79- 246.424,95 4.450,58 50.370,00- 292.344,37- 78.000,00-

20 | =| Ordentliches Ergebnis 5.675.591,23- 6.267.366- ‘ 5.967.137,21- 300.228,53 14.450,58 50.370,00- 336.147,95- 78.000,00-

40 | + | Ertrage aus internen Leistungen 71.629,98 62.504 ‘ 84.806,10 22.302,10 0 0 22.302,10- 0

51 | - | Aufwand fir Mitwirkungsleistungen 24.844,46- 133.661- ‘ 34.391,94- 99.269,51 0 0 99.269,51- 0

52 | - | Aufwand fir Serviceleistungen 635.567,26- 657.659- ‘ 601.958,93- 55.700,40 0 0 55.700,40- 0

53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 587.044,49- 650.558- ‘ 630.476,17- 20.081,45 0 0 20.081,45- 0

54 |- | Aufwand fir luK 294.009,06- 291.793- ‘ 292.804,53- 1.011,48- 0 0 1.011,48 0

55 |- | Aufwand fir Steuerung/-unterstitzung 398.567,24- 448.782- ‘ 421.517,62- 27.264,22 0 0 27.264,22- 0

60 | - | Kalkulatorische Kosten 1.410.314,11- 1.254.412- ‘ 1.283.591,74- 29.179,42- 0 0 29.179,42 0

‘ 70 ‘ =‘ Kalkulatorisches Ergebnis 3.278.716,64- 3.374.362- ‘ 3.179.934,83- 194.426,78 0 ‘ 0 ‘ 194.426,78- ‘ 0

‘ 90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - 8.954.307,87- 9.641.727- ‘ 9.147.072,04- 494.655,31 14.450,58 ‘ 50.370,00- ‘ 530.574,73- ‘ 78.000,00-

Uberschuss
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Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018
4
1 | +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 2.787.470,64 2.783.000‘ 2.758.617,42 24.382,58- 10.000,00 0 34.382,58 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 8.516.729,52- 9.035.766- ‘ 8.751.711,90- 284.053,84 4.450,58 50.370,00- 329.973,26- 78.000,00-
3 | =| Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus |  5.729.258,88- 6.252.766- |  5.993.094,48- 259.671,26 14.450,58 50.370,00- 295.590,68- 78.000,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
6 + | Einzahlungen aus der VeraufBerung 3.000,00 0 0 0 0 0 0 0
von Sachvermégen
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 3.000,00 0 ‘ 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 13.712,65- 25.700- 42.646,62- 16.946,62- 17.447,64- 0 501,02 0
beweglichem Sachvermégen
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 13.712,65- 25.700- ‘ 42.646,62- 16.946,62- 17.447 64- ‘ 0 ‘ 501,02- ‘ 0
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 10.712,65- 25.700- ‘ 42.646,62- 16.946,62- 17.447,64- ‘ 0 ‘ 501,02- ‘ 0
18 | =| Finanzierungsmitteliberschuss/- 5.739.971,53- 6.278.466- |  6.035.741,10- 242.724,64 2.997,06- 50.370,00- 296.091,70- 78.000,00-
fehlbetrag
‘ 21 ‘ = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘22 ‘:‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 5.739.971,53- 6.278.466-‘ 6.035.741,10- 242.724,64 2.997,06»‘ 50.370,00-‘ 296.091,70»‘ 78.000,00-
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Ausblick, Chancen und Risiken

Starkung des strategischen Aufgabenfeldes landkreisspezifischer ArtenschutzmaBnahmen

Far die Naturschutzverwaltung steht eine Forcierung der Projekte der landkreisspezifischen Arten-
schutzmaBnahmen klar im Fokus, nachdem es hier in 2017 wegen Personalengpéssen zu Umsetzungs-
defiziten gekommen war. Mit der Umsetzung der vom Kreistag in 2017 beschlossenen Personalaufsto-
ckung auf Basis der Organisationsuntersuchung von 2017 und einem weiteren, vom Land angekiindigten
Personalaufwuchs bei den Naturschutzfachkraften (Landespersonal), wird die Naturschutzverwaltung zu-
kinftig wieder starker als ,agierende” Verwaltung tatig sein kdnnen. Neben einer forcierten Umsetzung
der Kreisartenschutzstrategie wird dieses auch in einer fachlichen Begleitung im ,Projekt zur Internationa-
len Wiedervernetzung von Wildtierkorridoren am Hochrhein“ des Bundesamtes fiir Naturschutz und des
Naturpark Siidschwarzwald sichtbar werden.

Geodatenbereitstellung im Zuge der Digitalisierungsprozesse

Im Zuge der Organisationsuntersuchung des Fachbereichs Vermessung & Geoinformation in 2017 wurde
von der Durchfihrenden IMAKA ein wirtschaftliches Potenzial in der zusatzlichen Wahrnehmung von
Freiwilligkeitsaufgaben im Rahmen von Querschnitts- und Mitwirkungsleistungen durch den Fachbereich
fur ausgemacht. Im Fokus stehen dabei vor allem die Vertiefung der Bereitstellung und Serviceerbringung
von Geoinformationen, z. B. bei der Digitalisierung von Bebauungsplanen oder fiir den Zweckverband
Breitbandversorgung Landkreis Lérrach.

Kérperschaftliches Forstamt

Nach derzeitigem Erkenntnisstand in Sachen Forstneuorganisation zeichnet sich die Etablierung eines
von allen Gemeinden und vom Landkreis gemeinschaftlich getragenen Kérperschaftlichen Forstamts auf
Landkreisebene als Lésungsmodell ab. Die fiir den Kommunal- und Privatwald gesteckten Organisati-
onsziele als ,Lésung aus einem Guss“ kdnnen damit uneingeschrankt erflllt werden. Als Tragerorganisa-
tion bietet sich hierbei ein Zweckverband im Rahmen einer IKZ- Lésung an. Da die Finanzierungsfragen
zukinftiger Forstorganisationen und die Risikolbernahme maoglicher Personaliberhdnge bei nicht mehr
abgenommenen Forstdienstleistungen des Landkreises noch nicht abschlieBend geklart sind, kann sich
hier ein finanzielles Risiko fir den Landkreis ergeben, dessen Eintreten aktuell nach MaBgabe der ein-
schlagigen politischen Verlautbarungen des Landes eher als gering zu bewerten ist.

Afrikanische Schweinepest

Aktuell gehen Fachkreise davon aus, dass der Ausbruch der Afrikanischen Schweinepest (ASP) in
Deutschland zu erwarten ist. Neben den veterindrbehérdlichen MaBBnahmen haben bei der Einddmmung
jagdliche MaBnahmen eine besondere Relevanz, da nur durch diese die Schwarzwildpopulationen auf ein
MaB reduziert werden kdnnen, welches die Ausbreitung der ASP zumindest hemmt. Die prioritére Bear-
beitung aller Vorgaben und MaBnahmen im Kontext der Bek&mpfung der ASP durch die Untere Jagdbe-
hérde, in enger Abstimmung mit der Unteren Veterinarbehdérde, hat daher hdchste Bedeutung, wie auch
eine fachliche Beratung und Information der Jagerschaft.
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Neue Gemeinsame Agrarpolitik (GAP) ab 2021

Derzeit laufen die Aushandlungsprozesse zur grundséatzlichen Ausrichtung einer zukiinftigen GAP flr die
Periode ab 2021. In der aktuell laufenden Periode ist festzustellen, dass die Programme (insbes. FAKT,
LPR) nicht den Erfordernissen der regional bedeutsamen Weidfelder entsprechen. Offensichtlich haben
diese Flachen insbesondere in den landesseitigen Umsetzungsprozessen keine ausreichende Berlck-
sichtigung gefunden. Um hier zukinftig zu auskémmlicheren Lésungen zu kommen, missen die lokalen
Erfordernisse fachlich definiert und in den verwaltungsinternen Entscheidungsprozessen platziert werden.
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55.40 Naturschutz Ziele & Kennzahlen

262

|
Gertraud Lohrmann, FBL Landwirtschaft & Naturschutz — Umweltausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Landschaft und Natur sind wirkungsvoll geschiitzt und geféhrdete Bevdlkerung LK Lérrach
landkreisspezifische Tier- und Pflanzenarten sind in ihrem Bestand
gesichert.

B Natur und Landschaft werden in ihrer standorttypischen Auspragung Bevdlkerung LK Lérrach
erhalten.

Um die Wirkungsziele zu erreichen wurden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A1 S DieUmsetzung des Artenschutzgutachtens zu ausgewahlten prioritar zu A 1k1
schitzenden Arten wird auf die Bereiche Feuchtwiesen (Amphibien und
Libellen) und Obstwiesen (Neuntéter, Insekten) ausgeweitet und
entsprechende MaBBnahmen sind ergriffen.

B 1 Offenhaltung, Pflege von Natura 2000- Flachen und Biotoppflege B 1k1
(Artenschutz). Umsetzung der Management- und EntwickIsplane der
Natura 2000-Gebiete.

Um die Leistungsziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 1.1 |S Fortflihrung der Umsetzung der im Gutachten 2013 vorgeschlagenen 35 %
MaBnahmen.
B 1.1 Landschaftspflegekonzept modifizieren und konkretisieren, MaBnahmen 100 %

und Konzepte abstimmen, koordinieren und priorisieren.

KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL _

A 1k1 S Zahlderin 2015 fortgesetzten und Zahl der neu ergriffenen 2 Aufgrund personeller Engpéasse
ArtenschutzmaBnahmen konnten nur wenige MaBnahmen
umgesetzt werden.
B 1k1 Jahrlich aktualisiertes Landschaftspflegekonzept liegt vor (j/h) Ja Ja

GESAMTBETRACHTUNG

Die Ziele der Produktgruppe 55.40 konnten insgesamt erreicht werden. Wie bereits in 2016 herrschte, bedingt durch das Ausscheiden einer
Fachkraft Naturschutz und der Natura 2000 Fachkraft und damit verbundenen Iangeren Besetzungspausen, ein Engpass bei der personellen
Ausstattung mit Fachkraften. Die Begleitung der beiden GroBverfahren Windkraft band eine Fachkraft weitestgehend vollstandig. Die Unterstiitzung
bei naturschutzfachlich-biologischen Expertisen musste daher wie bereits in 2016 bei verschiedenen Beratungsbiros zugekauft werden. Die
Umsetzung des Projekts zum Schutz gefahrdeter Tier- und Pflanzenarten im Landkreis Lorrach konnte daher nicht im gewlinschten Umfang
weiterverfolgt werden.
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Teilergebnisrechnung

Teil-Haushalt 5

Naturschutz 55.40

Gertraud Lohrmann, FBL Landwirtschaft & Naturschutz - Umweltausschuss

Teilergebnisrechnung IST Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten 2017 PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
2 + | Umlagen, Zuweisungen und 3.618,00 0 2.271,00 2.271,00 0 0 2.271,00- 0
Zuschiisse

6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 2,99 0 ‘ 0 0 0 0 0 0

7 + | Kostenerstattungen und 66.625,39 66.500 52.954,68 13.545,32- 0 0 13.545,32 0
Kostenumlagen

11 = | Ordentliche Ertrage 70.246,38 66.500 ‘ 55.225,68 11.274,32- 0 0 11.274,32 0

12 |- | Personalaufwendungen 410.860,50- 414.242- ‘ 410.157,99- 4.084,38 0 0 4.084,38- 0

14 | - | Aufwendungen fir Sach- und 13.868,25- 17.416- 23.860,55- 6.444,39- 0 0 6.444,39 0
Dienstleistungen

15 |- | Abschreibungen 16,66- 342- ‘ 869,44- 527,80- 0 0 527,80 0

17 | - | Transferaufwendungen 58.300,00- 58.300- ‘ 58.300,00- 0 0 0 0 0

18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 23.805,28- 24.637- ‘ 15.147 ,44- 9.489,52 0 0 9.489,52- 0

‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 506.850,69- 514.937- ‘ 508.335,42- 6.601,71 0 0 6.601,71- 0

20 | =| Ordentliches Ergebnis 436.604,31- 448.437- ‘ 453.109,74- 4.672,61- 0 0 4.672,61 0

40 | + | Ertrage aus internen Leistungen 13.540,02 16.562 ‘ 17.468,50 906,50 0 0 906,50- 0

51 | - | Aufwand fiir Mitwirkungsleistungen 30.452,00- 22.540- ‘ 16.537,00- 6.003,00 0 0 6.003,00- 0

52 | - | Aufwand firr Serviceleistungen 34.464,94- 36.810- ‘ 39.192,19- 2.382,62- 0 0 2.382,62 0

53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 45.018,36- 45.280- ‘ 44.985,91- 293,64 0 0 293,64- 0

54 | - | Aufwand fir luK 23.960,32- 21.938- ‘ 22.153,87- 216,24- 0 0 216,24 0

55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstiitzung 20.229,70- 24.124- ‘ 22.658,47- 1.465,58 0 0 1.465,58- 0

60 | - | Kalkulatorische Kosten 119.649,59- 118.751- ‘ 91.279,00- 27.472,28 0 0 27.472,28- 0

‘ 70 ‘ = ‘ Kalkulatorisches Ergebnis 260.234,89- 252.880- ‘ 219.337,94- 33.542,14 0 ‘ 0 ‘ 33.542,14- ‘ 0

90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 696.839,20- 701.317- 672.447,68- 28.869,53 0 0 28.869,53- 0

lberschuss

Teilfinanzrechnung

Naturschutz 55.40

Gertraud Lohrmann, FBL Landwirtschaft & Naturschutz - Umweltausschuss

Teilfinanzrechnung IST Vergleich Zulassige Ermaéchti- Verflgbare  Ubertragene
Einzahlungs- und 2017 PLAN / IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 70.232,10 66.500 ‘ 54.529,94 11.970,06- 0 0 11.970,06 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 505.465,65- 514.595- ‘ 510.285,42- 4.310,07 0 0 4.310,07- 0
3 = | Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf aus 435.233,55- 448.095- 455.755,48- 7.659,99- 0 0 7.659,99 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 1.749,00- 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.749,00- 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstétigkeit 1.749,00- 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
18 | = | Finanzierungsmitteliberschuss/- 436.982,55- 448.095- 455.755,48- 7.659,99- 0 0 7.659,99 0
fehlbetrag
‘ 21 ‘ =‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘22 ‘:‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 436.982,55- 448.095—‘ 455.755,48- 7.659,99- 0‘ 0‘ 7.659,99‘ 0
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Dezernat V
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Produktbereich 31 Soziale Hilfen

31.10
31.10.01
31.20

31.20.01

31.30

31.40

31.40.06

31.50

31.60
31.70
31.80
31.80.10

31.90

Produktbereich 37

Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII*
Hilfe zur Pflege*

Grundsicherung fir Arbeitssuchende nach
SGB II*

Leistungen fur Unterkunft und Heizung
nach § 22 SGB II*

Hilfen flr Flichtlinge und Aussiedler*

Soziale Einrichtungen

Soziale Einrichtungen fir Flichtlinge
und Asylbewerber/-innen
(Vorlaufige Unterbringung)*

Leistungen nach dem
Bundesversorgungsgesetz

Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
Betreuungsleistungen

Sonstige Soziale Hilfen und Leistungen
Férderung der Integration von Flichtlingen*

Bildung & Teilhabe

Schwerbehinderten- & Soziales

Entschadigungsrecht

37.10
37.20

* Im Jahresabschluss im Detail abgedruckt

Schwerbehindertenrecht

Soziales Entschadigungsrecht
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Strategische Entwicklung
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Das Landratsamt Lorrach ist eine moderne, dienstleistungs-
orientierte Verwaltung und ein attraktiver Arbeitgeber.

Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen
und Herausforderungen des demografischen Wandels im
Landkreis.

Mittelfristig liegt der Zuschussbedarf bei den Sozial- und Ju-
gendhilfeaufwendungen auf dem Landesdurchschnitt, bei
gleichzeitigem Erhalt eines qualitativ hochwertigen Angebotes
(Umsetzung Sozialstrategie).

Verbesserung der Lern- und Lebenschancen von Jugendlichen
durch regionale Abstimmung aller Bildungs- und Erziehungs-
angebote.

Der Landkreis Lorrach sichert die Versorgung von Asylbe-
werbern und Flichtlingen und férdert deren Integration und Ak-
zeptanz in der Bevolkerung.
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Zielbeitrage 2017

Strategischer Schwerpunkt

Mittelfristig liegt der Zuschussbedarf bei den Sozial- und Jugendhilfeaufwendungen auf dem Landes-
durchschnitt, bei gleichzeitigem Erhalt eines qualitativ hochwertigen Angebotes (Umsetzung Sozialstrate-

gie).

Wirkungsziele 2017 — PG 31.10 und PG 37.10

= Teilhabemdglichkeiten fir Menschen mit Behinderungen sind den Betroffenen bekannt und
werden in Anspruch genommen.

= Menschen mit Behinderungen leben im Landkreis Lérrach so normal wie méglich.

Wirkungsziele 2017 — PG 31.20

= Alle SGB llI-Leistungsempfénger/-innen sind in der Lage sich mit sozialhilferechtlichen ange-
messenem Wohnraum zu versorgen.

= Alle SGB ll-Leistungsempfénger/-innen erhalten zur Integration in Arbeit und Ausbildung die er-
forderliche Unterstitzung.

Wirkungsziel 2017 — PG 31.10 und PG 31.50

= Erwachsene mit einem bestimmten Beratungsbedarf sind in der Lage, ihr Leben selbststandig
und eigenverantwortlich zu flhren.

Wirkungsziel 2017 — PG 31.50 und PG 37.20

» Erwachsene mit bestimmtem Hilfebedarf sind in der Lage, ihre Lebensumstande durch be-
darfsgerechte Hilfen zu verbessern und erlittene Nachteile auszugleichen.

Wirkungsziel 2017 - PG 31.60, PG 31.70 und PG 31.80

» Kooperationspartner erbringen ihre Leistungen teilhabeorientiert und orientieren sich praventiv.

Wirkungsziel 2017 — PG 31.80

= Senior/-innen und Pflegebedirftige sind in der Lage ihr Leben selbststandig und eigenverant-
wortlich zu fhren.

267
Wirkungsziele 2017 — PG 31.90

= Junge Menschen sind in der Lage nach der Jugendhilfe ohne Unterstitzung, eigenstéandig,
selbstbestimmt und unabhéngig zu leben.
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Strategischer Schwerpunkt

Im Jahr 2016 (neuere Zahlen sind nicht verfligbar) lag der Landkreis Lérrach bei den Nettoausgaben in
der Eingliederungshilfe (ohne Grundsicherung und Hilfe zum Lebensunterhalt) pro Einwohner mit

140 EUR sowohl unter dem Landesschnitt (145 EUR) als auch unter dem Landkreisschnitt (143 EUR).
Positiv war auch die weitere Entwicklung bei der so genannten ,Ambulantisierungsquote” bei den Er-
wachsenen. Die ,Ambulantisierungsquote stellt den Anteil ambulanter Wohnleistungen an allen Wohnleis-
tungen nach dem SGB XII dar. Hier konnte sich der Landkreis Lérrach 2016 nochmals verbessern und
lag (Stand 31.12.2016) mit 43,2 % deutlich Uber dem Landesschnitt (39,9 %). Dies spiegelt sich auch in
der Anzahl von Erwachsenen Leistungsempfangern nach dem SGB XlI im stationdren Wohnen pro 1.000
Einwohner wieder, dort ging der Anteil von 2015 auf 2016 leicht zurlick und lag zum Stichtag 31.12.2016
mit 2,0 genau auf dem Landesschnitt. Die Leistungsempfanger insgesamt, d.h Erwachsene, Kinder und
Jugendliche in der Eingliederungshilfe nach dem SGB XII im stationdren Wohnen pro 1.000 Einwohner
gingen im Jahr 2016 ebenfalls leicht zuriick (2,4), lagen damit aber immer noch leicht Gber dem Landes-
schnitt (2,2). In der Eingliederungshilfe sind Sozialplanung und Fallsteuerung weiterhin wichtige Elemen-
te, um das Erreichte fortzusetzen.

Das der Zuschussbedarf trotzdem 3,3 Mio EUR Uber Plan liegt, beruht auf einer Vielzahl von Einzelfakto-
ren, die auf S. 276 naher erlautert werden. Hervorzuheben ist, dass davon allein 1,3 Mio EUR durch Um-
buchung von der Hilfe zur Pflege auf die Eingliederungshilfe bedingt sind. Daneben haben die héheren
Tarifabschlisse auch zu héheren Vergiitungssatzen bei allen MaBnahmen der Eingliederungshilfe ge-
fahrt.

Sehr erfreulich verlief die Entwicklung im Bereich der Leistungen nach dem SGB Il. Trotz der Zugange an
anerkannten Flichtlingen in das SGB I, die im Jahr 2017 ihre Auswirkungen zeigten, lag die Zahl der
Bedarfsgemeinschaften im Dezember 2017 mit 4.571 nur um 13 Bedarfsgemeinschaften hdher als im
Vergleichsmonat des Vorjahres (Dezember 2016 = 4.558). Im Durchschnitt lag die Zahl der Bedarfsge-
meinschaften im Jahr 2017 mit 4.669 Bedarfsgemeinschaften deutlich unter dem geplanten Durchschnitt
von 4.820 Bedarfsgemeinschaften. Durch die gute Arbeit des Jobcenters konnte auch die sogenannte
SGB 1I-Quote mit 4,74 Prozent deutlich unter dem Landesschnitt (= 5,29 Prozent) gehalten werden. Ziel
ist es, diesen Abstand zu halten und 2018 ggfs. sogar weiter auszubauen.

Hintergrund fir diese erfolgreiche Entwicklung sind die erfolgten Integrationen. Mit 29,2 Prozent (ohne
Flichtlinge), mit Fllichtlingen 27,2 Prozent, lagen diese auf einem hohen Niveau. Dass der Anteil an
Langzeitbeziehern und Alleinerziehenden bei den Bedarfsgemeinschaften deutlich abgebaut werden
konnte, zeigt auf, dass es durch die passgenauen und bedarfsgerechten UnterstiitzungsmaBnahmen des
Jobcenters gelungen ist, auch Menschen mit multiplen Vermittlungshemmnissen von der guten Situation
auf dem regionalen Arbeitsmarkt profitieren zu lassen.

Die geplanten Ziele konnten fast alle erreicht werden. Die wichtige Neuausrichtung der kommunalen Ein-
gliederungsleistungen konnte im Jahr 2017 konzeptionell abgeschlossen werden, im Jahr 2018 werden
nun die operativen Weichen fir die Umsetzung gestellt.

Trotz der guten Entwicklung der Fallzahlen im SGB Il war jedoch eine Kostensteigerung bei den Kosten
der Unterkunft zu verzeichnen. Dies lag an den deutlich gestiegenen Wohnkosten im Jahr 2017 und auch
an der Tatsache, dass die einmaligen Leistungen wie Wohnraumbeschaffung, Mietkautionen, Erstaus-
stattung von Wohnungen sowie Bekleidung — hauptsachlich fiir die im Leistungsbezug stehenden Fliicht-
linge — geleistet werden mussten. Aufgrund der gleichzeitig erfolgten Bundeserstattung wurden diese
Mehraufwendungen jedoch zum Teil abgefedert.
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Im Bereich der stationaren Hilfe zur Pflege blieben die Fallzahlen relativ konstant, obwohl neue Heime in
Weil am Rhein und Rheinfelden er6ffnet wurden. Dass dies der Fall war, ist zu einem erheblichen Teil auf
die Pflegesteuerung zuriickzufiihren, die auch unter Berlcksichtigung der Rechtslage ab 2017 den jewei-
ligen konkreten pflegerischen Bedarf feststellte. Da der medizinische Dienst der Pflegekassen keine Aus-
sage mehr dar(ber trifft, ob eine Heimaufnahme erfolgen muss oder nicht, war der Landkreis mit der be-
reits implementierten Pflegesteuerung auf die Pflegereform sehr gut vorbereitet.

Durch die Auswirkungen der Pflegestarkungsgesetze konnten die Kosten der Hilfe zur Pflege je Einwoh-
ner im Landkreis Lorrach deutlich gesenkt werden. Auch die Falldichte station&rer Falle der Hilfe zur
Pflege konnte leicht reduziert werden und lag erstmals unter dem Wert aus dem Jahr 2013. Bei der Hilfe
zur Pflege hat sich 2017 das Verhaltnis von ambulanten Fallen zu stationaren Fallen gegenliber 2016
leicht verschlechtert und lag auf dem Wert des Jahres 2015.

Weiterhin stark nachgefragt waren die Beratungsangebote des Pflegestiitzpunktes und des Ipunkts. Be-
zlglich des weiteren Ausbaus des Pflegestitzpunktes kam 2017 Bewegung in die landesweite Diskussi-
on. Durch das sogenannte ,kommunale Initiativrecht* auf die Einrichtung eines Pflegestitzpunktes sollen
die Voraussetzungen fir den Ausbau der Pflegeberatungsinfrastruktur bei den Stadt- und Landkreisen
deutlich verbessert werden. Es besteht die Hoffnung, dass im Jahr 2018 die konkreten Voraussetzungen
bekannt werden, wie dieses kommunale Initiativrecht ausgelbt werden kann. Die Ausweitung der Bera-
tungsressourcen ist dringend erforderlich, da sich insbesondere durch die Verdnderungen die Pflegestar-
kungsgesetze und das neue Bundesteilhabegesetz der Beratungsbedarf bei Betroffenen und Angehdri-
gen stark erhéht hat.

Die Leistungen von Bildung & Teilhabe konnten konstant gehalten werden. Eine weitere geplante Aus-
weitung ist nicht gelungen, obwohl es entsprechende Informationen auf breiter Basis im Landkreis gege-
ben hat. Es scheint, dass hier ein Punkt erreicht ist, bei dem weiterer Ausbau nicht mehr zu erreichen ist.
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Strategischer Schwerpunkt

Verbesserung der Lern- und Lebenschancen von Jugendlichen durch regionale Abstimmung aller Bil-
dungs- und Erziehungsangebote.

Wirkungsziel 2017 — PG 31.80
= Kooperationspartner erbringen ihre Leistung teilhabeorientiert und orientieren sich praventiv.

Die Arbeit der regionalen Fachkréfteallianz im Landkreis Lérrach verlief im Jahr 2017 sehr erfolgreich.
Aufgrund der veranderten Landesférderung wurden verschiedene Veranstaltungen durchgefiihrt, die das
Ziel hatten, insbesondere in den Bereichen, in denen groBer Fachkraftemangel herrscht, Verbesserungen
herbeizuflihren. Hier ist vor allem die Veranstaltung zum Thema Pflege und Flichtlinge zu nennen. Sehr
erfolgreich verlief die von der Fachkrafteallianz initiierte Veranstaltungsreihe ,Jobbus®, bei der Schilerin-
nen und Schiler die Mdglichkeit gegeben wurde, innerhalb eines Tages mehrere Ausbildungsbetriebe
und die von ihnen bestehenden Ausbildungsangebote direkt vor Ort kennenzulernen. Aufgrund des guten
Erfolges sollen diese MaBnahmen im Jahr 2018 fortgesetzt und ggfs. ausgebaut werden.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis sichert die Versorgung von Asylbewerbern und Flichtlingen und férdert deren Integration
und Akzeptanz in der Bevolkerung.

Wirkungsziel 2017 - PG 31.30

= Alle Flichtlinge fihren durch Unterstiitzung auch durch den Landkreis entsprechend ihrer Be-
darfslage ein menschenwirdiges Leben.

Wirkungsziel 2017 - PG 31.40

= Der Landkreis stellt zusammen mit seinen Kommunen zeitgeméaBe Unterklnfte und angemes-
sene Betreuung fir alle zugewiesenen Fliichtlinge zur Verfigung und ermdglicht hierdurch ein
menschenwdrdiges Leben.

Wirkungsziel 2017 — PG 31.80

= Durch die Koordination des Landkreises in Zusammenarbeit mit Stddten, Gemeinden und an-
deren Institutionen haben Fliichtlinge mit Bleiberechtsperspektive die Chance, sich entspre-
chend ihrer Potentiale zu integrieren.

Im Jahr 2017 pendelte sich die Zahl der zugewiesenen Fluchtlinge auf einem niedrigen Niveau ein. Ins-
gesamt wurden dem Landkreis 2017 421 Fluchtlinge in die vorlaufige Unterbringung zugewiesen.

Aufgrund der zuriickgegangenen Flichtlingszahlen stand der Abbau von nicht mehr benétigten Unter-
kunftskapazitdten im Vordergrund. Zum 31.12.2016 waren noch 17 Gemeinschaftsunterkiinfte mit 2.167
(Uberwiegend 4,5 QM) verfligbaren Platzen im Betrieb gewesen. Durch den konsequenten Abbau be-
standen zum 31.12.2017 nur noch 10 Gemeinschaftsunterkiinfte mit 1.499 (4,5 und 7QM) verflgbaren
Platzen. Im Jahr 2017 wurden insgesamt 1326 Personen an die Kommunen im Land zugewiesen.

Schwerpunkt der Integrationsarbeit bildete u.a. die Implementierung des Integrationsmanagements im
Landkreis Lérrach. Aufgrund einer entsprechenden Férderung des Landes konnte im Landkreis ein Integ-
rationsmanagement mit rd. 18 VZA aufgebaut werden. Der Landkreis arbeitet bei der Umsetzung des In-
tegrationsmanagements ebenfalls mit der Liga der freien Wohlfahrtsverbdnde zusammen. Um die Integ-
rationserfolge systematisch zu erfassen, wurde im Jahr 2017 eine Datenbank (l-online) aufgebaut, wel-
che zum einen die Integration der Fliichtlinge strukturiert abbilden und diese auch evaluieren kann.

Bezlglich der Zusammenarbeit zwischen den Integrationsmanagern und dem Jobcenter und Ar-
beitsagentur wurde eine Kooperationsvereinbarung erarbeitet, die im Jahr 2018 unterzeichnet werden
soll.

Weiter fortgesetzt wurde die Arbeit im sogenannten ,Integrationshaus”. Eine interne Arbeitsgruppe mit
den Verantwortlichen aus den unterschiedlichen Integrationsbereichen trifft sich einmal monatlich, um
sich zu vernetzen und auszutauschen. 271

Erfolgreich fortgefiihrt wurde auch die Arbeit der Flichtlingsbeauftragten, welche im Jahr 2017 wieder
mehrere Veranstaltungen fir ehrenamtliche Flichtlingsbetreuer durchgefuhrt hat. Nachdem die Anzahl
der ehrenamtlich engagierten Menschen im Bereich Fliichtlinge im Jahr 2017 stark zuriickgegangen ist,
standen ab Jahresmitte die Motivation, Information und Unterstitzung der Ehrenamtskreise im Mittel-

Eunkt.
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2017

Sozialplanung

Die sténdige Weiterentwicklung der Sozialplanungen im Dezernat Soziales & Jugend ist eine Dauerauf-
gabe, die kontinuierlich im Zentrum der Arbeit steht.

2017 sind hier vor allem der Bereich Senioren und Pflege, die Suchtpravention und Suchthilfe sowie die
psychiatrische Versorgung im Landkreis zu nennen.

Im Mai 2017 wurde der Teilhabeplan 4 - Senioren verabschiedet. Im Rahmen der Sozialgesprache wurde
begonnen, die Umsetzung, die vor allem auch im Bereich Stadte und Gemeinden angesiedelt ist, auf den
Weg zu bringen.

Im Bereich Suchtprévention und Suchthilfe wurden im Rahmen einer Klausurtagung am 05.12.2017 mit
der Netzwerkkonferenz des kommunalen Netzwerks Sucht Empfehlungen erarbeitet, die handlungslei-
tend fiir die Fortschreibung des Teilhabeplans 3 - Suchtpréavention und Suchthilfe - sein werden. Im Friih-
jahr 2018 kommt nach der Abstimmung im Lenkungsausschuss dazu eine entsprechende Vorlage in die
Gremien des Kreistags zur Verabschiedung. Der fortgeschriebene Teilhabeplan soll ab dem Jahr 2020
gelten.

Im Jahr 2017 wurde beschlossen, in Rheinfelden eine weitere Tagesstatte flr psychisch erkrankte Men-
schen einzurichten. Mit der Ausweitung des Angebots sollen Menschen erreicht werden, die bislang von
dem Angebot der vorhandenen Tagesstatten aufgrund der rdumlichen Entfernung nicht erreicht werden
konnten. Tagesstatten sind fir die betroffenen Menschen ein sehr wichtiges Angebot, da die dadurch
entstehende Tagesstruktur und der Austausch mit anderen Betroffenen dazu beitragen kann, die psychi-
sche Situation zu stabilisieren.

Organisationsuntersuchung Sachgebiet Eingliederungshilfe

Im Sachgebiet 501 (Behindertenhilfe) stand neben der Umsetzung der gesetzlichen Anderungen durch
das Bundesteilhabegesetz (BTHG) die Durchfiihrung einer Organisationsuntersuchung im Fokus. Im
Rahmen einer Organisationsuntersuchung sollten die Ablauforganisation und die Kernprozesse des Auf-
gabenbereichs in den Blick genommen werden. Zielsetzung war, die Erarbeitung einer blrgerorientierten,
wirksamen, wirtschaftlichen und zukunftsfahigen Organisations- und Prozessstruktur zur optimalen Auf-
gabenerledigung in diesem Bereich. Dies vor dem Hintergrund der durch das neue Bundesteilhabegesetz
gestellten Anforderungen und Veranderungen. Um die gesetzlichen Aufgaben abdecken zu kénnen, war
auch die Ermittlung einer angemessenen Personalstruktur Auftrag der Organisationsuntersuchung. Er-
reicht werden sollte ein fortschreibungsfahiger Organisationsablauf auf Basis der strategischen Zielset-
zungen des Kreistags fur die Eingliederungshilfe.

Im FrOhjahr 2018 wird die Organisationsuntersuchung abgeschlossen, im April/ Mai werden die Ergebnis-
se in die Kreistagsgremien eingebracht.

Sozialgespréache

Im zweiten Halbjahr 2017 und zu Beginn 2018 flihrte das Sozialdezernat mit allen Stadten und Gemein-
den im Landkreis sogenannte Sozialgesprache durch. Ziel der Sozialgesprache war ein intensiver Aus-
tausch mit dem Ziel, die Stadte und Gemeinden fiir die jeweilige soziale Situation vor Ort zu sensibilisie-
ren und Impulse zu geben, welche MaBnahmen ergriffen werden kénnen, um Verbesserungen der Sozi-
alstrukturen zu erreichen.
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Themen der Sozialgesprache waren: Demografische Entwicklung, Alter und Pflege, Menschen mit Be-
hinderung, Menschen ohne Arbeit sowie Jugend und Familie.

Beim Punkt Alter und Pflege stand die Umsetzung des Teilhabeplanes 4 — Senioren, im Mittelpunkt. Um
die Stadte und Gemeinden bei der Umsetzung vor Ort zu unterstiitzen, wurde von der Stabsstelle Pla-
nung & Steuerung in der Altenhilfe fir jede Stadt/ Gemeinde eine individuelle Planungshilfe erarbeitet,
welche die Ziele aus dem umfangreichen Teilhabeplan auf die drtlichen Verhaltnisse herunterbricht und
Hinweise gibt, welche Unterstiitzung der Landkreis ggfs. leisten kann. Ebenfalls ist die Planungshilfe mit
Best-Practise- Beispielen versehen, die fir die Stadte und Gemeinden wertvolle Anregungen und Hinwei-
se geben kdnnen.

Beim Thema Menschen mit Behinderung stand der Aufgabenbereich der Kreisbehindertenbeauftragten
im Mittelpunkt. Frau Kreft stellte sich, inre Arbeit und ihre Aufgaben und Zielsetzungen vor und Uberreich-
te zwei Handreichungen, welche die Stadte und Gemeinden bei der Suche nach der fir sie passenden
Form der Interessenvertretung bzw. Beteiligungsstruktur fir Menschen mit Behinderungen unterstitzen.
Die Kreisbehindertenbeauftragte stellte bei den Sozialgesprachen auch das Landesprojekt ,Blirgerbewe-
gung fUr Inklusion® vor und warb fir eine Beteiligung der Stadte und Gemeinden. Weiterhin brachte sie
wichtige Themen wie Barrierefreiheit und die Méglichkeiten der Stadte und Gemeinden, die Umsetzung
der UN-Behindertenrechtskonvention voranzubringen, in die Gesprache ein.
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Erlauterungen zur Teilergebnisrechnung 2017

PG PLAN IST Abw eichung Erlauterung
THH 6 2017 2017 2017
31.10 -48.539.947 -52.631.395 -4.091.448| Mehraufw and EGH und Pflege
31.20 -11.883.069 -12.597.210 -714.141] Mehraufw and durch gestiegene Wohnkosten
31.30 -4.502.481 -5.713.991 -1.211.510| Mehraufw and durch nichtabrechenbare Aufw endungen

Minderaufw endungen Personal und Sachkosten, Mehraufw endungen

31.40 3.847.475 2.336.736 -1.510.739 nichtabrechenbarer Aufw and

31.50 -141.481 -146.498 -5.017| geringerer Aufw and, geringere Ertrége, Ergebnis laut Plan
31.60 -292.600 -230.020 62.580| Abruf nicht aller Zuschiisse

31.70 -542.943 -416.469 126.474| Minderaufw and Leistungen und Personal

31.80 -3.631.230 -3.671.280 -40.050| Verlauf wie geplant

31.90 -196.126 -164.232 31.893| leichte Minderaufw endungen

37.10 -586.618 -644.704 -58.086| leichte Mehraufw endungen bei Leistung und Personal

37.20 -346.106 -361.101 -14.994| Verlauf wie geplant

gesamt -66.815.127 -74.240.164 -7.425.037

PG 31.10 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XXII

In der Hilfe zur Pflege liegt der Zuschussbedarf rund 490.000 EUR (ber der Planung. Dies liegt fast aus-
schlieBlich an geringeren Ertrédgen (- 517.000 EUR) und beinahe planm&Big verlaufenden Aufwendungen
(43.000 EUR weniger Aufwand als geplant). Der Riickgang von rund 517.000 EUR bei den Ertrdgen
durch geringere Erstattungsleistungen der Sozialleistungstrager ist begriindet mit wegfallenden Ersatz-
leistungen flr bisherige Pflegefalle der Stufe 0 bei fehlender Alltagskompetenz.

In der Eingliederungshilfe lag der Zuschussbedarf 2017 um 3.300.000 EUR Uber dem Planansatz. Hierfur
sind Mehraufwendungen von 3.200.000 EUR sowie Minderertradge in H6he von rund 100.000 EUR ver-
antwortlich. Die Grinde hierfur liegen in unerwarteten und starken Steigerungen bei den Vergitungssét-
zen (+ 1.580.000 EUR), in Veranderungen bei Fahrtkosten zur Werkstatt und die Vergitung in der Karl
Rolfus Schule (+ 800.000 EUR), der Umstrukturierung des Markus-Pflliiger-Heimes (+ 480.000 EUR) so-
wie in den Auswirkungen des BTHG (Inkrafttreten 1. Stufe zum 01.01.2017), die bei der Planung noch
nicht bekannt waren (+ 164.000 EUR) und daher nicht berlicksichtigt werden konnten.

Bei den Hilfen zur Gesundheit ergab sich ein zusétzlicher Zuschussbedarf von 190.000 EUR. Die Fall-
menge liegt genau im Planungskorridor. Der Grund flr die erhéhten Aufwendungen sind unvorhergese-
hene Nachforderungen der Krankenkassen aus vergangenen Jahren.

Die Hilfen zum Lebensunterhalt liegen im Jahr 2017 mit 110.000 EUR Uber Plan. Die Erhdhung der Auf-
wendungen liegt an einer Steigerung der Fallzahlen (Verlagerung temporar Erwerbsgeminderter vom
Jobcenter in die Hilfe zum Lebensunterhalt), die so nicht vorhergesehen wurde (Plan 2017 Jahresmittel:
150, IST 2017: 170). Dies fUhrte auch zu héheren Ertragen durch andere Sozialleistungstrager, z.B.
durch Wohngeld und Erstattungen aus Rentenbewilligungen.

PG 31.20 Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach SGB Il

Im Bereich der Grundsicherung fir Arbeitssuchende gab es ein Ergebnis, das um 714.000 EUR Uber
dem Planansatz liegt. Die Grunde hierfir liegen hauptsachlich in den unerwartet stark gestiegenen Auf-
wendungen flr die Kosten der Unterkunft und zwar in den Kosten pro BG (Plan 2017: 349 EUR / BG, IST
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WeiterflUhrende Erlauterungen

2017: 375 EUR / BG). So liegen diese um rund 800.000 EUR (iber dem Plan. Uber Plan lagen auch die
Bereiche der einmaligen Leistungen wie Wohnraumbeschaffung, Mietkautionen, Erstausstattung Woh-
nung sowie Bekleidung. Hier sind insgesamt 300.000 EUR Mehraufwand angefallen. Die Kosten der Un-
terkunft werden anteilig durch den Bund erstattet, der Rest verbleibt als Aufwand beim Landkreis. So la-
gen auch die Ertrage mit rund 800.000 Uber Plan. Auch eine Rickstellung fir BuT in Héhe von 200.000
EUR belastet das Ergebnis.

PG 31.30 Hilfen fiir Fliichtlinge und Aussiedler

Die Transferleistungen flr Auslédnder/ Asyl waren im Jahr 2017 Uber Plan. So wurde der Planansatz im
Bereich der Anschlussunterbringung um 285.000 EUR Uberschritten. Es wurden etwas mehr Personen in
die Anschlussunterbringung im Bereich AsylBLG zugewiesen als geplant. Im Bereich der vorlaufigen Un-
terbringung lagen insbesondere die Aufwendungen fir Krankheit und Lebensunterhalt Gber Plan. Da nicht
mit der Erstattung von 100% der Aufwendungen in diesem Bereich (Fehlbelegung durch anerkannte Per-
sonen, geduldete Personen oder Personen, die langer als 24 Monate in der vorlaufigen Unterbringung le-
ben) gerechnet wird, ergibt sich insgesamt ein erhéhter Zuschussbedarf in Héhe von rund 1,2 Mio EUR.

PG 31.40 Soziale Einrichtungen (hier: Gemeinschaftsunterkiinfte)

Die Erstattung der Aufwendungen fir Flichtlinge in Gemeinschaftsunterkiinften fiir das Jahr 2015 ist
noch nicht offiziell abgeschlossen, es liegt hierzu noch keine offizielle Meldung des Landes vor. Aufgrund
der Revision des Regierungsprasidiums Freiburg und des Landesrechnungshofes im Jahr 2017 sind
Minderertrage aus der Spitzerstattung 2015 in Héhe von 1,9 Mio. EUR entstanden (Betrachtung zusam-
men mit Produktgruppe 31.30). Nahere Erlauterungen hierzu sind in SP 31.40.06 ausgefihrt.

Die Meldung fiir das Jahr 2016 ist erfolgt und das Land hat weitere Uberpriifungen angekiindigt. Unab-
h&ngig hiervon hat sich inzwischen der Landkreistag aufgrund anhaltender Diskussionen Uber die Verfah-
rensweise hinsichtlich der Ausgabenerstattung mit einem Schreiben vom 23.02.2018 an das Innenminis-
terium gewandt. Zielsetzung ist es kurzfristig eine praktikable und faire Abrechnung zu erreichen, die der
Belastung der Landkreise gerecht wird. Zusétzlich gibt es viele offene Fragen, die es im Zusammenhang
mit der Spitzabrechnung gibt, endlich einvernehmlich zu klaren.

Fir das Jahr 2017 geht die Verwaltung davon aus, dass es wieder eine Spitzerstattung mit dem Land ge-
ben wird. Eine offizielle Meldung des Landes liegt jedoch noch nicht vor. Auch der Termin zur Abgabe der
Zahlen ist noch unbekannt, nach den Erfahrungen der Vorjahre diirfte er in der zweiten Jahreshalfte 2018
liegen.
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Investitionen 2017

-286.747

31.40 |Ruckflisse aus Ausleihungen fortlaufend 238.253 5.500 5.540 16.800

31.40 VerauBerung beweg. 2017 0 15.224
Anlagevermégen

31.40 éﬁg‘:kap"a' Integrations- 20172018 | -525.000 -25.000 -25.000 -500.000
Mietereinbauten

1.4 2017 -602.11

31.40 Gemeinschaftsunterkiinfte 0 0 60 8

XXX Software un? bewegliches 2017 -41.900 0 10.000
Anlagevermdgen

-606.349

Saldo aus Investitionstatigkeit
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Erlauterungen zu den Investitionen 2017

Durch die VerduBerung von Anlagevermdgen konnten 15.224 EUR erldst werden. Hierbei handelt es sich
um Einrichtungsgegenstande wie Waschmaschinen und Kihlschrénke, die von Kommunen /Institutionen
Ubernommen wurden, die eine Gemeinschaftsunterkunft fir die Anschlussunterbringung oder weitere
Verwendung Gbernommen haben. Dass hierfir Erlése erzielt werden kénnen, war bei der Planung unklar.

Im Jahr 2017 wurde vom Kreistag die Griindung der IngA Service GmbH — Integration durch gemeinsame
Arbeit - mit dem Landkreis als alleinigem Gesellschafter beschlossen. Der Landkreis leistete daraufhin
eine Einlage in das Stammkapital in H6he von 25.000 EUR.

Aufwendungen fir Mietereinbauten sind in Héhe von 602.113 EUR angefallen. Hierbei handelt es sich
um den Einbau einer Brandmeldeanlage in eine GU sowie Schlusszahlungen an beauftragte Bau- und
Handwerksfirmen und Architekten.

Der Planansatz in Héhe von 41.900 EUR fir bewegliches Anlagevermdégen (Industriewaschmaschinen,
Kuhl- Gefrierkombinationen) wurde nicht benétigt, da geniigend Geréate aus abgebauten GU’s vorhanden
waren und verwendet werden konnten.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermaéchti- Verflgbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN / IST Mehraufw. gungen aus | Mittel abzgl. Ermécht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
1 + | Steuern und &hnliche Abgaben 1.084.181,34 1.084.200 ‘ 1.109.683,77 25.483,77 0 0 25.483,77- 0
2 + | Umlagen, Zuweisungen und 21.188.525,34 23.278.500 25.187.474,74 1.908.974,74 0 0 1.908.974,74- 0
Zuschisse
3 + | Aufgeldste Investitionszuwendungen 390,15 400 ‘ 390,15 9,85- 0 0 9,85 0
4 + | Sonstige Transferertrage 9.350.157,24 10.626.800 ‘ 9.744.310,62 882.489,38- 0 0 882.489,38 0
5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 382.186,75 90.000 ‘ 740,00 89.260,00- 0 0 89.260,00 0
6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 58.738,16 20.900 ‘ 1.459.088,36 1.438.188,36 25.337,90 0 1.412.850,46- 0
7 + | Kostenerstattungen und 39.060.687,87 33.057.200 27.638.805,38 5.418.394,62- 91.707,56 0 5.510.102,18 0
Kostenumlagen
8 + | Zinsen und ahnliche Ertrage 1.136,87 1.200 ‘ 1.109,28 90,72- 0 0 90,72 0
9 + | Aktivierte Eigenleistungen 25.701,00 0 ‘ 0 0 0 0 0 0
10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 2.215.163,37 0 ‘ 1.184.303,05 1.184.303,05 0 0 1.184.303,05- 0
11 | = | Ordentliche Ertrage 73.366.868,09 68.159.200 ‘ 66.325.905,35 1.833.294,65- 117.045,46 0 1.950.340,11 0
12 |- | Personalaufwendungen 9.681.538,71- 10.620.059- ‘ 10.019.535,15- 600.523,67 560.000,00 0 40.523,67- 0
14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 24.008.101,37- 19.826.022- | 18.275.735,92- 1.550.285,96 | 1.068.575,51 0 481.710,45- 17.000,00-
Dienstleistungen
15 |- | Abschreibungen 1.888.533,01- 1.852.204- ‘ 3.154.552,44- 1.302.348,00- 0 0 1.302.348,00 0
16 | - | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 ‘ 3.525,00- 3.525,00- 0 0 3.525,00 0
17 | - | Transferaufwendungen 87.166.658,11- 79.135.400- ‘ 83.840.134,40- 4.704.734,40- | 4.798.412,56- 100.000,00- 193.678,16- 192.800,00-
18 |- | Sonstige ordentliche Aufwendungen 22.775.825,19- 23.540.642- ‘ 25.272.586,58- 1.731.944,82- | 1.735.337,90- 0 3.393,08- 0
‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 145.520.656,39- 134.974.327- ‘ 140.566.069,49- 5.591.742,59- | 4.905.174,95- 100.000,00- 586.567,64 209.800,00-
20 | =| Ordentliches Ergebnis 72.153.788,30- 66815.127-‘ 74.240.164,14- |  7.425.037,24- | 4.788.129,49- | 100.000,00- | 2.536.907,75 209.800,00-
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 49.310,38- 13.014- ‘ 31.568,40- 18.554,40- 0 0 18.554,40 0
52 |- | Aufwand fir Serviceleistungen 1.761.889,84- 2.654.233- ‘ 2.425.172,88- 229.060,17 0 0 229.060,17- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 656.195,20- 597.050- ‘ 578.693,27- 18.356,58 0 0 18.356,58- 0
54 | - | Aufwand fur luK 712.382,29- 707.617- ‘ 725.067,55- 17.450,96- 0 0 17.450,96 0
55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstiitzung 800.118,88- 808.219- ‘ 761.928,80- 46.290,47 0 0 46.290,47- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 322.676,47- 257.413- ‘ 282.242,82- 24.829,98- 0 0 24.829,98 0
‘70 H Kalkulatorisches Ergebnis 4.302.573,06- 5.037.546-‘ 4.804.673,72- 232.871,88 0‘ 0‘ 232.871,88»‘ 0
‘ 90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - 76.456.361,36- 71.852.673- ‘ 79.044.837,86- | 7.192.165,36- | 4.788.129,49- ‘ 100.000,00- ‘ 2.304.035,87 ‘ 209.800,00-
Uberschuss
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Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermaéchti- Verflgbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN / IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 69.215.255,67 68.158.800 ‘ 50.186.463,44  17.972.336,56- 117.045,46 0| 18.089.382,02 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung | 143.897.667,73- 133.146.623- ‘ 136.948.166,91- 3.801.544,38- | 4.905.174,95- 100.000,00- 1.203.630,57- 209.800,00-
3 = | Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus | 74.682.412,06- 64.987.823- | 86.761.703,47-  21.773.880,94- | 4.788.129,49- 100.000,00- | 16.885.751,45 209.800,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
6 + | Einzahlungen aus der VeraufBerung 0 0 15.224,00 15.224,00 15.224,00 0 0 0
von Sachvermdgen
8 + | Einzahlungen fiir sonstige 5.512,49 5.500 5.540,08 40,08 0 0 40,08- 0
Investitionstatigkeit
9 = | Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 5.512,49 5.500 ‘ 20.764,08 15.264,08 15.224,00 0 40,08- 0
11 - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen 3.242.981,57- 0 ‘ 602.113,49- 602.113,49- 602.113,49- 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 304.396,34- 41.900- 0 41.900,00 41.900,00 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 25.000- 25.000,00- 0 0 0 0 0
Finanzvermdgen
14 | - | Auszahlungen fir 29.458,99- 0 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit | 3.576.836,90- 66.900- ‘ 627.113,49- 560.213,49- |  560.213,49- ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 3.571.324,41- 61.400- ‘ 606.349,41- 544.949,41- |  544.989,49- ‘ 0 ‘ 40,08- ‘ 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 78.253.736,47- 65.049.223- | 87.368.052,88-  22.318.830,35- | 5.333.118,98- 100.000,00- | 16.885.711,37 209.800,00-
fehlbetrag
‘ 21 ‘ =‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 78.253.736,47- 65.049.223- ‘ 87.368.052,88- | 22.318.830,35- | 5.333.118,98- ‘ 100.000,00- ‘ 16.885.711,37 ‘ 209.800,00-
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Ausblick, Chancen und Risiken

Eingliederungshilfe fiir Menschen mit Behinderungen

Der Bereich Leistungen fur Menschen mit Behinderungen ist mit Aufwendungen in Héhe von ca. 40 Milli-
onen Euro pro Jahr der gréBte Aufwandsblock im Landkreishaushalt. Mit dem Inkrafttreten einer weiteren
Reformstufe des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) zum 01.01.2018 kommen neue Herausforderungen
auf den Landkreis zu. Es ist davon auszugehen, dass die Regelungen wie z.B. die Erhdhung der Vermoé-
gensfreigrenze oder die Verbesserungen bei der Einkommens- und Vermégensanrechnung fir Werk-
stattbesucher héhere Aufwendungen fir den Landkreis verursachen werden. Zuverlassige Schatzungen,
wie hoch dieser Mehraufwand liegen wird, sind derzeit nicht méglich. Es zeichnet sich ab, dass im Lan-
desausfiihrungsgesetz fir das BTHG, welches bislang nur im Entwurf vorliegt, die Anerkennung einer
Konnexitat fiir die Mehraufwendungen friihestens ab dem Jahr 2020 erfolgen wird. Ob und in welchem
Umfang es auch flr die Mehraufwendungen ab 2018 eine Erstattung fir die Stadt- und Landkreise geben
wird, ist derzeit noch véllig offen.

Auch personell haben die Neuregelungen des Bundesteilhabegesetzes Auswirkungen auf den Landkreis.
Die gréBere Komplexitat der im Gesetz vorgeschriebenen Abldufe sowie die verbindliche Einbeziehung
der Leistungsberechtigten erfordern einen deutlich héheren Personalaufwand. Dies schlagt sich auch in
den Personalbedarfsbemessungen der Organisationsuntersuchung nieder.

Im Jahr 2018 wird die Fortschreibung des Teilhabeplan 1 fir Menschen mit kérperlicher und/ oder geisti-
ger Behinderung erfolgen. Da ab dem 01.01.2023 ein neuer Behindertenbegriff durch das BTHG definiert
werden soll, wird diese Fortschreibung jedoch nur den Zeitraum bis Ende 2022 in den Blick nehmen.

Neubau zweiter Standort Landratsamt

Im Jahr 2017 wurde festgelegt, dass in den geplanten Neubau auf dem Conrad Areal der Bereich ,Sozia-
le Dienstleistungen” einziehen wird. Dem entsprechend wird das Sozialdezernat mit seinen Fachberei-
chen und Stabsstellen dort zukiinftig untergebracht werden.

Im Rahmen von mehreren Workshops wurde im Jahr 2017 unter Einbeziehung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ein Konzept erarbeitet, wie die Bliroorganisation im neuen Gebaude erfolgen soll. Im Ergebnis
werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dort in einer offenen Birolandschaft arbeiten, mit Mdglichkei-
ten zum Rickzug, zur Kommunikation und Konzentration. Der Besucherbereich wird vom Mitarbeiterbe-
reich zukiinftig strikt getrennt, fiir die vertraulichen Beratungsgespréache sind nicht zugeordnete Bespre-
chungszimmer vorgesehen. Die offene Birolandschaft soll so konzipiert sein, dass ein teamorientiertes
Zusammenarbeiten maglich ist, aber auch Bereiche vorhanden sind, in denen konzentriert gearbeitet
werden kann.

Vorteil einer solchen Lsung ist die deutlich héhere Flexibilitat, welche den Anforderungen der modernen
Arbeitswelt mit zahlreichen Teilzeitarbeitsplatzen sowie Telearbeit Rechnung tragt. Ein solches Konzept
wird auch die Anpassung an die stindig wechselnden Herausforderungen im Sozialdezernat deutlich er-
leichtern.
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Digitalisierung

Bei der geplanten Digitalisierung der Landkreisverwaltung stehen die Aufgabenbereiche des Sozialde-
zernates an oberster Prioritat. Hintergrund ist, dass bis zum geplanten Umzug in den Neubau (voraus-
sichtlich 2021) die Sozialverwaltung weitgehend digitalisiert sein soll, um zu vermeiden, dass wertvolle
Flache als Lagerkapazitat verbraucht wird. Mit dem Dezernat | gemeinsam wurde entschieden, dass der
Beginn der Digitalisierung im Sachgebiet Schwerbehinderung/Soziales Entschédigungsrecht erfolgt. Dies
vor dem Hintergrund, dass andere Landkreise (Emmendingen) in diesem Bereich bereits erfolgreich die
Digitalisierung umgesetzt haben. Zum Marz 2018 hat das Jobcenter Landkreis Lérrach bereits auf die e-
Akte umgestellt. Die dortigen Erfahrungen, die sich bislang Uberwiegend positiv gestalten, kénnen in das
Gesamtprojekt Digitalisierung des Dezernates V einflieBen.

Fortschreibung der Sozialstrategie

Die 2012 erstellte Sozialstrategie fir den Landkreis Lérrach wird erfolgreich umgesetzt und bei den not-
wendigen Angeboten wird entsprechend nachgesteuert. Qualitatsentwicklung ist jedoch ein dynamischer
Prozess. Deshalb muss die Sozialstrategie weiter entwickeln werden, um die Erfolge zu sichern oder be-
stehende Entwicklungen weiter voran zu treiben, dies auch vor dem Hintergrund der Auswirkungen und
Bedarfe der gefliichteten Menschen, die im Landkreis Lorrach leben. Deshalb ist im Jahr 2018 eine Fort-
schreibung der Sozialstrategie vorgesehen.

281



Soziales & Arbeit Teil-Haushalt 6

31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XIlI Ziele & Kennzahlen
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|
Hugo Mehlin, FBL Soziales — Sozialausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S| Teilhabemdglichkeiten fiir Menschen mit Behinderungen sind den Betroffenen Menschen mit Behinderungen
bekannt und werden in Anspruch genommen.

B S| Menschen nit Behinderungen leben im Landkreis Lorrach so normal wie Menschen mit Behinderungen
maglich.

C S| Senior/-innen und Pflegebediiritige sind in der Lage ihr Leben selbststandig Senior/-innen und Pflegebedirftige

und eigenverantwortlich zu fihren.

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A1 |S In2017 mussdas neue Bundesteilhabegesetz umgesetzt werden. A1kl
A2 |S Bis1Halbjahr 2017 ist die Neustrukturierung der HPK abgeschlossen. A2kl
A3 |[S Ein System zur Wirkungsmessung der MaBBnahmen der Eingliederungshilfe ist A3kl
bis Mitte 2017 etabliert
B 1 [S] BisEnde 2017 sind alle vom MPH benannten Flle zur Ubernahme in die B 1ki1
Eingliederungshilfe gepriift
C1 |S ImJahr2017 muss das neue Pflegestarkungsgesetz (PSG) Il + lll umgesetzt C 1kl
werden
A 1.1 |S§ Vorbereitung im laufenden Geschaft 100%
A 2.1 |S| Abstimmung m HPK und GPV (ggf. moderiert) 100%
A 3.1 |S§ Verkniipfung der Kennzahlen mit Lammkomm inkl. Auswertungsoption 10%
A 3.2 |S| Festlegung von Kennzahlen zur Wirksamkeit 30%
B 1.1 [§ Prifung der Félle im laufenden Geschaft 100%
C 1.1 [S zeitnahe administrative Abwicklung der Umwandlung und Kl&rung der neuen 100%
Bedarfsentwicklung
C 1.2 [S Ermittlung eventuell zusatzlich bendtigter Ressourcen 100%
KENNZAHLEN der ZIELERRECHUNG
A1 k1S Vorbereitungim Soll ja ja
A 2 k1 |S| Beschlussliegt vor ja ja
A 3 k1 S Systemetabliert ja/nein ja nein verschoben auf nach der Org-
Untersuchung
B 1k1 [S alle Falle sind gepriift in % 100 100%
C 1k1 |S Umsetzung erfolgt ja 100 %

GESAMTBETRACHTUNG

In der Eingliederungshilfe sind die héheren Aufwendungen vor allem durch héhere Vergitungssatze und durch die 1. Stufe des Bundesteilhabegesetzes
(BTHG) bedingt. Wie in der Pflege hatten auch die Leistungserbringer der Eghi héhere Tarifabschliisse umzusetzen, was in den Vergitungsverhandlungen zu
berticksichtigen war.

In der Eingliederungshilfe liegen die Aufwendungen mit rd. 3,2 Mio EUR uber Plan, die Ertrédge 100.000 EUR unter Plan.

Der Zuschussbedarfin der Eingliederungshilfe liegt um rd. 3,3 Mio EUR héher als geplant.

Die Griinde sind wie folgt:

-Die Schulbildung an teilstationarer Sonderschule liegt 337.000 EUR Uber Plan. Der Vergiitungssatz der Karl Rolfus Schule ist stark angestiegen, gleichzeitig
ist die Férderung des Landkreises tber ein anderes Budget Ende 2016 weggefallen und muss nun durch die Eingliederungshilfe kompensiert werden.

-Die Fahrtkosten von Personen, die in die Werkstatt fiir behinderte Menschen gefahren werden, liegen 472.000 EUR Uber Plan. Die Werkssiedlung St.
Christopherus in Kandern hat ihren eigenen Fahrtdienst zu Ende 2016 eingestellt. Diese Leistung muss nun durch den Landkreis Gbernommen werden.

-Das Arbeitsférderungsgeld fiir Personen in Werkstétten fiir behinderte Menschen wurde durch eine Anderung im SGB Xl nahezu verdoppelt. Dieses war zum
Zeitpunkt der Haushaltserstellung nicht bekannt und wurde somit nicht berlicksichtigt. Hier fallen Aufwendungen in Hohe von 164.000 EUR Uber Plan an.

-Die Leistungen in Férder- und Betreuungsgruppen (FuB)liegen 261000 EUR Uber Plan. Hier gab es eine Tariferh6hung von Uber 5 %, die in dieser H6he nicht
eingeplant ist.

-Ebenfalls eine in der Hhe nicht zu erwartende Tariferh6hung hat dazu gefiihrt, dass die Hilfe zum selbstbestimmten Leben in betreuten Wohnmiglichkeiten
um rd. 1.329.000 EUR Uber Plan liegt. Die sehr starke Steigerung beruht auf der Umbuchung der Falle aus der Hilfe zur Pflege.

-die Tagesbetreuung fiir psychisch Kranke und Senioren wird stark durch die Umstrukturierungen im Markus-Pflliger-Heim getroffen. So ergibt sich hier durch
steigende Fallzahlen, insbesondere bei Senioren, eine Planiliberschreitung in H5he von 480.000 EUR.

-Minderaufwendungen in Héhe von 305.000 EUR gibt es in den Bereichen trageriibergreifendes persénliches Budget, den integrativen Leistungen in den
Kindergarten sowie bei der Schulbildung fiir Schiler mit festgestelltem Anspruch.

Die 1. Stufe des BTHG hat nach dem Berechnungsnodell des KVJS fiir den Landkreis Mehrkosten von rd. 0,7 Mio EUR gegeben. Der Bund erstattet davon rd.
0,2 Mio EUR (Abrechnung aber erst 2013).

In der Hilfe zum Lebensunterhalt liegt das Ergebnis um 110.000 EUR Uber Plan. Die Erhéhung der Aufwendungen liegt an einer Steigerung der Fallzahlen, die
so nicht vorhergesehen wurde (Plan 2017 Jahresmittel: 150, IST 2017; 170).

Die Ausgleichsnittel gem § 21 FAG, die ebenfalls in dieser Produktgruppe verbucht werden, liegen hingegen gegeniber der Planung um 603.000 EUR héher,
ebenso die sonstigen Transferertrage. Dieses resultiert aus den hdheren Aufwendungen.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
2 + | Umlagen, Zuweisungen und 12.754.982,95 13.400.400 13.974.541,32 574.141,32 0 0 574.141,32- 0
Zuschiisse

4 + | Sonstige Transferertrage 8.980.724,09 10.244.800 ‘ 8.891.566,71 1.353.233,29- 0 0 1.353.233,29 0

6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 18.394,76 20.000 ‘ 3.908,71 16.091,29- 0 0 16.091,29 0

7 + | Kostenerstattungen und 293.310,18 167.000 354.384,18 187.384,18 0 0 187.384,18- 0
Kostenumlagen

10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 10.273,25 0 ‘ 69.838,79 69.838,79 0 0 69.838,79- 0

11 | = | Ordentliche Ertrage 22.057.685,23 23.832.200 ‘ 23.294.239,71 537.960,29- 0 0 537.960,29 0

12 |- | Personalaufwendungen 2.100.564,06- 2.226.476- ‘ 2.415.088,64- 188.612,94- 0 0 188.612,94 0

14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 78.284,19- 67.998- 85.026,58- 17.028,26- 0 0 17.028,26 0
Dienstleistungen

15 |- | Abschreibungen 77.016,66- 2.059- ‘ 40.205,03- 38.146,19- 0 0 38.146,19 0

17 | - | Transferaufwendungen 70.822.183,63- 70.029.000- ‘ 73.241.942 45- 3.212.942,45- | 3.014.905,00- 0 198.037,45 0

18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 69.720,79- 46.615- ‘ 143.372,00- 96.757,40- 0 0 96.757,40 0

‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 73.147.769,33- 72.372.147- ‘ 75.925.634,70- 3.553.487,24- | 3.014.905,00- 0 538.582,24 0

20 | = Ordentliches Ergebnis 51.090.084,10- 48.539.947- ‘ 52.631.394,99- 4.091.447,53- | 3.014.905,00- 0 1.076.542,53 0

51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 10.848,88- 2.214- ‘ 15.935,40- 13.721,40- 0 0 13.721,40 0

52 |- | Aufwand fir Serviceleistungen 360.556,63- 405.496- ‘ 412.012,18- 6.516,55- 0 0 6.516,55 0

53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 125.847,83- 136.223- ‘ 143.312,52- 7.089,70- 0 0 7.089,70 0

54 | - | Aufwand fur luK 90.145,46- 88.894- ‘ 92.549,04- 3.654,64- 0 0 3.654,64 0

55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstiitzung 114.553,42- 137.743- ‘ 129.375,44- 8.367,98 0 0 8.367,98- 0

60 | - | Kalkulatorische Kosten 6.093,83- 5.245- ‘ 5.180,65- 64,55 0 0 64,55- 0

‘ 70 ‘ = ‘ Kalkulatorisches Ergebnis 708.046,05- 775.815- ‘ 798.365,23- 22.549,76- 0 ‘ 0 ‘ 22.549,76 ‘ 0

‘ 90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - 51.798.130,15- 49.315.763- ‘ 53.429.760,22- | 4.113.997,29- | 3.014.905,00- ‘ 0 ‘ 1.099.092,29 ‘ 0

Uberschuss

Teilfinanzrechnung Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII 31.10
|
Hugo Mehlin, FBL Soziales — Sozialausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 19.652.691,55 23.832.200 ‘ 23.221.993,30 610.206,70- 0 0 610.206,70 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 73.069.450,11- 72.376.846- ‘ 75.122.325,50- 2.745.479,84- | 3.014.905,00- 0 269.425,16- 0
3 = | Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf aus | 53.416.758,56- 48.544.646- | 51.900.332,20- 3.355.686,54- | 3.014.905,00- 0 340.781,54 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
9 =‘ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
16 =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
17 | = ‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 53.416.758,56- 48.544.646- | 51.900.332,20- 3.355.686,54- | 3.014.905,00- 0 340.781,54 0
fehlbetrag
21 =‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
22 =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 53.416.758,56- 48544.646-‘ 51900.332,20-‘ 3.355.686,54- 3014.905,00—‘ o‘ 340.781,54‘ 0

283



Soziales & Arbeit Teil-Haushalt 6

31.10.01 Hilfe zur Pflege Ziele & Kennzahlen

284

|
Hugo Mehlin, FBL Soziales - Sozialausschuss

Neben den Leistungszielen der Produktgruppe wurden folgende SCHLUSSELPRODUKTZIELE definiert

Aufbau und Etablierung eines Steuerungssystems zur Feststellung erforderlicher
Hilfen, um einen miglichst langen Zeitraum in der Hauslichkeit zu verbleiben.

Antrage auf Leistungen werden weiterhin zeitnah, auf hohem fachlichem Niveau
und nach den gesetzlichen Vorgaben durch ausreichende personelle Ressourcen

bearbeitet.
Umdie Schllsselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad
Durchfiihrung von Hausbesuchen bei Blirgerinnen und Birrgern, die einen Antrag 100%
auf Hilfe zur Pflege gestellt haben
Durchfiihrung von Hausbesuchen bei Grundsicherungs-Beziehern U75 zum 25%
frihzeitigen Erkennen von Bedarfen
Schulung und Fortbildung der MA, regelméBige Teamgesprache 100%
Strategieburo Pflege 100%
Kennzahlen der ZIELERREICHUNG ZIEL Konmmentierung der Abweichung
K3110.0+ 01 Kosten der Hilfe zur Pflege je Einwohner 0,0 52,4
K31.10.0+ 02  Kosten der Hilfe zur Pflege je Heimfall 0,0 14.357 4
K31.10.01- 03 Falldichte stationarer HzP 0,0 03
K31.10.0+ 04  Anteil stationare Falle an Gesantfalle HzP 854 87,2
K31.10.0+ 05 Anteil ambulante Falle an Gesantfalle HzP 4%,6 1238

Gesantbetrachtung

Das Jahr 2017 stand ganzim Zeichen der Pflegereform durch das PSG llund lIl. Die Uberfiihrung der Betroffenen in das neue System nit den fiinf Pflegegraden und dem
fur alle Grade konstanten einrichtungseinheitlichen Eigenanteil brachte eine spirbare Entlastung bei den Aufwendungen. Diese Minderaufwendungen waren fiir 2017
eingeplant, die Aufwendungen im stationaren Bereich liegen 3 Millionen unter dem Jahresergebnis 2016.

Einher ging diese Entwicklung mit einem Riickgang von rund 400.000 EUR bei den Ertrdge durch geringere Erstattungsleistungen der Sozialleistungstrager.
Hintergrund sind wegfallende Ersatzleistungen fiir bisherige Pflegefélle der Stufe Null bei fehlender Alltagskonpetenz. Im Jahr 2016 wurde mit sehr viel Energie und
Aufwand seitens der Pflegesteuerung dieser Fallbereich untersucht, um noch ggfs. beim einzelnen Bewohner der Stufe Null zu Bestétigungen einer fehlenden
Alltagskonmpetenz zu kommen. Bei einer fehlenden Alltagskompetenz eréffneten sich diesen ansonsten ohne Anspriiche an eine Pflegekasse ausgestatten
Heimbewohnern monatliche Anspriiche von 231 EUR, die der Landkreis im Rahmen der Erstattung von den Pflegekassen monatlich vereinnahnt hatte. Der besondere
Vorteil dieser Aktion war, dass dieser Personenkreis dann im Rahmen der Pflegereform durch die gesetzliche Uberleitungsregelungen ab 2017 automatisch in den
Pflegegrad 2 kamen und somit sodann weitaus héhere Sachleistungen der Pflegekassen beanspruchen konnten. Dies fiihrte in hohem MaBe zu geringeren
Sozialhilfeaufwendungen je Bewohner von 770 EUR, aber auch den Wegfall der bisherigen Erstattungsleistungen von 231EUR.

Auch die Pflegesteuerung dirfte erheblich dazu beigetragen haben, dass die Anzahl der stationéren Falle recht konstant verlief, trotz neuer Heime in Weil am Rhein
(Stella Vitalis) und Rheinfelden (Senterra). Ab 2017 stellt die Pflegesteuerung nach der neuen Rechtslage den jeweiligen konkreten pflegerischen Bedarf fest. Der
Medizinische Dienst der Pflegekassen trifft keine Aussage mehr dariiber, ob eine Heimaufnahme erfolgen muss oder welcher ambulanter Pflegebedarf zu decken ist. Auf
die Pflegereform war der Landkreis deshalb mit seiner Pflegesteuerung sehr gut vorbereitet.
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Schlisselprodukt Hilfe zur Pflege 31.10.01
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Kosten der Hilfe zur Pflege je Einwohner LK Lorrach (in EUR)
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Durch das Pflegestarkungsgesetz konnten die Aufwendungen fir Hilfe zur Pflege insgesamt gesenkt
werden. Dieses zeigt sich auch bei den Kosten der Hilfe zur Pflege je Einwohner.

Falldichte stationarer HzP
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Vor allem durch das Pflegestarkungsgesetz hat sich die Zahl der leistungsberechtigten stationaren Falle
im Landkreis verringert. Das wirkt sich auch positiv auf die Falldichte im Landkreis aus.
- |
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31.10.01 Hilfe zur Pflege

Schlisselprodukt
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Verhaltnis amb. Félle zu stat. Fallen im LK Lorrach (in %)
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W Anteil stationdre Falle an Gesamtfalle HzP
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermaéchti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus @ Mittel abzgl. Ermacht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8

4 + | Sonstige Transferertrage 2.506.687,90 2.550.000 ‘ 1.951.867,30 598.132,70- 0 0 598.132,70 0

6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.540,00 10.000 ‘ 1.827,00 8.173,00- 0 0 8.173,00 0

7 + | Kostenerstattungen und 29.614,25 5.000 32.810,79 27.810,79 0 0 27.810,79- 0
Kostenumlagen

10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 1.900,00 0 ‘ 61.107,74 61.107,74 0 0 61.107,74- 0

11 | = | Ordentliche Ertrage 2.548.742,15 2.565.000 ‘ 2.047.612,83 517.387,17- 0 0 517.387,17 0

12 | - | Personalaufwendungen 505.375,55- 535.125- ‘ 546.034,39- 10.908,98- 0 0 10.908,98 0

14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 10.845,62- 12.885- 14.892,23- 2.006,87- 0 0 2.006,87 0
Dienstleistungen

15 |- | Abschreibungen 465,35- 461- ‘ 457,21- 3,95 0 0 3,95- 0

17 | - | Transferaufwendungen 14.466.693,68- 11.756.900- ‘ 11.713.937,71- 42.962,29 0 0 42.962,29- 0

18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.412,47- 9.476- ‘ 13.372,95- 3.897,07- 0 0 3.897,07 0

‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 14.994.792,67- 12.314.848- ‘ 12.288.694,49- 26.153,32 0 0 26.153,32- 0

20 | = Ordentliches Ergebnis 12.446.050,52- 9.749.848- ‘ 10.241.081,66- 491.233,85- 0 0 491.233,85 0

51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 54,00- 54- ‘ 0 54,00 0 0 54,00- 0

52 |- | Aufwand fir Serviceleistungen 93.753,14- 105.173- ‘ 104.158,63- 1.014,18 0 0 1.014,18- 0

53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 28.328,08- 28.642- ‘ 30.137,40- 1.495,13- 0 0 1.495,13 0

54 |- | Aufwand fir luK 20.665,57- 18.925- ‘ 19.703,10- 777,99- 0 0 777,99 0

55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstiitzung 28.249,56- 32.540- ‘ 30.562,86- 1.976,78 0 0 1.976,78- 0

60 | - | Kalkulatorische Kosten 1.518,98- 1.252- ‘ 1.237,44- 14,88 0 0 14,88- 0

‘ 70 ‘ = ‘ Kalkulatorisches Ergebnis 172.569,33- 186.586- ‘ 185.799,43- 786,72 0 ‘ 0 ‘ 786,72- ‘ 0

90 | = Nettoressourcenbedarf oder - 12.618.619,85- 9.936.434- | 10.426.881,09- 490.447,13- 0 0 490.447,13 0

Uberschuss

Teilfinanzrechnung

Hilfe zur Pflege  31.10.01

Teilfinanzrechnung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Hugo Mehlin, FBL Soziales - Sozialausschuss

Erméchti-
gungen
aus 2016

IST Vergleich
2017 PLAN /IST
2017

Zulassige
Mehrausz.
2017

Verflgbare
Mittel abzgl.
IST 2017

Ubertragene
Ermécht.
nach 2018

1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 2.673.834,52 2.565.000 ‘ 2.018.941,33 546.058,67- 0 0 546.058,67 0
‘ 2 ‘ - ‘ Auszahlungen der Ergebnisrechnung 14.978.073,97- 12.315.900- ‘ 12.036.869,04- 279.031,17 0 ‘ 0 ‘ 279.031,17- ‘ 0
3 | =| Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus | 12.304.239,45- 9.750.900- | 10.017.927,71- 267.027,50- 0 0 267.027,50 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
‘ 9 ‘ =‘ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
18 | =| Finanzierungsmitteliberschuss/- 12.304.239,45- 9.750.900- | 10.017.927,71- 267.027,50- 0 0 267.027,50 0
fehlbetrag
‘ 21 ‘ = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 12.304.239,45- 9.750.900- ‘ 10.017.927,71- 267.027,50- 0 ‘ 0 ‘ 267.027,50 ‘ 0
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WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Alle SGB Il Leistungsenpfanger/-innen sind in der Lage sich mit Empfanger/-innen von SGB Il
sozialhilferechtlich angemessenem Wohnraumzu versorgen. Leistungen
B S Alle SGB II-Leistungsenpfanger erhalten zur Integration in Arbeit oder Empfanger/-innen von SGB Il
Ausbildung die erforderliche Unterstitzung. Leistungen
Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert MessgroBe
A1 [S] Durch eine regelmaBige Uberpriifung der Hohe der Kosten der Unterkuntt stellt A1kl
der Landkreis sicher, dass eine angemessen Wohnraumversorgung mbglich ist.
A2 |S Derlandkreis verbessert in 2017 die kommunalen Eingliederungsleistungen in A2kl
Zusammenarbeit mit dem Jobcenter.
B 1 S Die Projekte laufen in 2017 entsprechend der Projektplane. B 1k1
Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad
A 1.1 [S] RegelmaBige Uberpriifung der Hhe der KdU 100%
A 2.1 [S] Umsetzung der Ergebnisse aus der Suchtevaluation und Uberpriifung der 100%
kommunalen Eingliederungsleistungen
A 2.2 |S Begleitung/Unterstitzung des JC bei der Entwicklung und Durchfiihrung einer 50%
Wirkungsmessung der psychosozialen Betreuung.
A 2.3 |S Darstellung und Optimierung der Schnittstelle JC-LRA bzg. Kinderbetreuung. 100%
B 1.1 |S Start des Projektes "3ter Arbeitsmarkt" aus der Sozialstrategie 40%
KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL _ Kommentierung der Abweichung
A 1k1 [S] Uberpriifung (2 jahrig) durchgefiihrt ja steht 2018 wieder an
A 2 k1 'S Suchtevaluation ist umgesetzt, Wirkungsmessung fiir p-s Betreuung ist ja ja
entwickelt
B 1k1 |§ ja/nein ja ja

GESAMTBETRACHTUNG

Die Produktgruppe 31.20 schlieBt das Jahr 2017 mit einem Ergebnis ab, das um 714.000 EUR Uber dem Planansatz liegt.

Die Griinde hierflr liegen hauptséchlich in den unerwartet stark gestiegenen Aufwendungen fiir die Kosten der Unterkuntt. So liegen diese um

ca. 800.000 EUR (ber dem Plan. Uber Plan lagen auch die Bereiche der einmaligen Leistungen wie Wohnraumrbeschaffung, Mietkautionen, Erstausstattung
Wohnung sowie Bekleidung. Hier sind insgesamt 300.000 EUR Mehraufwand angefallen. Zudem war der Verwaltungsanteil des Jobcenters aufgrund héherer
Verwaltungsaufwendungen héher als geplant.

Die Kosten der Unterkunft werden anteilig durch den Bund erstattet, der Rest verbleibt als Aufwand beim Landkreis. So lagen auch die Ertrage mit

ca.800.000 EUR uber Plan.

Flr 2017 setzt sich die KdU Erstattung des Bundes wie folgt zusammen:
31,60 % KdU

4,50 % Transfers BuT

7,40 % Stérkung Kommunalfinanzen (Ubergangsilliarde)

8,20 % Ubernahme fliichtlingsbedingte KdU

0,00 % EU-Armutszuwanderung

51,70 % Gesamterstattung

Die geplanten Ziele konnten fast alle erreicht werden. Die Herangehensweise an die Thematik des ,dritten Arbeitsmarktes” musste aus zeitlichen aber auch
inhaltlichen Griinden in das Jahr 2018 verschoben werden. Die Neuausrichtung der kommunalen Eingliederungsleistungen ist konzeptionell abgeschlossen, in
2018 werden nun die operativen Weichen gestellt.

Im Bereich BuT wurde ein &hnliches Ergebnis wie in den Vorjahren erzielt. Hier ist von einer gewissen Besténdigkeit auszugehen. Die angebotenen
Leistungen werden von den berechtigten Personen angenommen, die Prozesse sind eingespielt und die Beratung- sowie Antragsstellung ist etabliert. Ein
,Mehr"“an Antrégen ist zwar wiinschenswert, die bisherigen Bemiihungen haben jedoch noch nicht den gewtlinschten Effekt erzielt. Hier wird weiterhin an der
Feinjustierung gearbeitet.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Erméchti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus  Mittel abzgl. Ermacht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
1 + | Steuern und &hnliche Abgaben 1.084.181,34 1.084.200 ‘ 1.109.683,77 25.483,77 0 0 25.483,77- 0
2 + | Umlagen, Zuweisungen und 8.431.162,39 9.878.100 10.681.529,85 803.429,85 0 0 803.429,85- 0
Zuschiisse
4 + | Sonstige Transferertrage 161.733,35 195.000 ‘ 275.944,39 80.944,39 0 0 80.944,39- 0
6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 ‘ 521,50 521,50 0 0 521,50- 0
7 + | Kostenerstattungen und 2.264.333,82 2.367.300 2.236.341,09 130.958,91- 0 0 130.958,91 0
Kostenumlagen
11 | = | Ordentliche Ertrage 11.941.410,90 13.524.600 ‘ 14.304.020,60 779.420,60 0 0 779.420,60- 0
12 |- | Personalaufwendungen 2.323.711,71- 2.412.016- ‘ 2.371.590,48- 40.425,46 0 0 40.425,46- 0
14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 23.152,66- 15.669- 29.877,92- 14.209,40- 0 0 14.209,40 0
Dienstleistungen
15 |- | Abschreibungen 132,96- 130- ‘ 128,76- 1,08 0 0 1,08- 0
17 | - | Transferaufwendungen 47.620,00- 0 ‘ 600,00- 600,00- 0 0 600,00 0
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 21.711.855,27- 22.979.854- ‘ 24.499.033,14- 1.519.178,78- | 1.735.337,90- 0 216.159,12- 0
‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 24.106.472,60- 25.407.669- ‘ 26.901.230,30- 1.493.561,64- | 1.735.337,90- 0 241.776,26- 0
20 | = Ordentliches Ergebnis 12.165.061,70- 11.883.069- ‘ 12.597.209,70- 714.141,04- | 1.735.337,90- 0 1.021.196,86- 0
52 | - | Aufwand firr Serviceleistungen 221.015,95- 215.994- ‘ 198.648,24- 17.345,58 0 0 17.345,58- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 10.784,43- 12.502- ‘ 12.115,50- 386,75 0 0 386,75- 0
54 | - | Aufwand fir luK 7.791,79- 7.468- ‘ 7.744,65- 276,49- 0 0 276,49 0
55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstiitzung 191.336,80- 216.480- ‘ 203.328,88- 13.151,48 0 0 13.151,48- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 9.435,20- 7.730- ‘ 7.627,87- 102,25 0 0 102,25- 0
‘70 ‘:‘ Kalkulatorisches Ergebnis 440.364,17- 460.175—‘ 429.465,14- 30.709,57 0‘ 0‘ 30.709,57-‘ 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 12.605.425,87- 12.343.243- | 13.026.674,84- 683.431,47- | 1.735.337,90- 0 1.051.906,43- 0
lberschuss
Teilfinanzrechnung Grundsicherung far Arbeitssuchende nach SBG |l 31.20

|
Elke Zimmermann-Fiscella, Dezernentin V - Sozialausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Erméchti- Verflgbare Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018

1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 11.021.166,09 13.524.600 ‘ 15.226.918,17 1.702.318,17 0 0 1.702.318,17- 0
‘ 2 ‘ - ‘ Auszahlungen der Ergebnisrechnung | 24.266.145,15- 25.407.965- ‘ 26.692.906,77- 1.284.941,83- | 1.735.337,90- ‘ 0 ‘ 450.396,07- ‘ 0
3 | =| Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus | 13.244.979,06- 11.883.365- | 11.465.988,60- 417.376,34 | 1.735.337,90- 0| 215271424 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
‘ 9 ‘ = ‘ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
18 | =| Finanzierungsmitteliberschuss/- 13.244.979,06- 11.883.365- | 11.465.988,60- 417.376,34 | 1.735.337,90- 0| 2.152714,24- 0
fehlbetrag
‘ 21 ‘ = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 13.244.979,06- 11.883.365- ‘ 11.465.988,60- 417.376,34 | 1.735.337,90- ‘ 0 ‘ 2.152.714,24- ‘ 0
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|
Elke Zimmermann-Fiscella, Dezernentin V - Sozialausschuss

Neben den Leistungszielen der Produktgruppe wurden folgende SCHLUSSELPRODUKTZIELE definiert

Die SGB Il Quote im Landkreis Lérrach bleibt bis zum Jahr 2017 um nindestens
0,2 Prozentpunkte unter dem jeweiligen Landesschnitt zum 31.12.

Der Anteil junger Arbeitsloser im SGB Il (U25) liegt bis Ende 2017 unter 4%.

Umdie Schllsselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

RegelmaBige, enge Abstimmung Leitung Jobcenter. Mitwirkung im Beirat 100 %
Jobcenter.
Sicherstellung Uiber die Tragerversammlung, dass Betreuungsschliissel U25 bei 100 %
1.75 bleibt
K 31.20.0t 01 Kosten KdU je EW 0,0 934
K3120.0+-02 Kosten KdUje BG 4.266,6 4.498.2
K3120.0+ 03 SGB llQuote LK L& 49 47
K3120.01+- 04 Integrationsquote 0,0 272
K3120.0+ 05 SGB IIQuote BW 55 53

Gesantbetrachtung

Das Ergebnis im Schlisselprodukt 3120.01 liegt um ca. 500.000 EUR Uber Plan. Hierfir sind in erster Linie stark gestiegene Aufwendungen der KdU je BG
verantwortlich, zudem Aufwendungen fiir Wohnraunmbeschaffung und Erstausstattung.

Der Grund firr die erhdhten Kosten der Unterkuntt liegt jedoch nicht in gestiegenen BG-Zahlen sondern darin, dass der durchschnittliche Aufwand je BG und Monat mit
349 EUR geplant worden ist, tatsachlich waren es 374,85 EUR. Hier ist ein unerwartet starker Anstieg eingetreten, dessen Ursachen gemeinsam mit dem Jobcenter
analysiert werden miissen.

Bei den BG-Zahlen gab es hingegen eine sehr erfreuliche Entwicklung. So waren es 2017, trotz starken Zugéngen aus dem Bereich der Fliichtlinge durchschnittlich
4,669 BG's. Das sind 151weniger als geplant (4.820). Die Anzahl hat sich imVerlauf 2017 sogar von Januar (4.637)bis Dezember (4.571) um 66 BG's verringert. Die Anzahl
der Personen im Leistungsbezug hat jedoch in diesem Zeitraum von 8.481auf 8.562 um 81zugenommen. Die SGB Il Quote liegt zum Jahresende fir den Landkreis
Lorrach bei 4,7%, der Durchschnitt B-W liegt bei 5,3%. Die 0,6 Prozentpunkte Unterschreitung weisen auch auf die sehr guten Ergebnisse des Jobcenters hin.

Die gesteckten Ziele wurden erreicht, eine enge Zusammenarbeit im dem Jobcenter gewéhrleistet, dass die Ziele des Landratsamtes verfolgt und erreicht werden. So ist
der U25 Bereich personell gut ausgestattet und der dortigen Zielgruppe kann die erforderliche Unterstiitzung gewéhrt werden.
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Schlisselprodukt Leistungen fir Unterkunft und Heizung nach § 22 SBG Il 31.20.01

Elke Zimmermann-Fiscella, Dezernentin V - Sozialausschuss

SGB Il Quote LK Lérrach und Land Baden Wiirrtemberg (in %)
7
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4 SGB Il Quote LK Lo 4,90 475 465 466 474
- SGB I Quote BW 5,00 5,05 5,04 530 529

Die SGB Il Quote im Landkreis Lérrach liegt weiterhin ca. 0,6 Prozentpunkte unterhalb dem Durchschnitt
des Landes Baden-Wirttemberg. Ziel ist es, diesen Abstand zu halten und gegebenenfalls sogar weiter

auszubauen.
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Die durchschnittliche Anzahl an Bedarfsgemeinschaften ist im Jahr 2017 gegentber 2016 angestiegen.
Dieser Effekt ist laut Jobcenter auf die Zugénge im Bereich der Fluchtlinge zuriickzufiihren. Wenn man
diesen Effekt herausrechnet wiirde die Anzahl gleich oder sogar leicht unterhalb dem Wert von 2016 lie-
gen.
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31.20.01 Leistungen fur Unterkunft und Heizung nach § 22 SGB I Schlisselprodukt
|

Elke Zimmermann-Fiscella, Dezernentin V - Sozialausschuss

Kosten KdU je EW (in EUR)

100

IST 2013 IST 2014 IST 2015 IST 2016 IST 2017

Die Aufwendungen KdU je Einwohner sind gegentber den Vorjahren stark angestiegen. Dies ist auf die
erhéhten Wohnkosten der SGB Il Bezieher, insbesondere dem gestiegenen Anteil an Einzelpersonen, zu-
rackzufuhren.
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Leistungen far Unterkunft und Heizung nach § 22 SGB 1l 31.20.01

Teilergebnisrechnung
Ertrags- und Aufwandsarten

Elke Zimmermann-Fiscella, Dezernentin V - Sozialausschuss

Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018

4 5 6 7 8

1 + | Steuern und &hnliche Abgaben 1.084.181,34 1.084.200 ‘ 1.109.683,77 25.483,77 0 0 25.483,77- 0
2 + | Umlagen, Zuweisungen und 8.368.309,05 9.878.100 10.680.929,85 802.829,85 0 0 802.829,85- 0
Zuschisse
4 + | Sonstige Transferertrage 158.833,04 190.000 ‘ 274.707,84 84.707,84 0 0 84.707,84- 0
6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 ‘ 521,50 521,50 0 0 521,50- 0
7 + | Kostenerstattungen und 1.910.044,53 1.995.205 1.894.966,05 100.238,95- 0 0 100.238,95 0
Kostenumlagen
11 | = | Ordentliche Ertrage 11.521.367,96 13.147.505 ‘ 13.960.809,01 813.304,01 0 0 813.304,01- 0
12 |- | Personalaufwendungen 1.855.849,07- 1.925.391- ‘ 1.885.787,51- 39.603,15 0 0 39.603,15- 0
14 | - | Aufwendungen fir Sach- und 5.425,00- 8.141- 6.3983,75- 1.747,33 0 0 1.747,33- 0
Dienstleistungen
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 20.457.302,72- 21.673.573- ‘ 23.004.447,38- 1.330.874,74- | 1.735.337,90- 0 404.463,16- 0
‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 22.318.576,79- 23.607.104- ‘ 24.896.628,64- 1.289.524,26- | 1.735.337,90- 0 445.813,64- 0
20 | = Ordentliches Ergebnis 10.797.208,83- 10.459.599- ‘ 10.935.819,63- 476.220,25- | 1.735.337,90- 0 1.259.117,65- 0
52 | - | Aufwand fir Serviceleistungen 158.390,04- 156.872- ‘ 143.800,14- 13.071,49 0 0 13.071,49- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 2.293,38- 3.289- ‘ 2.584,28- 704,52 0 0 704,52- 0
54 | - | Aufwand fir luK 1.608,65- 1.622- ‘ 1.663,11- 40,71- 0 0 40,71 0
55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstiitzung 155.851,12- 176.290- ‘ 165.579,69- 10.709,86 0 0 10.709,86- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 7.645,95- 6.274- ‘ 6.190,49- 83,31 0 0 83,31- 0
‘ 70 ‘ = ‘ Kalkulatorisches Ergebnis 325.789,14- 344.346- ‘ 319.817,71- 24,528 47 0 ‘ 0 ‘ 24,528 47- ‘ 0
‘ 90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - 11.122.997,97- 10.803.946- ‘ 11.255.637,34- 451.691,78- | 1.735.337,90- ‘ 0 ‘ 1.283.646,12- ‘ 0
lberschuss

Teilfinanzrechnung

Leistungen fur Unterkunft und Heizung nach § 22 SGB 1l 31.20.01

Teilfinanzrechnung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

|
Elke Zimmermann-Fiscella, Dezernentin V - Sozialausschuss
Vergleich Zuléssige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene

PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018

1 | +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 10.619.044,91 13.147.505‘ 14.867.459,89  1.719.954,89 0 0| 1.719.954,89- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 22.486.548,87- 23.607.104- ‘ 24.699.666,97- | 1.092.562,59- | 1.735.337,90- 0 642.775,31- 0
3 | =| Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus | 11.867.503,96- 10.459.599- |  9.832.207,08- 627.392,30 | 1.735.337,90- 0| 2.362.730,20- 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
‘ 9 ‘ = ‘ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
18 | =| Finanzierungsmitteliberschuss/- 11.867.503,96- 10.459.599- |  9.832.207,08- 627.392,30 | 1.735.337,90- 0| 2.362.730,20- 0
fehlbetrag
‘ 21 ‘ =‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘22 ‘:‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 11.867.503,96- 10.459.599»‘ 9.832.207,08- 627.392,30 1.735.337,90-‘ 0‘ 2.362.730,20-‘ 0
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|
Thomas Vollbrecht, FBL Aufnahme & Integration — Sozialausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Alle Fliichtlinge fihren durch Unterstitzung auch durch den Landkreis Fliichtlinge
entsprechend ihrer Bedarfslage ein menschenwiirdiges Leben.
Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert
A1 |S ImJahr2017 sollen je Standort mind. je 1 Begegnungsanlass flir Anwohner und A1kl
Bewohner geschaffen werden.
A2 |S Allegeeigneten Flichtlinge werden aufdie Anforderungen des Arbeitsmarktes A2kl
vorbereitet.
A3 |S BisEnde 2017 wird fir ca. 1500 Fliichtlinge die Unterbringung in der A3ki

Anschlussunterbringung veranlasst und koordiniert.

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 1.1 |S Jeein Sommerfest oder Tag der offenen Tir je GU veranstalten

A 2.1 'S Dieim Integrationsgesetz geforderten MaBnahmen zur Arbeitsintegration 100%
werden umgesetzt.
A 3.1 |S Koordination und Absprache mit den aufnehmenden Gemeinden 100%

A 3.2 'S Unmige, miglichst in Eigenregie, organisieren

KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL _

A 1k1 |S 1 Anlassje Standort und Jahr ja

A 2 k1 S| Anzahl der Teilnehmer an QualifizierungsmaBnahmen alle NN
geeigneten

A 3 k1 S| Anzahlder in AUB untergebrachten Personen ca. 1500 1330

GESAMTBETRACHTUNG

Der Ansatz fir Leistungsberechtigte in den GU wurde um ca. 16 Milionen EUR (berschritten, weil doch mehr Fliichtlinge zugewiesen wurden als
angenommen. Diese Kosten sollten vom Land Gberwiegend im Rahmen der nachlaufenden Spitzabrechnung erstattet werden.

Die Leistungen des AsylbLG im kommunalen Bereich haben den Ansatz um ca. 285.000 EUR uberschritten. Eine verléssliche Prognose ist schwierig, weil der
Landkreis keinen Einfluss auf die Bearbeitungszeiten beim BAMF und beim Verwaltungsgericht hat.

Die Personalkosten blieben mit ca. 107.000 EUR unter dem Ansatz, weil Personal durch Einsatz in anderen Fachbereichen und anderweitigen Einflissen
(Mutterschutz, Arbeitgeberwechsel) reduziert werden konnte.
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Teilergebnisrechnung Hilfen fur Fluchtlinge und Aussiedler 31.30

Thomas Vollbrecht, FBL Aufnahme und Integration — Sozialausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Erméchti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
4 + | Sonstige Transferertrage 147.834,71 15.000 ‘ 504.112,56 489.112,56 0 0 489.112,56- 0
7 + | Kostenerstattungen und 9.928.032,52 2.814.020 2.901.064,89 87.044,89 0 0 87.044,89- 0
Kostenumlagen
10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 12.000,00 0 ‘ 0 0 0 0 0 0
11 | = | Ordentliche Ertrage 10.087.867,23 2.829.020 ‘ 3.405.177,45 576.157,45 0 0 576.157,45- 0
12 |- | Personalaufwendungen 957.170,04- 1.080.206- ‘ 973.390,11- 106.815,58 0 0 106.815,58- 0
14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 92.014,28- 24.707- 68.012,37- 43.305,25- 0 0 43.305,25 0
Dienstleistungen
15 |- | Abschreibungen 9.179,67- 1- ‘ 1,08- 0 0 0 0 0
17 | - | Transferaufwendungen 13.753.825,12- 6.215.800- ‘ 8.060.558,68- 1.844.758,68- | 1.696.800,00- 0 147.958,68 0
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 37.072,30- 10.788- ‘ 17.206,29- 6.418,77- 0 0 6.418,77 0
‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 14.849.261,41- 7.331.501- ‘ 9.119.168,53- 1.787.667,12- | 1.696.800,00- 0 90.867,12 0
20 | = Ordentliches Ergebnis 4.761.394,18- 4.502.481- ‘ 5.713.991,08- 1.211.509,67- | 1.696.800,00- 0 485.290,33- 0
51 |- | Aufwand fir Mitwirkungsleistungen 38.461,50- 10.800- ‘ 15.633,00- 4.833,00- 0 0 4.833,00 0
52 |- | Aufwand fir Serviceleistungen 127.404,03- 188.290- ‘ 171.530,04- 16.760,05 0 0 16.760,05- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 34.644,25- 28.133- ‘ 41.119,87- 12.986,38- 0 0 12.986,38 0
54 |- | Aufwand fir luK 75.840,66- 51.944- ‘ 54.928,92- 2.985,28- 0 0 2.985,28 0
55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstiitzung 134.652,30- 65.025- ‘ 61.074,76- 3.950,60 0 0 3.950,60- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 4.760,44- 2.452- ‘ 2.424,31- 27,65 0 0 27,65- 0
‘70 ‘:‘ Kalkulatorisches Ergebnis 415.763,18- 346.645—‘ 346.710,90- 66,36- 0‘ 0‘ 66,36‘ 0
90 | = Nettoressourcenbedarf oder - 5.177.157,36- 4.849.126- 6.060.701,98- 1.211.576,03- | 1.696.800,00- 0 485.223,97- 0
Uberschuss
Teilfinanzrechnung Hilfen fur Fluchtlinge und Aussiedler 31.30

|
Thomas Vollbrecht, FBL Aufnahme & Integration — Sozialausschuss

Teilfinanzrechnung IST Vergleich Zulassige Erméchti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und 2017 PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018

1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 15.502.285,44 2.829.020 ‘ 3.471.673,76 642.653,76 0 0 642.653,76- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 14.902.844,44- 7.331.504- ‘ 9.156.918,63- 1.825.415,12- | 1.696.800,00- 0 128.615,12 0
3 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 599.441,00 4.502.484- 5.685.244,87- 1.182.761,36- | 1.696.800,00- 0 514.038,64- 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
‘ 9 ‘ =‘ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 599.441,00 4.502.484- 5.685.244,87- 1.182.761,36- | 1.696.800,00- 0 514.038,64- 0
fehlbetrag
‘ 21 ‘ =‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 599.441,00 4.502.484- ‘ 5.685.244,87- 1.182.761,36- | 1.696.800,00- ‘ 0 ‘ 514.038,64- ‘ 0
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31.40.06 Soziale Einrichtungen fir Flichtlinge und Asylbewerber/-innen Ziele & Kennzahlen

(vorlaufige Unterbringung)

|
Thomas Vollbrecht, FBL Aufnahme & Integration - Sozialausschuss

Neben den Leistungszielen der Produktgruppe wurden folgende SCHLUSSELPRODUKTZIELE definiert

Der Landkreis stellt zusammen it seinen Kommunen zeitgeméBe Unterkiinfte und
angemessene Beratung und Betreuung fiir alle zugewiesenen Fliichtlinge zur
Verfugung und ermdglicht hierdurch ein menschenwiirdiges Leben.

Die Unterkiinfte fir die vorlaufige Unterbringung miissen in einen
menschenwirdigen und ordnungsgeméBen Zustand gebracht und erhalten
werden.

Da die Zuweisung von Fliichtlingen sehr stark zurlickgegangen ist, muss ein
ordnungsgeméaBer Riickbau der Unterkiinfte unter Berlcksichtigung von
wirtschaftlichen und sozialen Aspekten erfolgen.

Umdie Schliisselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

Méngel an den Unterkiinften werden bei Bedarf sofort behoben. 100 %
Das Konzept Uber den Rickbau ist zu Gberwachen und bei Bedarf an bestehende 100 %
Bedarfe anzupassen.

Beteiligte Stellen und Personen sind entsprechend zu informieren. 100 %
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Schlisselprodukt Soziale Einrichtungen fir Flichtlinge 31.40.06
(vorlaufige Unterbringung)

Thomas Vollbrecht, FBL Aufnahme &Integration - Sozialausschuss

Nach den starken Fliichtlingszugangen in den Jahren 2015 und 2016 haben sich die Zuweisungen redu-
ziert und stabilisiert. Im Jahr 2017 wurden insgesamt 472 Personen vorlaufig untergebracht. Das waren
durchschnittlich 39 Personen im Monat.

Ab Februar 2017 wurden pro Monat mindestens 50 % Personen aus Afrika zugewiesen und seit Juli 2017
waren es hauptsachlich Menschen aus Afrika, Gberwiegend Einzelpersonen.

Seit August 2017 wird jeden Monat eine schwerstkranke oder behinderte Person zugewiesen.

Seit Mitte des Jahres 2017 werden zunehmend auch Personen zugewiesen, deren Asylverfahren bereits
abgelehnt worden ist und die bereits Uber eine Duldung verfigen.

Nachdem der Landkreistag mehrfach vom Innenministerium eingefordert hatte, Eckpunkte zur Wirtschaft-
lichkeit der Unterbringungskapazitaten zur Verfigung zu stellen, liegt nun ein solches Papier vor, das En-
de des Jahres 2017 als Kompromiss bestatigt wurde. Die Ankindigung des Innenministeriums, diese
Eckpunkte umgehend den Landkreisen zur Verfligung zu stellen und das weitere Verfahren ndher zu er-
lautern, ist noch nicht umgesetzt. Mit Stand vom 31.12.2016 waren 17 Gemeinschaftsunterkiinfte (GU)
mit insgesamt 2.167 verfigbaren Platzen in Betrieb. Mit Stand vom 31.12.2017 waren noch 10 GU mit
insgesamt 1.499 Platzen in Betrieb, wobei die GU in Biirchau und Schwérstadt mit insgesamt 64 Platzen
bereits leergerdumt wurden. Tats&chlich sind somit nur noch 8 GU in Betrieb.

Grundsatzlich wird davon ausgegangen, dass alle angefallenen Kosten vom Land erstattet werden. Hier-
von ausgenommen sind die anteiligen Sozialbetreuungskosten sowie die Kosten fiir eine pauschale Haft-
pflichtversicherung und die Aufwendungen fir den WLan-Betrieb.

Vom Land werden fur die soziale Beratung und Betreuung in den GU Personalkosten nach einem
Schlissel von 1:100 erstattet. In diesem Bereich entstehen ungedeckte Kosten, weil der Landkreis einen
Personalschlissel von 1:110 anwendet. Der Kreistag hat mit Beschluss vom 11.05.2016 dieser Regelung
zugestimmt.

Mit gleichem Beschluss hat der Kreistag auch zugestimmt, dass nach erfolgter Zuweisung in die An-
schlussunterbringung eine nachgehende soziale Beratung und Betreuung bis zu 12 Monaten erfolgen
soll. Diese Kosten sind vom Landkreis vollstdndig zu tragen, da das Land keine Kostenerstattung ge-
wahrt. Diese freiwillige Leistung wurde mit Ablauf des 31.08.2017 eingestellt, weil das Land im Rahmen
des Paktes fur Integration durch die Finanzierung von Integrationsmanagerinnen und —manager diesen
Bedarf zukunftig abdeckt.

Seitens des Landkreises wurde am 12.03.2016 mit Freifunk Dreilandereck e. V. ein Vertrag geschlossen,
wonach bestimmte GU mit WLAN ausgestattet werden. Vertragsbestandteil ist auch eine Regelung zur
Kostentragung. Die restlichen Kostenbestandteile nach Abzug der Kosten fur die Haftpflichtversicherung
entfallen auf die Umsetzung von WLAN. Vom Land werden diese Kosten nicht erstattet, weil solche in
den Regelsétzen des AsylbLG enthalten sind. Damit die Kosten fiir das WLAN gedeckt werden, erfolgt
bei allen Personen die 14 Jahre und &lter sind und die Leistungen nach dem AsylbLG beziehen, ein Ab-
zug von monatlich 1 EUR vom Regelsatz.
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Die Kosten fiir WLAN werden gesondert verbucht.
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Das Thema der Anschlussunterbringung durch die Kommunen wird weiterhin eine groBBe Herausforde-
rung sein, zumal sozialhilferechtlich angemessener Wohnraum nur sehr eingeschrankt zur Verfigung
steht. Im Jahr 2017 wurden insgesamt 1.168 Personen von den Stadten und Gemeinden im Rahmen der
Anschlussunterbringung mit Wohnraum versorgt. In den wenigsten Féllen konnten die Flichtlinge selbst
Wohnraum anmieten, sondern wurden Uberwiegend in Obdachlosenunterkilinfte eingewiesen. Diese L§-
sung ist nicht auf Dauer und erfordert weitere Anstrengungen auf vielen Ebenen.

In diesem Zusammenhang ist noch auf das nicht geléste Thema des Familiennachzuges hinzuweisen.
Allgemeine Hinweise zur Kostenerstattung durch das Land:

Die mit rund. 3,7 Mio. EUR veranschlagte Spitzerstattung des Landes fir die erstattungsfahigen Kosten
der Fluchtlinge in GU's fir das Jahr 2015 war als Sondereffekt im Haushalt 2017 eingeplant, ist aber
nicht in diesem Umfang eingetreten. Insgesamt hat sich im Vergleich zum Planansatz ein Minderertrag in
Hoéhe von 1,9 Mio. EUR ergeben. Bei der Planung 2017 sind wir noch davon ausgegangen, dass alle er-
stattungsfahigen Aufwendungen flr Flichtlinge des Jahres 2017, welche noch nicht (ber anteilige Pau-
schalen des Landes abgegolten sind, erstattet werden. Zwischenzeitlich musste eine Korrektur der Mel-
dung der erstattungsfahigen Kosten ans Land abgegeben werden, welche eine Korrekturbuchung von
Leistungen von der vorlaufigen Unterbringung in die Anschlussunterbringung sowie weitere Korrekturen
wie z.B. Personalaufwendungen der Verwaltung beriicksichtigte. Im Rahmen der Geltendmachung der
Spitzabrechnung fir das Jahr 2015 beim Land erfolgte im April 2017 eine erste Revision des Regie-
rungsprasidiums, das die Vorgaben, welche Kosten aktivierungsfahig sind, konkretisiert hat. Danach wur-
de zusatzlich zur Nachaktivierung im Jahr 2016 aufgrund des Mietereinbautenerlasses eine weitere
Nachaktivierung in 2017 notwendig, wonach die Transport- und Montagekosten fir Leichtbauhallen nicht
als laufende Aufwendungen, sondern als Investitionen zu behandeln waren, die Gber die Abschreibung
auf mehrere Jahre verteilt refinanziert werden. Neben der Revision des Regierungsprasidiums wurde der
Landkreis im Jahr 2017 auch durch den Landesrechnungshof gepruft. Aufgrund der Revision wurden wir
aufgefordert, die Meldung fiir 2015 zu korrigieren, da nach Sicht des Landes Personen, die noch in der
GU wohnten, sich jedoch nicht mehr in der vorldufigen Unterbringung befanden, nicht erstattungsfahig
sind. Uber die Anerkennung der Ergebnisse der Revision der Spitzabrechnung 2015 ist von Seiten des
Landes noch nicht offiziell abschlieBend entschieden; zumindest liegt uns kein entsprechendes Schreiben
vor. Das RP Freiburg hat jedoch seine Zustimmung zur pauschalierten Herausrechnung von sog. ,Fehl-
belegern” gegeben und unsere Korrektur als plausibel anerkannt. Das Angebot ist aus unserer Sicht un-
ter Bertcksichtigung der Umstande, dass nicht alle Falle einzeln geprift werden mussten, und des Wun-
sches, das Jahr 2015 abzuschlieBen, tragbar.

Die Meldung fiir das Jahr 2016 ist erfolgt und das Land hat weitere Uberpriifungen angekiindigt. Unab-
hangig hiervon hat sich inzwischen der Landkreistag aufgrund anhaltender Diskussionen tber die Verfah-
rensweise hinsichtlich der Ausgabenerstattung mit einem Schreiben vom 23.02.2018 an das Innenminis-
terium gewandt. Zielsetzung ist es kurzfristig eine praktikable und faire Abrechnung zu erreichen, die der
Belastung der Landkreise gerecht wird. Zusatzlich qilt es viele offene Fragen, die es im Zusammenhang
mit der Spitzabrechnung gibt, endlich einvernehmlich zu klaren. Dadurch ergibt sich eine Spanne von
Fehlbelegern in GU 2016 bei anerkannten Fllichtlingen von 29 bis 303 Personen. Hier besteht ein Risiko

298 der Nichterstattung durch das Land.

Flr das 2017 geht die Verwaltung davon aus, dass es wieder eine Spitzabrechnung mit dem Land geben
wird. Eine offizielle Meldung des Landes liegt hierzu jedoch noch nicht vor. Auch der Termin zur Abgabe
der Zahlen ist noch unbekannt, nach den Erfahrungen der Vorjahre dirfte er in der zweiten Jahreshélfte

2018 liegen.
-
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IST Vergleich Zulassiger Ermachti-
2017 PLAN / IST Mehraufw.  gungen aus
2017 2017 2016

Verfligbare
Mittel abzgl.
IST 2017

Ubertragene
Ermécht.
nach 2018

3

4

7

8

2 +| Umlagen, Zuweisungen und 2.380,00 0 531.403,57 531.403,57 0 0 531.408,57- 0
Zuschisse
5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 382.186,75 90.000 0 90.000,00- 0 0 90.000,00 0
6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 40.343,40 400 ‘ 1.454.553,70 1.454.153,70 25.337,90 0 1.428.815,80- 0
7 + | Kostenerstattungen und 23.204.172,80 25.720.880 20.107.580,84 5.613.299,16- 0 0 5.613.299,16 0
Kostenumlagen
9 + | Aktivierte Eigenleistungen 25.701,00 0 ‘ 0 0 0 0 0 0
10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 2.192.690,12 0 ‘ 1.114.464,26 1.114.464,26 0 0 1.114.464,26- 0
11 | = | Ordentliche Ertrage 25.847.474,07 25.811.280 ‘ 23.208.002,37 | 2.603.277,63- 25.337,90 0 2.628.615,53 0
12 | - | Personalaufwendungen 2.156.490,03- 2.463.922- ‘ 1.897.938,88- 565.982,89 560.000,00 0 5.982,89- 0
14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 21.650.273,64- 18.072.868- | 16.169.670,46- 1.903.197,82 | 1.073.575,51 0 829.622,31- 0
Dienstleistungen
15 | - | Abschreibungen 1.600.763,39- 1.651.300- 2.909.044,16- 1.257.744,16- 0 0 1.257.744,16 0
16 | - | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 ‘ 3.525,00- 3.525,00- 0 0 3.525,00 0
18 |- | Sonstige ordentliche Aufwendungen 476.660,89- 61.215- ‘ 126.484,23- 65.269,55- 0 0 65.269,55 0
‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 25.884.187,95- 22.249.305- | 21.106.662,73- 1.142.642,00 | 1.633.575,51 ‘ 0 490.933,51 0
20 | = Ordentliches Ergebnis 36.713,88- 3.561.975 ‘ 2.101.339,64 1.460.635,63- | 1.658.913,41 ‘ 0 3.119.549,04 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 294.268,21- 1.087.565- ‘ 968.607,63- 118.957,23 0 0 118.957,23- 0
53 | - | Aufwand furr Miete (intern) 341.172,04- 257.785- 213.226,88- 44.558,05 0 0 44.558,05- 0
54 | - | Aufwand fur luK 107.416,10- 135.567- 142.574,32- 7.007,05- 0 0 7.007,05 0
55 | - | Aufwand fur Steuerung/-unterstiitzung 190.709,24- 160.268- ‘ 150.531,79- 9.736,31 0 0 9.736,31- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 117.469,88- 89.329- ‘ 114.420,68- 25.091,32- 0 0 25.091,32 0
‘ 70 ‘ =‘ Kalkulatorisches Ergebnis 1.051.035,47- 1.730.515- ‘ 1.589.361,30- 141.153,22 0 ‘ 0 141.153,22- 0
90 | = Nettoressourcenbedarf oder - 1.087.749,35- 1.831.461 511.978,34 1.8319.482,41- | 1.658.913,41 0 2.978.395,82 0
lberschuss

Teilfinanzrechnung Soziale Einrichtungen fir Fliichtlinge und Asylbewerber/-innen 31.40.06
(vorlaufige Unterbringung)
|

Thomas Vollbrecht, FBL Aufnahme & Integration - Sozialausschuss

Teilfinanzrechnung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

IST
2017

Vergleich
PLAN /IST
2017

Zulassige
Mehrausz.
2017

Verfligbare
Mittel abzgl.
IST 2017

Ubertragene
Ermacht.
nach 2018

1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 17.338.735,22 25.811.280 6.864.335,02 18.946.944,98- 25.337,90 0| 18.972.282,88 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 22.670.500,30- 20.598.005- ‘ 18.700.659,02- 1.897.34596 | 1.633.575,51 0 263.770,45- 0
3 = | Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf aus 5.331.765,08- 5.213.275 | 11.836.324,00- | 17.049.599,02- | 1.658.913,41 0 18.708.512,43 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
6 + | Einzahlungen aus der VeraufBerung 0 0 15.224,00 15.224,00 15.224,00 0 0 0
von Sachvermdgen
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 15.224,00 15.224,00 15.224,00 ‘ 0 0 0
11 - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen 3.242.981,57- 0 602.113,49- 602.113,49- 602.113,49- 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von 302.611,34- 41.900- 0 41.900,00 41.900,00 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
‘ 16 ‘ = ‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit | 3.545.592,91- 41.900- ‘ 602.113,49- 560.213,49- | 560.213,49- ‘ 0 0 0 299
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstétigkeit 3.545.592,91- 41.900- ‘ 586.889,49- 544.989,49- | 544.989,49- | 0 0 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 8.877.357,99- 5.171.375 | 12.423.213,49- 17.594.588,51- 1.113.923,92 0 18.708.512,43 0
fehlbetrag
‘ 21 ‘ =‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 0 0
‘ 22 ‘ = ‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 8.877.357,99- 5.171.375 ‘ 12.423.213,49- | 17.594.588,51- 1.113.923,92 ‘ 0 18.708.512,43 0
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Neben den Leistungszielen der Produktgruppe wurden folgende SCHLUSSELPRODUKTZIELE definiert

Zuweisung aller berechtigten Personen in die Anschlussunterbringung.

Die Mehrheit der Fliichtlinge hat die Mdglichkeit, Grundkenntnisse der deutschen
Sprache zu erwerben.

Stérkung und Unterstiitzung zur Optimierung des Ehrenantes.
Sicherstellung eines ausreichenden Bildungsangebotes fiir junge Flichtlinge.
Koordinierung und Unterstiitzung der Arbeitsintegrationsbemiihungen im

Landkreis.
Umdie Schlisselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad
Regelkonforme Zuweisung an die Gemeinden zur AUB 100 %
- Sicherstellung von Sprachkursangeboten durch den Landkreis oder mit seiner
Beteiligung
- Organisation von Sprachkursen im Rahmen der VwV Deutsch flir Fliichtlinge
- Streuung von Informationen und Beratung Uber offizielle und ehrenantliche
Sprachkursangebote
Durchfiihrung von Netzwerk- und Koordinierungstreffen 100 %
Information sowie landkreisweite Administration des Projektes FIM 100 %

(FlchtlingsintegrationsmaBnahmen) des Bundes

Integrationsbereich Wohnen:

Im Jahr 2017 wurden insgesamt 1.168 Personen von den Stadten und Gemeinden im Rahmen der An-
schlussunterbringung mit Wohnraum versorgt. In den wenigsten Fallen konnten die Flichtlinge selbst
Wohnraum anmieten, sondern wurden Uberwiegend in Obdachlosenunterkiinfte eingewiesen. Diese L6-
sung ist nicht auf Dauer und erfordert weitere Anstrengungen auf vielen Ebenen.

Integrationsbereich Sprache

Far das Jahr 2017 hat der Landkreis 300.000 EUR fir SprachférdermaBnahmen oder sonstige Integrati-
onsmafnahmen zur Verfigung gestellt:

100.000 EUR fir das Projekt ,Férderung der Integration von Flichtlingen in Arbeit* (Projekt ABC des
Herrn Kérner), 200.000 EUR fur SprachférdermaBnahmen inklusive Fahrtkostenerstattung fir Teilneh-
mer, die mehr als 3 km vom Kursort entfernt wohnen.

Sprache ist eine der Schlusselqualifikationen fur eine erfolgreiche Integration.

Die Integrationskurse des Bundesamtes flr Migration und Fllchtlinge (BAMF) sind wahrend des Asylver-
fahrens nur fir Asylbewerber aus Landern mit einer guten Bleibeperspektive zuganglich. Um auch Asyl-
antragstellern aus anderen Landern eine grundlegende, ihren Fahigkeiten entsprechende Sprachqualifi-
zierung zu ermoglichen, stellen das Land (60%) und der Landkreis (40%) Mittel im Rahmen der Verwal-
tungsvorschrift (VwV) Deutsch fir Flichtlinge zur Durchfihrung von Sprachkursen zur Verfigung. Der
Bedarf an Sprachkursen ist auch fir 2018 noch gegeben; zusatzlich zum Bedarf an Alpha- und Basiskur-
sen werden nun auch vermehrt Aufbaukurse nachgefragt.

Fir die derzeit laufende dritte Forderperiode der VwV Deutsch fir Flichtlinge (01.08.2017-31.07.2018)
wurden rund 130.000 EUR beim Land beantragt; dies macht eine Kofinanzierung durch den Landkreis in
H6he von rund 86.000 EUR erforderlich.

Messung der Integrationsleistungen und Entwicklung der Integrationskosten

Produktziel:
Die Mehrheit der Fliichtlinge hat die Méglichkeit, Grundkenntnisse der deutschen Sprache zu erwerben.
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MaBnahmen:
Sicherstellung von Sprachkursangeboten durch den Landkreis oder mit seiner Beteiligung:

= 1. Organisation von Sprachkursen im Rahmen der VwV Deutsch fiir Flichtlinge
= 2. Streuung von Informationen und Beratung Uber offizielle und ehrenamtliche Sprachkursan-
gebote

Umsetzung:
zu 1.: Organisation von Sprachkursen im Rahmen der VwV Deutsch fir Flichtlinge im Jahr 2017

» 3 Alphakurse fir insgesamt 46 Personen (2 Kurse wurden 2017 begonnen und laufen in 2018
weiter) (30.000 EUR fiir in 2017 abgeschlossenen Kurs)

» 3 Grundkurse fiir insgesamt 64 Personen (73.000 EUR)

= 2 Aufbaukurse fir insgesamt 33 Personen (35.000 EUR)

Im Jahr 2017 haben 110 Personen einen Alpha-, Grund- oder Aufbaukurs abgeschlossen, der durch den
Landkreis nach der VwV Deutsch flr Flichtlinge organisiert wurde. Vor allem Geflliichtete mit einer unsi-
cheren Bleibeperspektive erhalten durch diese Sprachkursangebote die Mdglichkeit, deutsche Sprach-
kenntnisse zu erwerben.

Die Gesamtkosten betrugen 148.000 EUR (davon Fahrtkosten: 10.000 EUR); die Rickerstattung vom
Land belief sich auf 86.700 EUR. Diese Mittel werden in 2018 benétigt, um die Sprachkurse flr die dritte
Forderrunde der VwV Deutsch zu finanzieren.

Integrationsbereich Gesellschaft:

Hier steht die Zusammenarbeit zwischen Landratsamt und externen Personen im Vordergrund, die
Flichtlinge, Asylbewerber/ -innen und Asylberechtigte betreuen und Integration foérdern. Zu diesem
Zweck wurde die Stelle Flichtlingsbeauftragte/-r (50%, VwV-geférdert) geschaffen. Die Stelle ist seit
15.05.2016 besetzt und befristet bis 14.05.2019.

Es werden folgende Ziele verfolgt:

» Engagement-Erhaltung und -Unterstiitzung (1)

»  Optimierung der Zusammenarbeit zwischen hauptamtlich Tatigen und
birgerschaftlich Engagierten, Mitwirkung an der Starkung und Entwicklung effizienter
Strukturen (2)

1) Engagement-Erhaltung und -Unterstiitzung

Seitens der Fliichtlingsbeauftragten wurden Schulungen und Austauschtreffen organisiert, Informa-
tionsrundschreiben mit Empfehlungen, Hilfsmitteln, Informationen zu (Behdrden-) Strukturen,
(rechtlichen) Veranderungen, Férderungen usw. heraus gegeben. Die Flichtlingsbeauftragte stand
als Ansprechpartnerin bei Fragen und Problemen 2017 zur Verfigung. Dennoch konnte das sehr
groBe ehrenamtliche Engagement in der Flichtlingshilfe von 2016 in 2017 nicht gehalten werden.
Etwa 1/3 der schatzungsweise 2.000 Engagierten der Anfangsphase sind aktuell noch regelmaBig
aktiv. Das hat verschiedene Grunde:

»  Ermidung/Erschdpfung/Uberforderung 301
= Anderung der Aufgaben weg vom kurzfristigen ,Willkommen-heiBen* und der notfallmaBigen

Versorgung hin zur langfristigen Begleitung (Integrationshilfe). Nicht jede/r Engagierte von

2016 moéchte und kann das leisten.
= Anfanglicher Enthusiasmus im Rahmen der Willkommenskultur ist Realismus gewichen. Auf-
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gaben und rechtliche Bedingungen sind ungleich komplizierter und langwieriger, als bei Beginn
angenommen.

» Wegzug von bekannten, geflichteten Menschen aus Gemeinschaftsunterkiinften in An-
schlussunterbringung (liber den Landkreis verteilt).

= Konflikte innerhalb von Helferkreisen z.B. Aufgrund unterschiedlicher Auffassungen zu Vision
und Auftrag.

» Es sind kaum neue Engagierte fiir dieses Feld zu gewinnen. U.a. aus folgenden Griinden: a)
Wer mobilisierbar war, hat sich i.d.R. bereits 2015/ 2016 engagiert, b) sinkende Prasens / ge-
anderte Berichterstattung in den Medien, c¢) gesunkenes Image gefliichteter Menschen in Tei-
len der Gesellschaft, Engagierte erhalten dadurch weniger Rickendeckung aus dem privaten
Umfeld.

2) Optimierung der Zusammenarbeit zwischen hauptamtlich Tatigen und biirgerschatftlich
Engagierten, Mitwirkung an der Starkung und Entwicklung effizienter Strukturen

In vielen Stddten und Gemeinden im Landkreis wurden 2017 Integrationsbeauftragte installiert.
Diese kooperieren i.d.R. eng mit den jeweiligen engagierten/ Helferkreisen und Vereinen vor Ort.
Die fallbezogene Zusammenarbeit zwischen Sozialbetreuern/ innen bzw. Integrationsmanager/-
innen mit den Engagierten lauft in der Regel sehr gut. Es entstehen gute, vertrauensvolle Kontakte.
In Gemeinschaftsunterklinften gibt es regelméBige Treffen von verantwortlichen Hauptamtlichen
und birgerschaftlich Engagierten. Birgerschaftlich Engagierte kennen mehrheitlich Ansprechpart-
ner/ -innen von Behdrden zu verschiedensten Themen. Absprachen zur Aufgabenverteilung zwi-
schen Hauptamtlichen und birgerschaftlich Engagierten sind erfolgt. Speziell zum Thema Arbeits-
marktintegration fanden Austauschtreffen von birgerschaftlich Engagierten und hauptamtlich Téati-
gen statt. Die Bekanntmachung bestehender Strukturen erfolgte auch durch persénliche Gespra-
che, Informationsrundschreiben und Austauschtreffen. Effiziente Strukturen wurden geschaffen
und sind mittlerweile etabliert. Die Fllichtlingsbeauftragte fungierte dabei als Schnittstelle zwischen:

= Landratsamt und burgerschaftlich Engagierten, Landratsamt und Ehrenamtskoordinatoren/-
innen von Caritas und Diakonie, Landratsamt und Flichtlingsbeauftragten von Gemeinden und
Stadten im Landkreis sowie Flichtlingsbeauftragten anderer Landkreise, Landratsamt und
Vereinen, kirchlichen und andere Organisationen, die in der Flichtlingshilfe tatig sind, Haupt-
amtlich Tatigen und birgerschaftlich Engagierten

Die Hauptzielgruppe besteht aus birgerschaftlich Engagierten in der Fliichtlingshilfe. Diese sind in 22 Ar-
beitskreisen und Vereinen organisiert. Eine weitere Zielgruppe sind Flichtlings- und Integrationsbeauf-
tragte der Stadte und Gemeinden im Landkreis. Hauptaufgabe ist hierbei die Aufdeckung, Nutzung und
das kooperative Angehen von Synergieeffekten und Herausforderungen. Zu diesem Zweck wurden re-
gelméaBige Austauschtreffen und Informationsveranstaltungen durchgefthrt.

Integrationsbereich Bildung

Siehe Wirkungsziel 2017 — PG 21.50

Integrationsbereich Arbeit

Das Projekt "Férderung der Integration von Fliichtlingen in Arbeit", das sich insbesondere an die Gruppe
2 - Fluchtlinge wendet, wurde im Dezember 2017 begonnen. Erste Ergebnisse werden zur Jahresmitte
2018 vorliegen.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Erméchti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8

7 + | Kostenerstattungen und 24.48228 0 90.718,21 90.718,21 86.707,56 0 4.010,65- 0
Kostenumlagen

11 | = | Ordentliche Ertrage 24.482,28 0 ‘ 90.718,21 90.718,21 86.707,56 0 4.010,65- 0

12 |- | Personalaufwendungen 24.665,84- 50.510- ‘ 32.740,75- 17.769,44 0 0 17.769,44- 0

14 | - | Aufwendungen fir Sach- und 204.630,44- 1.449.668- 560.787,37- 888.880,31 0 0 888.880,31- 0
Dienstleistungen

17 | - | Transferaufwendungen 54.126,00- 200.000- ‘ 202.842,14- 2.842,14- 86.707,56- 100.000,00- 183.865,42- 183.800,00-

18 |- | Sonstige ordentliche Aufwendungen 11,26- 40- ‘ 37,17- 2,43 0 0 2,43- 0

‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 283.433,54- 1.700.217- ‘ 796.407,43- 903.810,04 86.707,56- 100.000,00- 1.090.517,60- 183.800,00-

20 | = Ordentliches Ergebnis 258.951,26- 1.700.217- ‘ 705.689,22- 994.528,25 0 100.000,00- 1.094.528,25- 183.800,00-

52 | - | Aufwand firr Serviceleistungen 0 2.734- ‘ 2.443,61- 290,26 0 0 290,26- 0

53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 0 4.509- ‘ 4.798,29- 289,58- 0 0 289,58 0

54 | - | Aufwand fir luK 0 1.119- ‘ 1.183,58- 64,35- 0 0 64,35 0

55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstiitzung 0 2.951- ‘ 2.771,95- 179,26 0 0 179,26- 0

60 | - | Kalkulatorische Kosten 0 104- ‘ 103,06- 1,34 0 0 1,34- 0

‘70 ‘:‘ Kalkulatorisches Ergebnis 0 11.417—‘ 11.300,49- 116,93 0‘ 0‘ 116,93-‘ 0

‘ 90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - 258.951,26- 1.711.635- ‘ 716.989,71- 994.645,18 0 ‘ 100.000,00- ‘ 1.094.645,18- ‘ 183.800,00-

Uberschuss

Teilfinanzrechnung

Férderung der Integration von Flichtlingen 31.80.10

Teilfinanzrechnung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

|
Elke Zimmermann-Fiscella, Dezernentin V - Sozialausschuss

Vergleich
PLAN / IST

2017

Zulassige
Mehrausz.

2017

Ermachti-
gungen
aus 2016

Verflgbare
Mittel abzgl.
IST 2017

Ubertragene
Ermacht.
nach 2018

1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 24.482,28 0 ‘ 4.000,00 4.000,00 0 0 4.000,00- 0
‘ 2 ‘ - ‘ Auszahlungen der Ergebnisrechnung 216.573,43- 0 ‘ 742.074,05- 742.074,05- 0 ‘ 0 ‘ 742.074,05 ‘ 0
3 | =| Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 192.091,15- 0 738.074,05- 738.074,05- 0 0 738.074,05 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
‘ 9 ‘ = ‘ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 192.091,15- 0 738.074,05- 738.074,05- 0 0 738.074,05 0
fehlbetrag
‘ 21 ‘ = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘22 H Delta Finanzierungsmittelbestand 192.091,15- 0‘ 738.074,05- 738.074,05- 0‘ 0‘ 738.074,05‘ 0
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Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- & Familienhilfe

36.20 Allgemeine Foérderung junger
Menschen
36.30 Hilfe flr junge Menschen und

ihre Familien*

36.30.03 Individuelle Hilfen fur junge Menschen
und ihre Familien einschlie3lich
Krisenintervention®

36.50 Forderung von Kindern in
Tageseinrichtungen und Tagespflege

36.80 Kooperation und Vernetzung

36.90 Unterhaltsvorschussleistungen
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* Im Jahresabschluss im Detail abgedruckt
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Strategische Entwicklung
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Das Landratsamt LoOrrach ist eine moderne, dienstleistungs-
orientierte Verwaltung und ein attraktiver Arbeitgeber.

Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen
und Herausforderungen des demografischen Wandels im
Landkreis.

Mittelfristig liegt der Zuschussbedarf bei den Sozial- und Ju-
gendhilfeaufwendungen auf dem Landesdurchschnitt, bei
gleichzeitigem Erhalt eines qualitativ hochwertigen Angebotes
(Umsetzung Sozialstrategie).

Verbesserung der Lern- und Lebenschancen von Jugendlichen
durch regionale Abstimmung aller Bildungs- und Erziehungs-
angebote.

Der Landkreis starkt die Erziehung in der Herkunftsfamilie.
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Zielbeitrage 2017

Strategischer Schwerpunkt

Mittelfristig liegt der Zuschussbedarf bei den Sozial- und Jugendhilfeaufwendungen auf dem Landes-
durchschnitt, bei gleichzeitigem Erhalt eines qualitativ hochwertigen Angebotes (Umsetzung Sozialstrate-

gie).

Wirkungsziel 2017 — PG 36.50
= Kinder und Jugendliche wachsen in der Herkunftsfamilie gesund und sicher auf.

Im Aufgabenbereich Férderung von Kindern in Kindertageseinrichtungen und Tagespflege wurden im
Jahr 2017 die gesetzten Ziele erreicht. Im Jahr 2017 leistete die Stabstelle Fachberatungen fir 92 kom-
munale Kindertageseinrichtungen im Landkreis.

Die Betreuung der neuen KitaPlus-Einrichtungen an fiinf Standorten als Projekt der Sozialstrategie erfolg-
te im Umfang von ca. 70 Beratungen, was zu einer wesentlichen Steigerung der Qualitatsstandards fiihr-
te. An einigen Standorten kam es vor allem aufgrund von personellen Wechseln — u.a. bei den Kita-
Leitungen - zu Schwierigkeiten im Rahmen der Umsetzung des KitaPlus-Projektes. Bei den Sozialge-
spréchen, die das Sozialdezernat im Jahr 2017 durchgefihrt hat, wurde dies in den betroffenen Standort-
gemeinden angesprochen und gemeinsam nach Ldsungsmdglichkeiten gesucht. Weiterhin erfolgreich
fortgesetzt wurden die vor Ort-Sprechstunden der Psychologischen Beratungsstelle an den KitaPlus-
Standorten. Durch die kontinuierliche Fortsetzung des Angebots ist es gelungen, Vertrauen in der Eltern-
schaft aufzubauen und auch Eltern zu erreichen, die von sich selbst aus nicht den Weg in eine der Bera-
tungsstellen gefunden hatten.
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Strategischer Schwerpunkt

Verbesserung der Lern- und Lebenschancen von Jugendlichen durch regionale Abstimmung aller Bil-
dungs- und Erziehungsangebote.

Wirkungsziel 2017 — PG 36.20, PG 36.50 und PG 36.80

= Kooperationspartner erbringen ihre Leistungen teilhabeorientiert und orientieren sich praven-
tiv.

Zum Ende des Jahres 2016 wurde das Projekt Elterntreff aufgrund der Tatsache, dass nicht ausreichend
Menschen aus der angestrebten Zielgruppe erreicht werden konnten, vorlaufig eingestellt. Im Jahr 2017
arbeitete eine Projektgruppe im Sozialdezernat an einer neuen Konzeption mit dem Ziel, niederschwellig
sicherzustellen, dass Menschen mit Unterstitzungsbedarf im Erziehungsbereich, erreicht werden. Im No-
vember fand ein Austausch mit Vertreterinnen und Vertretern der Liga der freien Wohlfahrtsverb&nde
statt, welche gemeinsam mit Vertreterinnen und Vertretern des Landkreises Gelingfaktoren definiert ha-
ben, die in das Konzept einflieBen sollen. Im Lenkungsausschuss Sozialstrategie am 13.04.2018 soll das
Ergebnis vorgestellt und eine Entscheidung zur Fortsetzung des Projektes Elterntreff getroffen werden.

Das Projekt Ambulante Intensive Begleitung (AIB) war 2017 erstmals personell voll besetzt. Es war fest-
zustellen, dass das Projekt bei den erreichten Menschen sehr gut anschldgt und im Rahmen der Beglei-
tung gute Lésungen erarbeitet und umgesetzt werden konnten. Weiterhin ist festzustellen, dass die guten
Ergebnisse auch die erforderliche Nachhaltigkeit aufwiesen. Im Jahr 2017 hat das Personal entsprechend
Zeit in die notwendige Vernetzung investiert, um noch besser Zugang zu Jugendlichen in entsprechenden
Bedarfslagen zu erhalten. 2018 soll diese Vernetzung dazu beitragen, dass noch mehr Jugendliche er-
reicht und in das Projekt integriert werden kdnnen. Angedacht ist auch eine noch bessere Vernetzung
zum Jobcenter Landkreis Lérrach.

Aufgrund der deutlich verbesserten Personalsituation in den Sozialen Diensten konnte der Bereich Ko-
operation & Vernetzung in der Jugendhilfe deutlich verbessert werden. Im Vordergrund stand dabei ins-
besondere auch die Vernetzung mit den Stadten und Gemeinden im Landkreis. Im Vorfeld der Sozialge-
sprache wurden bei den unterschiedlichen SD-Teams abgefragt, welche Erfahrungen und Winsche es
im Bereich auf die Kooperation mit den Stadten und Gemeinden, vor allem mit den Kitas und Schulen,
gibt. Die dort aufgenommenen Ergebnisse wurden wiederum in den Sozialgespréchen thematisiert.

Weiterhin erfolgreich fortgesetzt wurde die Schulsozialarbeit im Landkreis Lérrach, die insgesamt rund 41
Vollzeitstellen im Landkreis umfasst. Trager der Schulsozialarbeit waren der Caritasverband, das Diako-
nische Werk, die Dieter Kaltenbach-Stiftung, der CVJM Lérrach e.V. und der Soziale Arbeitskreis e.V..
Aufgrund der gestiegenen Personal- und Sachausgaben wurde nach intensiven Verhandlungen mit den
Anbietern ab 2018 die Férderung des Landkreises pro Stelle deutlich erhoht.

Nachdem im Jahr 2016 das Projekt schulbezogene Jugendhilfeplanung erfolgreich abgeschlossen wer-
den konnte, stand im Jahr 2017 die Suche nach weiteren Standorten im Vordergrund.

Bezlglich des Beitrags der Stabstelle Bildungsregion zu diesem strategischen Schwerpunkt wird auf die
Ausfihrungen zur Produktgruppe 21.50 verwiesen.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis stérkt die Erziehung in der Herkunftsfamilie.

Wirkungsziele 2017 — PG 36.30, 36.80 und PG 36.90

= Kinder und Jugendliche wachsen in der Herkunftsfamilie gesund und sicher auf.

= Junge Menschen sind in der Lage nach der Jugendhilfe ohne Unterstitzung, eigensténdig,
selbstbestimmt und unabhéangig zu leben.

Aufgrund der verbesserten Personalsituation in den Sozialen Diensten ist es bis Ende 2017 gelungen,
das Projekt Familienbesuche (Beratungsangebot geman § 2 Bundeskinderschutzgesetz) flachendeckend
im Landkreis Lérrach umzusetzen. Mit diesem Angebot erhalten alle Eltern von neugeborenen Kindern im
Landkreis Loérrach die Mdglichkeit, ein Informationsgesprach mit einem Mitarbeiter/ einer Mitarbeiterin der
Sozialen Dienste zu flihren und Informationen Uber bestehende Unterstliitzungsangebote im Landkreis
Lérrach zu erhalten.

Im Jahr 2017 wurden die Friihe Hilfen im Landkreis Lérrach weiter ausgebaut. Seit April 2017 unterstltzt
eine Mitarbeiterin der Psychologischen Beratungsstelle Familien mit Kindern bis drei Jahre kostenlos und
vertraulich in Schopfheim. Darlber hinaus organisiert sie regelméBige Netzwerktreffen fiir das Netzwerk
Frihe Hilfen in der Region Schopfheim und sucht das Gesprach mit weiteren Fachleuten, die das Netz-
werk Fruhe Hilfen verstarken und bereichern kénnten.

Sehr erfolgreich weiterentwickelt hat sich die Zusammenarbeit der Fachstellen Friihe Hilfen mit den
Schwangerschaftsberatungsstellen. Im Oktober 2017 konnte eine Kooperationsvereinbarung unterzeich-
net und damit ein neuer Meilenstein in der erfolgreichen Zusammenarbeit gelegt werden. Ziel ist,
Schwangere sowie Eltern mit Babys und Kleinkindern bestmdglich in allen Belangen zu beraten und
schnell und unburokratisch an die fir sie richtige Stelle zu vermitteln.

Ebenfalls sehr gut weiterentwickelt hat sich das Modellprojekt Babylotsin an der Geburtsklinik Elisabe-
thenkrankenhaus in Lérrach. Nachdem fur das Jahr 2018 die Fortsetzung der Finanzierung des Landes
im Rahmen eines Modellprojektes zugesagt wurde, gilt es die Mdglichkeit, Uber politische Arbeit darauf
hinzuwirken, dass das Modellprojekt danach in eine dauerhafte Finanzierung ubergefihrt wird. Im Herbst
2018 ist eine groBe Fachtagung mit Beteiligung des Sozialministeriums des Landes Baden-Wirttemberg
geplant.
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2017

Kinderbetreuung

Die Sicherstellung der Kinderbetreuung war ein weiteres Thema, das den Fachbereich Jugend & Familie
im Jahr 2017 beschaftigt hat. In 59 Fallen, die der Stabstelle Kindertagesbetreuung gemeldet wurden und
in denen kein Angebot zur Kinderbetreuung vermittelt werden konnte, ist es durch die Intervention und in-
tensiver Arbeit der Stabstelle gelungen, eine Lésung zu finden. Jeweils 27 Félle betrafen den Bereich U3
und den Bereich U3.

Zwar sind die Stadte und Gemeinden zustandig fir die Kindergartenbedarfsplanung und die zur Verfi-
gungsstellung eines Betreuungsangebotes, bei nicht Erflllung wird jedoch der Landkreis als Trager der
offentlichen Jugendhilfe verklagt. U.U. auch auf Bezahlung des Verdienstausfalles des betreuenden El-
ternteils. Dies bedeutet ein hohes Kostenrisiko fiir den Landkreis.

Positiv ausgewirkt hat sich haufig, bei der Vermittlung von Betreuungsangeboten, das alternative Angebot
der Tagespflege, welches im Landkreis Lorrach im landesweiten Vergleich sehr gut ausgebaut ist. Hierfr
ist die Koordinationsstelle Kindertagespflege, welche die erforderlichen Abstimmungen mit den vier
Fachdiensten der Kindertagespflege im Landkreis vornimmt, ein wesentlicher Erfolgsfaktor. 2017 (Stich-
tag 01.03.2017) konnte die Zahl der tber die Tagespflege betreuten Kinder auch noch mal leicht auf 615
gesteigert werden (01.03.2016 = 610, 01.03.2015 = 552). Insgesamt wurde dabei die Altersgruppe 0 bis 3
Jahre vom Betreuungsumfang her deutlich ausgebaut (01.03.2015 = 325, 01.03.2016 = 361, 01.03.2017
= 405).

Dahingegen nahm die Anzahl der Kinder zwischen 6 und 14 Jahren, die lber Tagespflege betreut wer-
den, deutlich ab (vom 01.03.2016 = 138, bis 01.03.2017 = 102). Dies ist voraussichtlich vor allem auf den
Ausbau der Ganztagsbetreuung im Grundschulbereich zurlickzufiihren.

Unbegleitete minderjahrige Auslander (UMA)

Der Zugang an unbegleiteten minderjahrigen Ausléandern im Landkreis Lérrach ist deutlich zurlickgegan-
gen. Sehr gut bewéhrt hat sich zu Beginn 2017 die in der ehemaligen Gemeinschaftsunterkunft Brom-
bach eingerichtete vorlaufige Inobhutnahmestelle fir unbegleitete minderjahrige Auslander, welche von
einem Jugendhilfetrager betreut wurde. War die Unterkunft zu Beginn des Jahres mit ihren 104 Platzen
noch voll ausgelastet, ging aufgrund der zuriickgehenden Zugange die Belegung im Verlauf des Jahres
2017 kontinuierlich zurlick. Deshalb wurde Mitte des Jahres 2017 entschieden, die Unterkunft zum Jah-
resende aufzugeben und im Markus-Pfliger-Heim in Wiechs eine mit 38 Platzen deutlich verkleinerte vor-
laufige Inobhutnahmestelle in Betrieb zu nehmen. Zum 01.04.2018 wurde die Einrichtung in Wiechs
nochmals auf derzeit 20 Platze reduziert, um den weiter zuriickgehenden Zahlen Rechnung zu tragen.
Das ganze Jahr 2017 bestand die vorlaufige Inobhutnahmestelle in Aitern, in der bis zu 20 Pl&tze fur vor-
laufige Inobhutnahmen von Madchen und von Jungen unter 16 Jahren zur Verfigung stehen. Ebenfalls
dort untergebracht werden Jungen mit besonderem erzieherischem Bedarf.

Insgesamt wurden 2017 534 unbegleitete minderjdhrige Auslander vorlaufig in Obhut genommen. Die
310 Fallzahlen entwickelten sich von einem Zugang im Januar 2017 von 99 Personen/ Monat auf einen Zu-
gang von 18 Personen im Monat Dezember 2017. Aufgrund der stabilen Personalsituation im zustandi-
gen UMA-SD-Team konnten auch die Altersfeststellungen weiter professionalisiert werden. Bei 255 jun-
gen Menschen konnte im Rahmen der Altersfeststellung nachtraglich Volljahrigkeit festgestellt werden,
diese wurden an die Landeserstaufnahmestelle in Karlsruhe weiterverwiesen. Im Jahr 2017 wurden 251
minderjahrige Auslander an andere Landkreise transferiert, acht junge Menschen sind im Landkreis ver-

blieben, da Verteilhindernisse bestanden.
1
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Die UMA, die 2017 aufgenommen wurden, kamen insgesamt aus 29 unterschiedlichen Landern. Haupt-
herkunftslander waren Guinea (38,1%), Somalia (14%), Elfenbeinklste (12%) und Gambia (8,3%).

Neben den vorlaufigen Inobhutnahmen wurden vom UMA-Team der Sozialen Dienste insgesamt 128
jungen Menschen im Rahmen der Hilfe zur Erziehung betreut.

Personalkonsolidierung in den Sozialen Diensten

Der Prozess der Personalkonsolidierung in den Sozialen Diensten wurde weiter fortgesetzt und die ver-
einbarten MaBnahmen implementiert. Durch die Umsetzung der MaBnahmen konnte erreicht werden,
dass Ende 2017 alle vorhandenen Planstellen in den Sozialen Diensten besetzt waren. Die eingetretene
Stabilisierung wirkt sich positiv auf die gesamte Aufgabenerledigung aus. Im Frihjahr 2018 flhrt die Lei-
tungsebene Gesprache mit allen SD-Teams durch, um zu Uberpriifen, wie sich die persénliche Arbeitssi-
tuation fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter veréndert hat. Durchgehend hat hier eine deutliche Ver-
besserung der Arbeitssituation stattgefunden, die von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch als sol-
che wahrgenommen wurde. Die im Rahmen des Prozesses gebildete Arbeitsgruppe aus Teamleitungen,
Sachgebietsleitung, Fachbereichsleitung und Dezernatsleitung wird auch zukiinftig weiter an der Thema-
tik arbeiten, um die erreichten Erfolge zu sichern.

Zur Jahresmitte 2017 wurde der Bereich Jugendgerichtshilfe in allen SD-Teams spezialisiert. Diese Ent-
scheidung flhrte zu einer deutlich verbesserten Zusammenarbeit mit den Gerichten, was von diesen
auch bestatigt wird.

Unterhaltsvorschuss

Die Reform des Unterhaltsvorschussgesetzes (UVG) zum 01.07.2017 hat groBe Veranderungen fiir die
leistungsberechtigten Kinder und Elternteile gebracht, das Sachgebiet aber auch vor groBe Herausforde-
rungen gestellt. Allein im zweiten Halbjahr 2017 wurden 920 Antrage gestellt, im ersten Halbjahr 2017
waren dies im Vergleich lediglich 200 Antrdge. Trotz der Antragsflut war es mdéglich, den meisten der be-
rechtigten Kinder innerhalb von drei Monaten die Leistung zu bewilligen. In Erwartung der ansteigenden
Fallzahlen war das Personal des Bereichs Unterhaltsvorschuss zum 01.07.2017 um zwei Vollzeitstellen
aufgestockt worden. Zum 01.01.2018 wurden zwei weitere Stellen zugewiesen. Bei allen Stellen handelte
es sich um Stellen aus dem Bereich Aufnahme & Integration, die dort aufgrund der zurtickgehenden Fall-
zahlen nicht mehr benétigt worden sind.
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Erlauterungen zur Teilergebnisrechnung 2017

PG PLAN IST Abw eichung Erlauterung

THH 7 2017 2017 2017

36.20 1.458.163 -1.344.894 113.268 Minderaufw anq Schulsomélarpeﬂ durch nicht abgerufene Mittel w g.
offener bzw . nicht durchgéangig besetzter Stellen.

36.30 -26.118.784 -25.435.544 683.240| Mehraufw and und -ertrag, hauptsachlich durch UMA entstanden
leicht hdherer Aufw and aufgrund leicht hdheren Kosten je Fall,

36.50 -2.381.275 -2.188.748 192.527
Mehrertrége bei den Zuw eisungen nach § 29c FAG

36.80 -629.133 -603.871 25.263| Verlauf wie geplant
Mehraufw and firr Personal aufgrund Reformdes UVG zum

36.90 -737.475 -801.340 -63.866
01.07.2017. Fallanstieg durch neue gesetzl. Grundlage

gesamt -31.324.830 -30.374.397 950.432
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WeiterflUhrende Erlauterungen

Im THH 7 ergab sich im Jahr 2017 ein geringerer Zuschussbedarf gegenudber der Planung in Héhe von
insgesamt 950.432 EUR.

In der Produktgruppe 36.20 (allgemeine Foérderung junger Menschen) liegt das Ergebnis um 113.000
EUR besser als geplant. Dieses ist in erster Linie auf nicht abgerufene Mittel in der Schulsozialarbeit zu-
rickzufiihren. Nicht alle beantragten Stellen wurden durch die Trager der Schulsozialarbeit sofort besetzt,
zudem gibt es immer wieder unterjahrige Vakanzen.

Die Produktgruppe 36.30 (Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien) schlieBt 683.000 EUR unter Plan
ab. Ca. 6,1 Mio. EUR an Mehrertrdgen stehen Mehraufwendungen in H6he von ca. 5,4 Mio. EUR gegen-
Uber. Den Aufwendungen fir unbegleitete minderjahrige Auslander stehen grundsétzlich Ertrage in glei-
cher Héhe gegenliber. Die Abrechnung mit dem Land hat in 2017 sehr gut funktioniert. Die hdhere Erstat-
tung ist darauf zurlickzufiihren, dass hier noch Nachholeffekte aus dem Jahr 2016 (siehe Jahresab-
schluss 2016) realisiert wurden. Die Aufwandsseite liegt ohne die UMA voll im Plan, die Ziele und geplan-
ten Fallzahlen konnten umgesetzt werden.

In der Produktgruppe 36.50 (Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege) liegt das
Ergebnis 193.000 EUR besser als geplant. Hier stehen Mehrertrage in Hohe von 338.000 EUR einem
Mehraufwand in H6he von 146.000 EUR gegeniiber. Der Mehrertrag resultiert fast ausschlieBlich aus ei-
ner héheren Zuweisung nach § 29 ¢ FAG (+ 332.000 EUR). Der Mehraufwand resultiert aus héheren
Personalaufwendungen im Zuge der UMA Abrechnung (+ 63.000 EUR) die in diesem Sachgebiert ange-
siedelt ist und einer leichten Uberschreitung der Transferaufwendungen in der Férderung von Kindern
von 0-6 Jahren in H6he von ca. 67.000 EUR (1,5%).

Die Produktgruppe 36.80 (Kooperation und Vernetzung) liegt mit 25.000 EUR leicht besser als geplant.
Dieses liegt an leicht héheren Ertrdgen (+ 6.000 EUR) und Personalaufwendungen und nicht ausbezahl-
ten ZuschuUssen fir Elterntreffs von insgesamt 19.000 EUR.

Im Bereich Unterhaltsvorschuss (Produktgruppe 36.90) liegt das Ergebnis 2017 rd. 64.000 EUR schlech-
ter als geplant. Der Grund liegt in der Reform des Unterhaltsvorschussgesetzes, das zum 01.07.2017 in
Kraft getreten ist und dessen Folgen lange nicht absehbar waren. In 2017 hat die Reform zu gestiegenen
Personalaufwendungen gefiihrt, da die Fallzahlen durch verdnderte Zugangsbedingungen ansteigen
werden. In 2017 ist dieser Anstieg mit rd. 16 % noch moderat ausgefallen.
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Investitionen 2017

Software und bewegliches
-1.600
Anlagevermégen

Saldo aus Investitionstatigkeit -1.600
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Erlauterungen zu den Investitionen 2017

Die geplante Anschaffung einer Software fiir die Psychologische Beratungsstelle hat stattgefunden, die
Verbuchung erfolgte. Die Buchung hierflr erfolgte nicht wie geplant investiv, sondern, da es sich nur um
eine Software-Lizenzergdnzung handelte, als konsumtiver Aufwand.
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Teilergebnisrechnung

Teil-Haushalt /

Teilergebnisrechnung Vergleich Zuléssiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen und 1.616.323,26 1.733.300 2.290.548,58 557.248,58 551.200,00 0 6.048,58- 0
Zuschisse
4 + | Sonstige Transferertrage 1.715.443,31 1.876.500 1.685.704,50 190.795,50- 0 0 190.795,50 0
5 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 706.942,17 800.000 774.932,38 25.067,62- 0 0 25.067,62 0
6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 50.304,34 25.200 14.910,00 10.290,00- 0 0 10.290,00 0
7 + | Kostenerstattungen und 8.033.806,86 7.425.100 13.650.109,90 6.225.009,90 | 5.565.000,00 0 660.009,90- 0
Kostenumlagen
10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 79.367,49 4.000 110.297,95 106.297,95 0 0 106.297,95- 0
11 | = | Ordentliche Ertrage 12.202.187,43 11.864.100 18.526.508,31 6.662.403,31 6.116.200,00 0 546.203,31- 0
12 | - | Personalaufwendungen 9.455.796,04- 10.504.577- | 10.438.677,29- 65.899,74 0 0 65.899,74- 0
14 | - | Aufwendungen fir Sach- und 423.634,48- 324.884- 481.268,99- 156.384,99- 0 0 156.384,99 0
Dienstleistungen
15 | - | Abschreibungen 178.348,44- 203.700- 143.001,81- 60.698,19 0 0 60.698,19- 0
17 | - | Transferaufwendungen 31.510.210,77- 31.228.000- | 86.737.459,19- 5.509.459,19- | 5.565.000,00- 0 55.540,81- 11.500,00-
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 999.608,57- 927.769- 1.100.493,31- 172.724,67- 158.500,00- 0 14.224,67 0
19 | = | Ordentliche Aufwendungen 42.567.598,30- 43.188.930- | 48.900.900,59- 5.711.970,92- | 5.723.500,00- 0 11.529,08- 11.500,00-
20 | =| Ordentliches Ergebnis 30.365.410,87- 31.324.830- | 30.374.397,28- 950.432,39 392.700,00 0 557.732,39- 11.500,00-
51 | - | Aufwand fiir Mitwirkungsleistungen 0 270- 0 270,00 0 0 270,00- 0
52 | - | Aufwand fir Serviceleistungen 1.002.566,84- 1.029.418- 999.196,28- 30.221,58 0 0 30.221,58- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 642.517,75- 720.524- 731.213,32- 10.689,68- 0 0 10.689,68 0
54 | - | Aufwand fir luK 319.463,10- 312.882- 347.294,30- 34.412,14- 0 0 34.412,14 0
55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstitzung 525.905,88- 699.034- 656.566,58- 42.467,15 0 0 42.467,15- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 26.486,96- 25.135- 25.044,36- 90,52 0 0 90,52- 0
70 | = | Kalkulatorisches Ergebnis 2.516.940,53- 2.787.262- 2.759.314,84- 27.947 43 0 0 27.947 43- 0
90 | = Ngttorehssourcenbedarf oder - 32.882.351,40- 34.112.092- | 33.133.712,12- 978.379,82 392.700,00 0 585.679,82- 11.500,00-
Uberschuss
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Teilfinanzrechnung

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermaéchti- Verflgbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 7.966.810,82 11.864.100 13.983.054,35 2.118.954,35 | 6.116.200,00 0 3.997.245,65 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 39.760.447,20- 42.966.429- | 50.169.584,85- | 7.203.155,54- | 5.723.500,00- 0 1.479.655,54 11.500,00-
3 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus | 31.793.636,38- 31.102.329- | 36.186.530,50- 5.084.201,19- 392.700,00 0 5.476.901,19 11.500,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 11.697,70- 1.600- 0 1.600,00 0 0 1.600,00- 0
beweglichem Sachvermégen
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 11.697,70- 1.600- 0 1.600,00 0 0 1.600,00- 0
17 | = Saldo aus Investitionstatigkeit 11.697,70- 1.600- 0 1.600,00 0 0 1.600,00- 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 31.805.334,08- 31.103.929- | 36.186.530,50- 5.082.601,19- 392.700,00 0 5.475.301,19 11.500,00-
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstétigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 31.805.334,08- 31.103.929- | 36.186.530,50- 5.082.601,19- 392.700,00 0 5.475.301,19 11.500,00-
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Ausblick, Chancen und Risiken

Integriertes Rahmenkonzept Kinderschutz

Im April 2018 soll das integrierte Rahmenkonzept Kinderschutz im Jugendhilfeausschuss verabschiedet
werden. Die Erarbeitung erfolgte im Jahr 2017 in einer Steuerungsgruppe, welche der Jugendhilfeaus-
schuss gebildet hat. Da das Bundeskinderschutzgesetz auf fast alle Sachgebiete des Fachbereichs Ju-
gend & Familie Auswirkungen hat, bot es sich an, alle Themenbereiche in einem Rahmenkonzept zu-
sammenzufassen. Ziel war nicht nur, die rechtlichen Vorgaben des Bundeskinderschutzgesetzes umzu-
setzen, sondern auch einen Rahmen zu bilden, der es ermdglicht, die Schutzkonzepte mit Leben zu erfil-
len. Um den Kinderschutzgedanken prasent zu halten ist geplant, ein von der Steuerungsgruppe entwi-
ckeltes Kinderschutzlogo allen Einrichtungen, Vereinen und Verbanden, die die Kinderschutzvereinba-
rungen unterzeichnet haben, zur Nutzung auf Briefkbpfen, Plakaten usw. zur Verfligung zu stellen.

Die Konzepte sollen iiber eine gezielte und vernetzte Offentlichkeitsarbeit bekannt gemacht werden, da-
mit die unterschiedlichen Zielgruppen sofort erkennbar auf die notwendigen Informationen zugreifen kdn-
nen.

Qualitatsentwicklung im Fachbereich Jugend & Familie

Weil sich gerade fir junge Menschen die Lebens- und Problemlagen sehr schnell verédndern, missen die
Konzepte und Angebote des Jugendamts standig reflektiert und angepasst werden. Deshalb ist nicht nur
die Weiterentwicklung der Jugendhilfeangebote sondern auch der Qualitat professionellen Handelns in al-
len Arbeitsgebieten - aber besonders im SG Soziale Dienste - eine Daueraufgabe. Daher wurden unter-
schiedliche Verfahren der Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung implementiert.

Beispiele fiir Qualitat sichernde MalBnahmen sind:

= kollegiale Fallberatung,

= Raster, Ablaufplane und Dokumentationen, um Gefahrdungen besser einschatzen zu kén-
nen,

= systematische Auswertung der eigenen Arbeit und Wirkungsanalyse,

= regelmaBige fachliche Fortbildungen,

= Beschwerdemanagement

In den Sozialen Diensten wird die 2009 erfolgte Beschreibung der Arbeitsprozesse in Begleitung durch
das Institut INSO fortgeschrieben und prazisiert. Die Ergebnisse miinden in ein Qualitdtshandbuch.
Dadurch wird auch eine prazisere Personalbemessung méglich.

Diese Aktualisierung der Arbeitsprozessbeschreibung ist auBerdem notwendig, um eine aktualisierte Ver-
sion des in die Jahre gekommenen EDV-Fachverfahren Prosoz anschaffen zu kénnen, da es sich bei
dem neuen Programm um ein prozessorientiertes EDV-Verfahren handelt.

Dieses wiederum ermdglicht neben der notwendigen Aufgabenerfillung die Digitalisierung, die 2021 er-
folgen soll und durch ein zuséatzliches Auswertungsmodul die Kennzahlenermittlung fir unsere wirkungs-
318  orientierte Steuerung.

Parallel erfolgt die Qualitdtsentwicklung unserer Konzepte und Angebote. Hierzu beabsichtigen wir ein
Projekt zur Konzeption der Qualitédtsstandards und Struktur vollstationérer Hilfen, insbesondere im Uber-
gang von Heimerziehung in verschiedene Formen des betreuten Wohnens.
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Fortschreibung der Sozialstrategie

Die 2012 erstellte Sozialstrategie fir den Landkreis Lérrach wird erfolgreich umgesetzt und bei den not-
wendigen Angeboten entsprechend nachgesteuert. Qualitatsentwicklung ist jedoch ein dynamischer Pro-
zess. Deshalb muss die Sozialstrategie weiter entwickeln werden, um die Erfolge zu sichern oder beste-
hende Entwicklungen weiter voran zu treiben. Dies auch vor dem Hintergrund der Auswirkungen und Be-
darfe der gefllichteten Menschen, die im Landkreis Lérrach leben. Daher ist im Jahr 2018 eine Fort-
schreibung der Sozialstrategie vorgesehen.
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36.30 Hilfen far junge Menschen und ihre Familien Ziele & Kennzahlen
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WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Kinder und Jugendliche wachsen in der Herkunftsfamilie gesund und sicher auf. Kinder und Fanilie, Jugendliche
und junge Erwachsene
B S Junge Menschen sind in der Lage nach der Jugendhilfe ohne Unterstiitzung, Kinder und Fanilie, Jugendliche
eigenstandig, selbstbestimmt und unabhangig zu leben. und junge Erwachsene
Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert
A1 |S Zugange fiir Zielgruppen der Psychologischen Beratungsstelle in besonderen A1kl
Lebens- und Notlagen sind maximal niederschwellig
A2 |S Eine Wirkungsmessung fiir die Hilfen zur Erziehung ist 2017 eingefiihrt A2kl
B 1 |S Elterntreffs sind an 12 Standorten im Landkreis etabliert B 1ki1
B2 S Eine Arbeitsgruppe aus dem SD mit Spezialgebiet Jugendgerichtshilfe wird als B2ki1
Multiplikatorenteam fiir andere Mitarbeitet eingerichtet
B3 'S Eserfolgt einjahrliches Treffen der Multiplikatoren mit Jugendrichtern zur B 3 ki1

Evaluation der Zusammenarbeit

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 1.1 |S | bedarfsgerechte Weiterentwicklung der Angebote fiir schwer erreichbare 75 %
Zielgruppen

A 2.1 |S| Dietechnische Umsetzung der ermittelten Kennzahlen in ein 25 %
Auswertungssystem wird abgeschlossen

B 1.1 S Nachsteuern bei der Unterstiitzung von Trégern bei der Etablierung von erfolgt
Elterntreffs

B 2.1 |S Einrichtung der Arbeitsgruppe errichtet

B 3.1 |S Durchfiihrung desjahrlichen Treffens erfolgt

KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL _

A 1k1 |S Zahlder AuBensprechstunden

A 2 k1 |§| Einfihrung abgeschlossen ja 0

B 1k1 |S Anzahletablierte Elterntreffs 2 0 Das Projekt wurde gemeinsam mit
LenkungsausschuB 2017 gestoppt.
Neustart 2018

B 2 k1 |S Die Arbeitsgruppe ist eingerichtet ja Die Spezialisierung ist umgesetzt

B 3 k1 |§ Anzahljihrliche Treffen 1 1

GESAMTBETRACHTUNG

Die Wirkungsmessung fiir die Hilfen zu Erziehung konnte im Bereich der Planung imwesentlichen abgeschlossen werden. Die Sondierung hinsichtlich der
notwendigen technischen Voraussetzungen ist abgeschlossen. Es haben erste Termine zur Festlegung der Umsetzungsplanung stattgefunden. Die weitere
Vorgehensweise ist geplant und terminlich fixiert.
In 2018 werden Schritte der Umsetzung erfolgen.

Die bedarfsgerechte Weiterentwicklung der Angbote fiir schwer erreichbare Zielgruppen konnte weitergefiihrt werden. Es stehen jetzt die notwendigen
Personalressourcen zur Verfligung, um die Ambulante Intensive Begleitung (AIB) flichendeckend zur Veriigung stellen zu kénnen. Die Anzahl der schwer
erreichbaren Jugendlichen, die sich im Unterstiitzungsangebot befinden konnte gesteigert werden. Die in die Netzwerkarbeit inverstierte Zeit tragt jetzt
wesentlich dazu bei, dass das Angebot an Bekanntheitsgrad deutlich zugenommen hat.

Die notwendige konzeptionelle Weiterentwicklung des Angebotes Elterntreff wurde vorangebracht. Die positiven Elemente der bisherigen Elterntreffs wurden
herausgearbeitet und neue Umsetzungsmiglichkeiten erldutert. Im Ergbnis soll die Neukonzeption der Elterntreffs sich an regionalen Gegebenheiten und
Erfordernissen orientieren, so dass eine flexible konzeptionelle Ausgestaltung in Bezug auf regionale Gegebenheiten und auch Zielgruppen mdglich ist. Im
ersten Quartal 2018 soll ein Konzeptionsentwurf mit der Lenkungsgruppe des Jugendhilfeausschusses abgestimmt werden.

Die Spezialisierung der Jugendgerichtshilfe konnte mit der Zuweisung der Aufgabe auf jeweils eine Fachkraft der jeweiligen Teams tatsachlich umgesetzt
werden, so dass faktisch vier Fachkrafte im Einsatz sind die diese Aufgabe ausschlieBlich erledigen und als Ansprechpartner fur die Jugendgerichte zur
Verfligung stehen.

Eine Erweiterung fir das fiinfte Team ist in der Planung und soll zum ersten Quartal 2018 umgestzt sein. Es hat ein erstes Austauschtreffen mt dem
Jugendgericht stattgefunden.

Die Erstellung einer Konzeption sowie einer Kooperationsvereinbarung zwischen den Jugendgerichten und dem Fachberich Jugend & Familie fir das
Aufgabengebiet ist in Auftrag gegeben worden.
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Teilergebnisrechnung IST Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten 2017 PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5] 6 7 8
2 + | Umlagen, Zuweisungen und 114.868,26 231.400 465.897,58 234.497,58 231.200,00 0 3.297,58- 0
Zuschiisse

4 + | Sonstige Transferertrage 974.151,59 1.110.000 ‘ 1.081.426,68 28.573,32- 0 0 28.573,32 0

6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 30.265,39 15.000 ‘ 2.421,44 12.578,56- 0 0 12.578,56 0

7 + | Kostenerstattungen und 7.339.105,70 6.810.000 12.654.142,84 5.844.142,84 | 5.560.000,00 0 284.142,84- 0
Kostenumlagen

10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 56.600,37 2.767 ‘ 69.123,47 66.356,59 0 0 66.356,59- 0

11 | = | Ordentliche Ertrage 8.514.991,31 8.169.167 ‘ 14.273.012,01 6.103.845,13 | 5.791.200,00 0 312.645,13- 0

12 |- | Personalaufwendungen 8.151.727,64- 9.141.968- ‘ 8.927.598,64- 214.369,84 0 0 214.369,84- 0

14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 335.830,12- 241.311- 389.444 47- 148.133,43- 0 0 148.133,43 0
Dienstleistungen

15 |- | Abschreibungen 26.171,81- 3.700- ‘ 24.253,89- 20.553,89- 0 0 20.553,89 0

17 | - | Transferaufwendungen 24.943.557,32- 24.057.100- ‘ 29.360.698,06- 5.303.598,06- | 5.560.000,00- 0 256.401,94- 0

18 |- | Sonstige ordentliche Aufwendungen 935.087,77- 843.872- ‘ 1.006.561,09- 162.689,49- 158.500,00- 0 4.189,49 0

‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 34.392.374,66- 34.287.951- ‘ 39.708.556,15- 5.420.605,03- | 5.718.500,00- 0 297.894,97- 0

20 | = Ordentliches Ergebnis 25.877.383,35- 26.118.784- ‘ 25.435.544,14- 683.240,10 72.700,00 0 610.540,10- 0

51 |- | Aufwand fir Mitwirkungsleistungen 0 270- ‘ 0 270,00 0 0 270,00- 0

52 |- | Aufwand fir Serviceleistungen 788.945,07- 819.800- ‘ 801.208,15- 18.592,19 0 0 18.592,19- 0

53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 571.116,26- 647.615- ‘ 653.378,67- 5.763,33- 0 0 5.763,33 0

54 |- | Aufwand fir luK 271.442,83- 270.521- ‘ 297.086,99- 26.565,92- 0 0 26.565,92 0

55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstiitzung 450.171,78- 608.866- ‘ 571.732,29- 37.133,40 0 0 37.133,40- 0

60 | - | Kalkulatorische Kosten 22.607,89- 21.833- ‘ 21.762,45- 70,27 0 0 70,27- 0

‘ 70 ‘ = ‘ Kalkulatorisches Ergebnis 2.104.283,83- 2.368.905- ‘ 2.345.168,55- 23.736,61 0 ‘ 0 ‘ 23.736,61- ‘ 0

‘ 90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - 27.981.667,18- 28.487.689- ‘ 27.780.712,69- 706.976,71 72.700,00 ‘ 0 ‘ 634.276,71- ‘ 0

lberschuss

Teilfinanzrechnung

Hilfen fir jungen Menschen und ihre Familien 36.30
|
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Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 4.452.864,39 8.169.167 ‘ 10.093.033,39 1.923.866,51 | 5.791.200,00 0 3.867.333,49 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 31.746.837,03- 34.266.425- ‘ 41.104.104,02- 6.837.679,34- | 5.718.500,00- 0 1.119.179,34 0
3 = | Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf aus | 27.293.972,64- 26.097.258- | 31.011.070,63- 4.913.812,83- 72.700,00 0 4.986.512,83 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 11.697,70- 1.600- 0 1.600,00 0 0 1.600,00- 0
beweglichem Sachvermdgen
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 11.697,70- ‘ 1.600- ‘ 0 1.600,00 ‘ 0 ‘ 0 1.600,00- ‘ 0
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionsttigkeit 11.697,70- ‘ 1.600- ‘ 0 1.600,00 ‘ 0 ‘ 0 1.600,00- ‘ 0
18 | = | Finanzierungsmittelliberschuss/- 27.305.670,34- 26.098.858- | 31.011.070,63- 4.912.212,83- 72.700,00 0 4.984.912,83 0 321
fehlbetrag
‘ 21 ‘ =‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0
‘ 22 ‘ = ‘ Delta Finanzierungsmittelbestand 27.305.670,34- ‘ 26.098.858- ‘ 31.011.070,63- | 4.912.212,83- ‘ 72.700,00 ‘ 0 4.984.912,83 ‘ 0
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Neben den Leistungszielen der Produktgruppe wurden folgende SCHLUSSELPRODUKTZIELE definiert

Gerzielte Angebote fiir Kinder/ Jugendliche und ihre Familien um Heimaufnahmen im
Vorfeld zu verhindern und/ oder im Nachgang von Heimaufnahmen diese in ihrer
Dauer zu verkirzen.

Starkung der Erziehung in der Herkunftsfanilie.

Umdie Schllsselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

Intensive ambulante Begleitung von jungen Menschen mit besonderen sozialen 75%

Belastungen (AIB).

Erweiterung des Angebotesim betreuten Wohnen. 100 %

Erweitertes finanzielles Engagement im Bereich der ambulanten Begleitung/ 100 %

Ubergénge.

Kennzahlen der ZIELERREICHUNG ZIEL - Kommentierung der Abweichung

K36.30.03- 01 Indiv. Hilfefalle gesant je Einwohner 0-20 Jahre Die Anzahl der Hilfefalle ist stabil.
K 36.30.03-02 Anteil Falle stationare/ teilstationére indiv. Hilfen 62,8 59,9 Beabsichtigte Entwicklung zu

weniger stat. Falle imVerhaltnis zu
ambulanten Féllen.

K 36.30.03- 03 Anteil Falle nichtstationare indiv. Hilfen 372 40,1 Beabsichtigt, mehr ambulante Félle
wie stationar

K 36.30.03-04 Kosten indiv. Hilfefélle gesant je Einwohner 0-20 Jahre 459,1 467,7 Kostensteigerung fast nur aufgrund
stat. Hilfen

K 86.30.03-05 Kosten Falle stationare/ teilstationére indiv. Hilfen 3919 3959 VION - UMA und
Personalkostenentwicklung

K 86.30.03-06 Kosten Falle nichtstationare indiv. Hilfen 67,1 718 Kosten waren fast stabil

Gesantbetrachtung

Insgesant konnte der Haushalt planméBig bewirtschaftet werden. Wie im Vorjahr war die Kostenentwicklung durch die hohe Anzahl von UMA nicht vorhersehbar, was
aber aufdas Haushaltsergebnis keinen Einfluss hatte, da der Landkreis fir die UMA Kostenerstattung erhalt.

Die vorlaufigen MaBnahmen zum Schutz von Kindern (Inobhutnahmen) liegen durch sehr hohe Zahlen bis August 2017 (Durchschnitt 94 in den Monaten Januar bis
August)im Jahresmittel 2017 bei 78 Féllen und somit tber der Planung (50 Félle). Die Steigerung ist durch die Aufnahme von UMA'’s vor allem in der ersten Jahreshalfte
zu begriinden. Alleine durch die Inobhutnahmen sind mit Mehraufwendungen i.H.v. 5.000.000 EUR entstanden die jedoch durch das Land erstattet werden.
Entsprechende Forderungen gegeniiber dem Land wurden imJahresabschluss eingestellt.

Den Aufwendungen stehen korrespondierende Mehrertrdge gegeniber, zusétzlich Erstattungsleistungen fir UMAs, die in der vergangenen Hochrechnung noch nicht
bericksichtigt wurden. Somit belaufen sich die Mehrertrage auf rd. 5.800.000 EUR.
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Individuelle Hilfefalle gesamt je Einwohner 0-20 Jahre (in %)

1,98

1,96

1,94

1,92

19

1,88

1,86

1,84 4
IST 2014 IST 2015 IST 2016 IST 2017

Die Anzahl der Hilfefélle ist im Wesentlichen stabil.

Anteil Falle stationare/ teilstationare indiv. Hilfen & Anteil Falle nichtstationare
indiv. Hilfen

120%
110%
100%
90%
80%
70%
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IST 2014 IST 2015 IST 2016 IST 2017

B Anteil Félle nichtstationdre indiv. Hilfen B Anteil Félle stationare/teilstationare indiv. Hilfen |

Das Verhaltnis hat sich geringfigig, wie gewiinscht, zu Gunsten der ambulanten Hilfen entwickelt.
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Individuelle Hilfen fir junge Menschen und
36.30.03 ihre Familien einschlieBlich Krisenintervention Schliisselprodukt
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500

Kostenanteile nach Hilfeart/individuelle Hilfen (in EUR)

4688

437

422

IST 2014 IST 2015 IST 2016 IST 2017

B Kosten indiv. Hifefélle gesamt je Einwohner 0-20 Jahre B Kosten Falle stationare/teilstationdre indiv. Hilfen
B Kosten Falle nichtstationdre indiv. Hilfen

Kostensteigerung erfolgte Uberwiegend aufgrund der aufwendigen vorlaufigen Inobhutnahme der UMA.
Aufgrund Kostenerstattung durch das Land sind diese Aufwendungen fir den Landkreis kostenneutral.
Die ambulanten Fallkosten sind nur geringfligig gestiegen.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN /IST Mehraufw. gungen aus | Mittel abzgl. Ermaécht.
2017 2017 2016 IST 2017 nach 2018
4 5 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen und 112.096,00 229.400 435.128,00 205.728,00 205.000,00 0 728,00- 0
Zuschiisse
4 + | Sonstige Transferertrage 967.239,62 1.100.000 ‘ 1.076.831,68 23.168,32- 0 0 23.168,32 0
6 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.100,44 0 ‘ 436,00 436,00 0 0 436,00- 0
7 + | Kostenerstattungen und 7.313.620,87 6.800.000 12.608.917,47 5.808.917,47 | 5.560.000,00 0 248.917,47- 0
Kostenumlagen
10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 18.173,75 2.767 ‘ 69.123,47 66.356,59 0 0 66.356,59- 0
11 | = | Ordentliche Ertrage 8.414.230,68 8.132.167 ‘ 14.190.436,62 6.058.269,74 | 5.765.000,00 0 293.269,74- 0
12 |- | Personalaufwendungen 4.977.668,85- 5.591.856- ‘ 5.685.310,81- 93.454,43- 0 0 93.454,43 0
14 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 153.524,39- 116.988- 188.256,62- 71.268,50- 0 0 71.268,50 0
Dienstleistungen
15 | - | Abschreibungen 25.301,63- 2.100- ‘ 23.300,54- 21.200,54- 0 0 21.200,54 0
17 | - | Transferaufwendungen 24.634.718,10- 23.576.900- ‘ 28.952.215,34- 5.375.315,34- | 5.560.000,00- 0 184.684,66- 0
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 846.884,55- 766.691- 837.480,77- 70.789,93- 158.500,00- 0 87.710,07- 0
¢}

‘ 19 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 30.638.097,52- 30.054.535- ‘ 35.686.564,08- 5.632.028,74- | 5.718.500,00- 0 86.471,26- 0
20 | =| Ordentliches Ergebnis 22.223.866,84- 21.922.368- ‘ 21.496.127,46- 426.241,00 46.500,00 0 379.741,00- 0
51 | - | Aufwand flr Mitwirkungsleistungen 0 270- ‘ 0 270,00 0 0 270,00- 0
52 |- | Aufwand fur Serviceleistungen 471.296,44- 513.486- ‘ 495.990,01- 17.496,13 0 0 17.496,13- 0
53 | - | Aufwand flr Miete (intern) 304.708,72- 352.861- ‘ 349.529,95- 3.330,99 0 0 3.330,99- 0
54 | - | Aufwand fir luK 162.014,98- 166.906- ‘ 182.905,16- 15.999,41- 0 0 15.999,41 0
55 |- | Aufwand fir Steuerung/-unterstiitzung 268.910,83- 375.942- ‘ 352.336,64- 23.605,47 0 0 23.605,47- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 13.509,48- 13.482- ‘ 13.443,94- 37,86 0 0 37,86- 0

‘ 70 ‘ =‘ Kalkulatorisches Ergebnis 1.220.435,45- ‘ 1.422.947- ‘ 1.394.205,70- 28.741,04 ‘ 0 ‘ 0 28.741,04- ‘ 0

‘ 90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - 23.444.302,29- ‘ 23.345.315- ‘ 22.890.333,16- 454.982,04 ‘ 46.500,00 ‘ 0 408.482,04- ‘ 0

Uberschuss

Individuelle Hilfen fir junge Menschen und
Teilfinanzrechnung ihre Familien einschlieBlich Krisenintervention 36.30.03

|
Udo Wegen, FBL Jugend & Familie — Jugendhilfeausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Erméchti- Verfigbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2017 2017 aus 2016 IST 2017 nach 2018

1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 4.393.582,50 8.132.167 ‘ 10.009.201,61 1.877.034,73 | 5.765.000,00 0 3.887.965,27 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 28.022.041,39- 30.038.818- ‘ 37.139.671,65- 7.100.853,71- | 5.718.500,00- 0 1.382.353,71 0
3 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus | 23.628.458,89- 21.906.651- | 27.130.470,04- 5.223.818,98- 46.500,00 0 5.270.318,98 0
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 ‘ 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 11.697,70- 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
‘ 16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 11.697,70- ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0
‘ 17 ‘ =‘ Saldo aus Investitionstatigkeit 11.697,70- ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 23.640.156,59- 21.906.651- | 27.130.470,04- 5.223.818,98- 46.500,00 0 5.270.318,98 0
fehlbetrag 325
‘ 21 ‘ = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 23.640.156,59- 21.906.651- | 27.130.470,04- 5.223.818,98- 46.500,00 0 5.270.318,98 0
¢}
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Allgemeine Hinweise

=  Samtliche Planansatze und IST-Ergebnisse in diesem Jahresabschluss sind in der Wahrung Euro
(EUR) ausgewiesen.

= Die ortliche Wertgrenze fiir Investitionen wird gemaB § 4 Abs. 4 GemHVO auf 50.000 EUR
festgelegt.

=  Fir bewegliche Vermdgensgegenstande des Sachvermdgens bis zu einem Wert von 1.000 EUR
(geringwertige Wirtschaftsguter) wird die Vereinfachungsregelung des § 38 Abs. 4 GemHVO in
Anspruch genommen.

Teilhaushaltsbezeichnungen (THH)

THH 1 Finanzen & Zentrales Management
THH 2 Recht, Ordnung & Gesundheit
THH 3 Bildung & Kultur

THH 4 Mobilitéat, Umwelt & Strukturpolitik
THH 5 Landlicher Raum

THH 6 Soziales & Arbeit

THH 7 Jugend & Familie

Abkiirzungen der Ausschiisse

KT Kreistag

VA Verwaltungsausschuss
UA Umweltausschuss
SozA Sozialausschuss

JHA Jugendhilfeausschuss
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Budgetabrechnung

Die in Orientierung an den Organisationseinheiten (Dezernaten) gebildeten Hauptbudgets B_1 bis B_7
sind mit den THH-Budgets nicht vollstandig deckungsgleich. Hintergrund ist, dass Aufgaben einiger
Teilprodukte zwar aufgrund der Produktorientiertheit der Haushaltsgliederung einem THH zugeordnet,
organisatorisch aber von einem anderen Dezernat wahrgenommen werden. Es handelt sich dabei um die
in den Haushaltsvermerken (S. 498) als nicht gegenseitig deckungsfahig aufgefiihrten Teilprodukte. Die
genannten Teilprodukte sind hinsichtlich des Haushaltsvolumens weniger bedeutend.

Die Hauptbudgets wurden in Teilbudgets (Fachbereichs-Budget) untergliedert. Durch das Engagement
der Budgetverantwortlichen und deren Mitarbeiter/innen konnten im Jahr 2017 wiederum Mehrertrage
bzw. Einsparungen bei den Aufwendungen in den THHen 1 -5 sowie 7 erzielt werden. Das Budget des
THH 6 wurde aufgrund von Mehraufwendungen in der Eingliederungshilfe und Hilfe zum Lebensunterhalt
sowie Minderertrédgen bei der Hilfe zur Pflege aus der Spitzabrechnung FIGAG 2015 Uberschritten.

Im Bereich Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen kam es zu UberplanmaBigen
Mehraufwendungen nach § 84 Abs. 1 Satz 2 GemO in Héhe von 3.014.905 EUR, welche unabweisbar
sind und nicht durch eingesparte Haushaltsmittel gedeckt werden konnten.

Entsprechend der beschlossenen Budgetregeln wurde aufgrund einzeln begriindeter Antrdge im Rahmen
einer Stufenpriifung der tatsachliche Budgetlbertrag ermittelt. Es erfolgten Budgetiibertrage aufgrund
managementbedingter Mehrertrdge/ Minderaufwendungen von 121.700 EUR (VJ 125.170 EUR) und
Budgetibertrage aufgrund nicht besetzter Personalstellen in Hé6he von 166.200 EUR (VJ 211.900 EUR),
somit insgesamt 287.900 EUR. In Summe haben sich die Budgetiibertrdge im Vergleich zum Vorjahr um
49.170 EUR verringert.

Bei den managementbedingten Budgetiibertragen handelt es sich vorwiegend um Einzelpositionen bis zu
37.000 EUR, die seitens der Fachbereiche geltend gemacht wurden.

Die Budgets schlossen wie folgt ab:

Gesamthaushalt

-3.042.032

-1.883.801

-2.671.536

Erméchtigungs-| ordentliches .
Ubertragungen Ergebnis °rge”“t"°hes e verfiigbare
n aus 2016 PLAN rgeonis zulassiger . I
Budget Bezeichnung S EUR o EUR - IST Budget Mehraufwand Mlttlgl_?tza(z):xghch
-in EUR -
Plan / Budget
g 1 |finanzen & Zentrales 1.779.400 | 120.250.453 | 121.965.078 1.692.353 -1.801.671
Management
g o |Recht Ordnung & 50.800 |  -5.612.521 -5.009.570 14.108 -639.643
Gesundheit
B3 |Bildung & Kultur -632.982 691.083 1.605.456 1.245|  -1.546.110
g 4 |Mobilitat, Umwelt & 404.940 |  -10.338.805|  -9.300.830 1736 |  -1.441.179
Strukturpolitik
B 5 |Landlicher Raum 50370 | -6.120.221 -5.841.330 14.451 -314.810
B 6 [Soziales & Arbeit 123540 | -67.418.682 | -74.900.798 |  -4.788.129 2.660.447
B 7 |Jugend & Familie o| -31.451.307| -30.311.808 392.700 746.799

-3.829.766
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Ermachtigungsibertragungen

Ubertragungen aufgrund Haushaltsvermerke nach § 21 Abs. 2 GemHVO

Die Ubertragbarkeit von Anséatzen des Ergebnis- und Finanzhaushalts ist in § 21 GemHVO geregelt.
Danach bleiben bei Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen die Ansétze bis zur Falligkeit der
letzten Zahlung far ihren Zweck verfugbar, bei BaumaBnahmen langstens jedoch zwei Jahre nach
Schluss des Haushaltsjahres, in dem der Bau oder der Gegenstand in seinen wesentlichen Teilen in
Benutzung genommen werden kann. AuBerdem kdénnen Anséatze fiir Aufwendungen und Auszahlungen
eines Budgets fir Ubertragbar erklart werden. In den Haushaltsvermerken (Haushaltsplan S. 499) wurde
die Ausgestaltung dieser Ubertragbarkeitsregelung fiir den Landkreis Lérrach naher definiert.

Bei der Ubertragung von Ansétzen wird allein die (Budget-) Ermé&chtigung, somit die Berechtigung die
Haushaltsmittel fir den genannten Zweck verwenden zu dirfen, in das neue Jahr Ubertragen. Erst bei
tatsachlicher Inanspruchnahme der Mittel wirkt sich dies belastend auf die Ergebnisrechnung bzw. die
Finanzrechnung aus.

Die Ermachtigungstbertragungen beeintréchtigen somit nicht das Ergebnis des Haushaltsjahres 2017,
sondern fuhren zu einer wirtschaftlichen Belastung des Haushaltsjahres 2018 (oder 2019).

_ Betra
PG Bezeichnung -in EUIg{ .

11.12 |Allgemeine Finanzprifung GPA 70.800,00
11.21  [F&cheribergreifende Fortbildung (Schulung FK-Feedback) 36.800,00
11.24 [SanierungsmaBnahmen BSZ Lérrach 245.000,00
11.24 |GLT Haus 1 120.000,00
11.24  |Elektrosanierung HKS Maulburg 100.000,00
11.24 [Sanierung Sanitdranlagen GWS Rheinfelden 90.000,00
11.24  |Elektrosanierung Haus 1 (Heizungsanlage) 80.000,00
11.24  |Elektrotechnische Sanierung HKS Maulburg 50.000,00
11.24  |Elektrosanierung Sporthalle Lérrach (Warmwasser) 48.000,00
21.20 |Sonderschulen - Schulbudgetreste 183.838,62
21.30 |Berufliche Schulen - Schulbudgetreste 582.073,24
21.30 |Honorar Fachplaner GWS Rheinfelden 168.700,00
21.50 [Offentlichkeitskonzept 50.000,00
31.80 [Integrations- und Sprachférdermaflnahmen 183.800,00
41.40 ([Projekt Basiséarztliche Versorgungsuntersuchung 47.200,00
51.10 |R&umliche Planung - Hochrheinelektrifizierung und Mobilitatsprojekte 132.500,00
51.20 |TRUZ Naturkorridor Il 30.000,00
54.20 |StraBen Bauwerksgutachten 39.500,00
54.20 |StraBen Bedienstandards und Ressourcenbemessung 32.000,00
54.70 |Umsetzung MaBnahmen aus dem Nahverkehrsplan 270.000,00
XX XX |Weitere Ubertragungen entsprechend den Haushaltsvermerken 348.900,00

Gesamtsumme 2.909.111,86

330

Erméchtigungsiibertragungen im Ergebnishaushalt

Die Ermé&chtigungstibertragungen in Héhe von insgesamt 3.197.011,86 EUR sind entsprechend den im
Haushaltsplan 2017 festgelegten Budget- und Ubertragungsvermerken gebildet worden. Sie haben sich
im Vergleich zu 2016 um rund 155.000 EUR erhoht.
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Im Wesentlichen setzen sich die gebildeten Ermachtigungsiibertragungen wie folgt zusammen:

Gesamthaushalt

121.700,00

166.200,00

Erméchtigungsiibertragungen im Finanzhaushalt

Die

Erméachtigungslibertragungen

far

Investitionen

und

managementbedingte Budgetibertrage | Erméachtigungs-
Teil- -in EUR - Ubertragungen Summe
haushalt Bezeichnung e aufgrund SinEUR -
ach- Personal- Haushaltsvermerke
aufwendungen aufwendungen -in EUR -
THH 1 |Finanzen & Zentrales Management 64.700,00 56.200,00 1.051.800,00| 1.172.700,00
THH 2 [Recht, Ordnung & Gesundheit 36.200,00 28.000,00 64.400,00 128.600,00
THH 3 |Bildung & Kultur 0,00 14.000,00 1.011.611,86| 1.025.611,86
THH 4 |Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik 20.800,00 0,00 550.000,00 570.800,00
THH 5 |Landlicher Raum 0,00 68.000,00 10.000,00 78.000,00
THH 6 [Soziales & Arbeit 0,00 0,00 209.800,00 209.800,00
THH 7 |Jugend & Familie 0,00 0,00 11.500,00 11.500,00

2.909.111,86 3.197.011,86

InvestitionsférderungsmaBnahmen im

Finanzhaushalt wurden gemafi der Bestimmung des § 21 Absatz 1 GemHVO gebildet und betragen
insgesamt 10.345.200 EUR.

; bereits genehmigt  |Zustimmung Ausschuss
PG Bezeichnung . ingEUR . 9 : in?EUR i

11.24 Gebaudemanagement 100.000,00 3.394.000,00

12.21 Verkehrsiberwachungsanlage 625.000,00
12.60 Stromerzeuger 50.000,00
Tauchpumpen 20.000,00

12.70 Ersatz Digitale Alarmumsetzer 445.000,00
TR-Notruf Integrierte Leitstelle 16.000,00
21.20 Sonderschulen 63.900,00

21.30 Berufsbildende Schulen 1.285.300,00 1.483.500,00
21.50 |Switche und Datenkabel KMZ 2.000,00

Bauwerke 808.400,00
Radwegebriicke Markt 50.000,00

54.20 Teilumgehung RUmmingen 1.108.100,00

Fuhrpark StraBenmeistereien 423.800,00

Radverkehrskonzept 470.200,00

Summe 1.587.200,00 8.758.000,00

Gesamtsumme 10.345.200,00

Die Genehmigungen fiir die Ermachtigungstibertragungen bis 100.000 EUR wurden durch die Landratin
erteilt. Die Uber dieser Wertgrenze liegenden Einzelfélle werden entsprechend den Vorschriften der
Hauptsatzung mit der Feststellung des Jahresabschlusses dem Verwaltungsausschuss zur
Beschlussfassung vorgelegt.

Die Detailsicht Gber die gebildeten Erméachtigungsibertragungen findet sich im Anhang unter Kapitel 10 —
Anlagen.
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Gegenulberstellung Zeilentexte

In nachfolgender Ubersicht werden die Abweichungen der gesetzlich vorgeschriebenen Zeilentexte in der
Gesamt- sowie in den jeweiligen Teilrechnungen dargestellt. Abweichende Bezeichnungen werden rot

hervorgehoben:

Gesamtergebnisrechnung

Ertrags- und Aufwandsarten Gesamtergebnisrechnung
It. §§ 49 und 51 GemHVO

Ertrags- und Aufwandsarten
Gesamtergebnisrechnung Landratsamt Lérrach

+ | Steuern und &hnliche Abgaben

Steuern und &hnliche Abgaben

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Umlagen, Zuweisungen, Zuschiisse

+ | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge

Aufgeldste Investitionszuwendungen

+ | Sonstige Transferertrage

Sonstige Transferertrage

Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen

Offentlich-rechtliche Entgelte

+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leistungsentgelte

+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

O |IN[OjOa || N|=
+

+ | Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen und
Bestandsveréanderungen

Aktivierte Eigenleistungen

10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage

Sonstige ordentliche Ertrége

Ordentliche Ertrage

U|= (Summe aus Nummern 1 bis 10)

Ordentliche Ertrage

12| - | Personalaufwendungen

13| - | Versorgungsaufwendungen

12 Personalaufwendungen

14 | - | Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

15| - | Abschreibungen

Abschreibungen

16 | - | Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

17 | - | Transferaufwendungen

Transferaufwendungen

18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ordentliche Aufwendungen

1|= (Summe aus Nummern 12 bis 18)

Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis

A= (Saldo aus Nummern 11 und 19)

Ordentliches Ergebnis

21| + | AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Ertrage

22| - | AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliche Aufwendungen

Sonderergebnis

293 (Saldo aus Nummern 21 und 22)

Sonderergebnis

Gesamtergebnis

2= (Summe aus Nummern 20 und 23)

Gesamtergebnis
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Gesamtfinanzrechnung

Einzahlungs- und Auszahlungsarten Gesamtfinanzrechnung | Einzahlungs- und Auszahlungsarten
It. §§ 50 und 51 Il GemHVO Gesamtfinanzrechnung Landratsamt Lorrach
1 | + | Steuern und &hnliche Abgaben Steuern und &hnliche Abgaben
> |4 Zuweisungen und Zuwendungen und allgemeine Umlagen, Zuweisungen, Zuschilsse
Umlagen
3 | + | Sonstige Transfereinzahlungen Sonstige Transfereinzahlungen
4 | + | Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen | Offentlich-rechtliche Entgelte
5 | + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 |+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 | + | Zinsen und &hnliche Einzahlungen Zinsen und ahnliche Einzahlungen
8 |+ | Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
_ | (Summe aus Nummern 1 bis 8, ohne auBerordentliche | . .
9 |= zahlungswirksame Ertrége aus Einzahlungen der Ergebnisrechnung
VermdgenverauBerung)
10 |- | Personalauszahlungen 10 Personalauszahlungen
11| - | Versorgungsauszahlungen
12 |- | Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen
13 | - | Zinsen und &hnliche Auszahlungen Zinsen und ahnliche Auszahlungen
14 | - | Transferauszahlungen (ohne Investitionszuschiisse) | Transferauszahlungen
15| - | Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen
_ | Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit ]
16 | = (Summe aus Nummern 10 bis 15) Auszahlungen der Ergebnisrechnung
ZahIungsmltteluberschuss/-bedarf e Zahlungsmittellberschuss/-bedarf der
17 | = | Ergebnisrechnung Ergebnisrechnun
(Saldo aus Nummern 9 und 16) 9 9
18 | + | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
19| + Elnzahlungfan aus Inyestlt_l_o'nsbgltragen und ahnlichen Einzahlungen aus Investitionsbeitragen
Entgelten fur Investitionstéatigkeit
20| + Einzahlungen aus der VerduBerung von Einzahlungen aus der VerduBerung von
Sachvermdgen Sachvermdgen
21 4 Einzahlungen aus der VerduBerung von Einzahlungen aus der VerdufBerung von
Finanzvermdgen Finanzvermdgen
22 | + | Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit
_ | Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit . " wr
23| = (Summe aus Nummermn 18 bis 22) Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
o4 - Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und | Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstlicken
Gebauden und Gebauden
25| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen Auszahlungen fir BaumaBnahmen
26| - Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem
Sachvermdgen Sachvermdgen
27 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermdgen
28 | - | Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaBnahmen Ausza'hllung?n far
InvestitionsférderungsmaBnahmen
29| - Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen
Vermdgensgegenstanden Vermdgensgegenstanden
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30

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
(Summe aus Nummern 24 bis 29)

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

31

Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus

Investitionstatigkeit (Saldo aus Nummern 23 und 30)

Saldo aus Investitionstatigkeit

32

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
(Saldo aus Nummern 17 und 31)

Finanzierungsmitteliberschuss/-fehlbetrag

33

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgéngen fur
Investitionen

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten

34

Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgéngen fir
Investitionen

Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten

35

Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit
(Saldo aus Nummern 33 und 34)

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

36

Anderung des Finanzierungsmitteloestandes zum
Ende des Haushaltsjahres
(Summe aus Nummern 32 und 35)

Delta Finanzierungsmittelbestand

37

Haushaltsunwirksame Einzahlungen (u.a.
durchlaufende Finanzmittel, Riickzahlung von
angelegten Kassenmitteln, Aufnahme von
Kassenkrediten)

Haushaltsunwirksame Einzahlungen

38

Haushaltsunwirksame Auszahlungen (u.a.
durchlaufende Finanzmittel, Anlegung von
Kassenmitteln, Rickzahlung von Kassenkrediten)

Haushaltsunwirksame Auszahlungen

39

Uberschuss/Bedarf aus haushaltsunwirksamen
Einzahlungen und Auszahlungen
(Saldo aus Nummern 37 und 38)

Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen

40

Anfangsbestand an Zahlungsmitteln

Anfangsbestand an Zahlungsmitteln

41

Veranderung des Bestands an Zahlungsmitteln
(Summe aus Nummern 36 und 39)

Verénderung des Bestands an Zahlungsmitteln

42

Endbestand an Zahlungsmitteln am Ende des
Haushaltsjahres
(Saldo aus den Summen Nummer 40 und 41)

Endbestand an Zahlungsmitteln




Gegenuberstellung der Zeilentexte

GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN
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=

Teilergebnisrechnung

Ertrags- und Aufwandsarten Teilergebnisrechnung Ertrags- und Aufwandsarten Teilergebnisrechnung
It. § 51 und § 4 Ill GemHVO Landratsamt Lérrach
1 | + | Steuern und &hnliche Abgaben Steuern und &hnliche Abgaben
2 | + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen Umlagen, Zuweisungen und Zuschisse
3 | + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage Aufgeldste Investitionszuwendungen
4 | + | Sonstige Transferertrage Sonstige Transferertrage
5 | +| Entgelte fir éffentliche Leistungen oder Einrichtungen | Offentlich-rechtliche Entgelte
6 |+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte Privatrechtliche Leistungsentgelte
7 | + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen Kostenerstattungen und Kostenumlagen
8 | + | Zinsen und &hnliche Ertrage Zinsen und ahnliche Ertrége
g |4 |Aktivierte Eigenleistungen und Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsverédnderungen
10 | + | Sonstige ordentliche Ertrage Sonstige ordentliche Ertrage
_ | Anteilige ordentliche Ertrage . .
IS (Summe aus Nummern 1 bis 10) Clreteniliane Bk
12 | - | Personalaufwendungen 12 Personalaufwendungen
13 | - | Versorgungsaufwendungen
14 | - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
15 | - | Abschreibungen Abschreibungen
16 | - | Zinsen und ahnliche Aufwendungen Zinsen und ahnliche Aufwendungen
17 | - | Transferaufwendungen Transferaufwendungen
18 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen Sonstige ordentliche Aufwendungen
_ | Anteilige ordentliche Aufwendungen ;
19 | = (Summe aus Nummern 12 bis 18) Ordentliche Aufwendungen
_ | Anteiliges ordentliches Ergebnis ; ;
22 (Saldo aus Nummern 11 und 19) OrRnERES BTl
21 | + | Ertrége aus internen Leistungen 40 Ertrage aus internen Leistungen
51 Aufwand fiir Mitwirkungsleistungen
52 Aufwand fur Serviceleistungen
22 | - | Aufwendungen flr interne Leistungen 53 Aufwand flr Miete (intern)
54 Aufwand fur luK
55 Aufwand fir Steuerung/-unterstiitzung
23 | - | Kalkulatorische Kosten 60 Kalkulatorische Kosten
_ | Kalkulatorisches Ergebnis . .
24 | = (Saldo aus Nummern 21 bis 23) 70 Kalkulatorisches Ergebnis
25 | = NIRRT sEER Mol es 90 Nettoressourcenbedarf oder -Uberschuss
(Summe aus Nummern 20 und 24)
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Abspann

GegenUberstellung der Zeilentexte

Teilfinanzrechnung

Einzahlungs- und Auszahlungsarten Teilfinanzrechnung Einzahlungs- und Auszahlungsarten
It. §§ 50 und § 5111l GemHVO Teilfinanzrechnung Landratsamt Lérrach

Summe der Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit (ohne auBerordentliche
zahlungswirksame Ertrédge aus
VermdgensverauBerung)

Einzahlungen der Ergebnisrechnung

2 |- Summe der A__ugzahlungen aus laufender Auszahlungen der Ergebnisrechnung
Verwaltungstatigkeit

Anteiliger Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf aus
3 | = | laufender Verwaltungstatigkeit
(Saldo aus Nummern 1 und 2)

Zahlungsmitteltiberschuss/-bedarf aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

4 | + | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und &hnlichen

5 |+ Entgelten fur Investitionstétigkeit Einzahlungen aus Investitionsbeitragen

6 |+ Einzahlungen aus der VerauBerung von Einzahlungen aus der VerauBerung von
Sachvermdégen Sachvermdgen

7 14 Einzahlungen aus der VerduBerung von Einzahlungen aus der VerdufBerung von
Finanzvermdgen Finanzvermdgen

8 | + | Einzahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit

_ | Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit - - e
9 |= (Summe aus Nummemn 4 bis 8) Einzahlungen aus Investitionstétigkeit

Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und | Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstlicken

Geb&uden und Gebauden

11| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen Auszahlungen fir BaumaBnahmen

12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem
Sachvermdgen Sachvermdgen

13 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermdgen Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermdgen

14| - Auszahlungen flr Auszahlungen fir
InvestitionsférderungsmaBnahmen InvestitionsférderungsmaBnahmen

15/ - Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen
Vermdgensgegenstanden Vermdgensgegenstanden

_ | Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit - .
16 | = (Summe aus Nummern 10 bis 15) Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus
17 | = | Investitionstatigkeit Saldo aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummern 9 und 16)

_ | Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf : , L ]
18 | = (Saldo aus Nummern 3 und 17) Finanzierungsmitteliberschuss/-fehlbetrag

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten,
19 | + | wirtschatftlich vergleichbaren Vorgéangen fur wirtschaftlich vergleichbaren Vorgéangen fir
Investitionen Investitionen
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten,
20 | - | wirtschaftlich vergleichbaren Vorgéngen fiir wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir
336 Investitionen Investitionen

Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf aus
21 | = | Finanzierungstatigkeit Saldo aus Finanzierungstatigkeit
(Saldo aus Nummern 19 und 20)

_ | Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende : ' '
225 des Haushaltsjahres (Saldo der Nummern 18 und 21) D (R et




