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LORRACH

Vorbemerkungen (1)

» Der baden-wiurttembergische Landtag hat mit der Neufassung des Vermessungsgesetzes im
Dezember 2010 wiederholt massiv in die bisherige Aufgabenzuweisung und -erledigung der
Vermessungsverwaltung eingegriffen.

» In der Folge kam es zu nachhaltigen strukturellen Veranderungen in der Aufgaben-
wahrnehmung bei kommunalen Gebietskorperschaften und zu einer noch weitergehenden
Privatisierung von Vermessungsaufgaben. Damit einher geht eine signifikante
Einnahmereduktion und ein oft defizitarer Betrieb der Vermessungsverwaltung.

» Diese Veranderungen veranlassten das Landratsamt Lorrach, eine erneute
Organisationsuntersuchung im Fachbereich Vermessung & Geoinformation durchzufuhren.

» Das Landratsamt Lorrach hat die IMAKA Institut fur Management GmbH mit der Durchfihrung
dieser Organisationsuntersuchung im Fachbereich Vermessung & Geoinformation beauftragt.
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GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

Vorbemerkungen (11)

» Laut der Angebotsaufforderung verfolgt das Landratsamt Lorrach mit dem Vorhaben folgende
Projektziele:

Einrichtung einer wirksamen und wirtschaftlichen Organisations- und Prozessstruktur,

Erledigung der gesetzlichen und freiwilligen Aufgaben in einem wirtschaftlichen und
blUrgerorientierten Kontext,

Sicherstellung einer hohen Anpassungsfahigkeit der Organisations- und Prozessstruktur,
Dem Anspruch, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein, gerecht zu werden,

Prafung, wie sich der Fachbereich aufgaben-und leistungsbezogen weiterentwickeln lasst,
um den Grad der Wirtschaftlichkeit zu erhohen oder die Erreichung qualitativer Ziele zu
ermaglichen,

Formulierung von Standards fur die zu erbringenden Leistungen und Produkte,

Erstellung einer Ubersicht zu den Kernprozessen einschlieRlich der Darstellung von
Optimierungsbedarfen,
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Vorbemerkungen (111)

» Definition von Qualitatsstandards flr die Aufgaben und Prozesse,

» Ermittlung einer angemessenen und optimierten Personalstruktur im Lichte der derzeitigen
Alterspyramide des Fachbereichs,

» Aufzeigen von Ansatzen, inwiefern durch eine Zusammenarbeit mit internen bzw. externen
Funktionstragern die wirtschaftlichen Zielsetzungen zukunftsfahig erreicht werden kénnen,

» Sicherstellung des Wissensmanagements.

= Es war nicht Bestandteil dieser Organisationsuntersuchung, Uberlegungen hinsichtlich einer
Fusion mit dem Fachbereich Flurneuordnung anzustellen.
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Vorbemerkungen (1V)

Folgende Gesprache haben stattgefunden:

09:30 — 10:30 Uhr
10:30 - 12:30 Uhr
12:30 — 13:30 Uhr
13:30 — 15:30 Uhr
15:30 — 17:30 Uhr

Mittwoch, 02.11.2016

09:30 — 11:00 Uhr
11:15 — 12:45 Uhr
13:30 — 15:00 Uhr

Dienstag, 29.11.2016

15:15 — 16:45 Uhr

08:30 — 10:00 Uhr
10:15 — 12:15 Uhr
13:15 — 14:45 Uhr
15:00 — 16:30 Uhr

Mittwoch, 30.11.2016

Funktion, Name

Auftaktveranstaltung mit den Mitarbeitern
Fachbereichsleitung Herr Trinler und Herr Merkel
Dezernent Herr Kauffmann

SGL Liegenschaftskataster Herr Sauer

SGL Vermessung Herr Werf

SB Liegenschaftskataster Herr GraR3lin

SB Liegenschaftsvermessung Herr Schmidt
Stabsstellenleitung Qualitatssicherung
Herr Leisinger

SB Liegenschaftskataster Herr Schauble

Koordinator Service & Ausbildung Herr Rausch
Teamleitung Geoinformation Herr Diel3lin
Teamleitung Vermessung Herr Schittenhelm
SB InVeKoS Herr Braun
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LORRACH

Zusammenfassung der Ergebnisse (1)

» Bei den Pflichtaufgaben entspricht der Aufgabenbestand der Sachgebiete den gesetzlichen
MalRgaben und wird in hinreichender Breite und Tiefe wahrgenommen. Generell kann
festgehalten werden, dass das Vermessungsamt insgesamt aufgabenspezifisch — auch im
interkommunalen Vergleich — gut organisiert ist und die Aufgaben zweckmalfig erledigt.

= IMAKA unterstitzt die Uberlegungen des Fachbereichs Vermessung & Geoinformation, im
Bereich der freiwilligen Aufgaben wieder vermehrt Ingenieurvermessungen und
Baulandumlegungen anzubieten u.a. auf Grund der Tatsache, dass damit der Wissenserhalt
und Wissenstransfer im Fachbereich Vermessung & Geoinformation auch tber die nachsten
Jahre aufrecht erhalten werden kann und der vollumfangliche Ausbildungsumfang
gewahrleistet ist. Zudem kann das Landratsamt im Bereich Vermessung sein Aufgabenportfolio
interessant gestalten und damit seine Attraktivitat als Arbeitgeber steigern.

» FUr ein Vermessungsamt sind die Prozesse durch gesetzliche und landesseitige Vorgaben
flachendeckend in Baden-Wurttemberg stark normiert und vereinheitlicht. Unter
Berulcksichtigung der verbleibenden GestaltungsspielrGume des Landkreises Ldrrach ist
generell festzuhalten, dass

» die Arbeitsablaufe und die zentralen Prozesse zielfuhrend organisiert sind,
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LORRACH

Zusammenfassung der Ergebnisse (1)

» die erforderlichen neuen Prozesse auf Grund der ALKIS-Einfuhrung sehr gut umgesetzt
wurden,

» keine nennenswerte Schnittstellenproblematiken vorliegen,
» diese Prozesse adaquat durch EDV-Verfahren unterstitzt werden.

» FUr den zentralen Ablauf ,Bearbeitung von eigenen Vermessungsschriften* wurden die beiden
Teilprozesse ,,Durchfuhren von Liegenschaftsvermessungen auf Antrag” und ,,Erstellen von
Fertigungsaussagen® in Workshops mit der Fachbereichsleitung und den Mitarbeitern der
relevanten Sachgebiete detailliert aufgenommen und sind in der Anlage dargestellt. Ebenso
wurde der Prozess ,,Ubernahme von Mitteilungen der Grundbuchamter* erarbeitet.

» Es empfiehlt sich,

» sich an den Prozessablauf der aufgenommenen Prozesse zu halten und fur den
Wissenstransfer zu nutzen und

» im Sinne des Wissenserhalts und des Wissenstransfers bei Bedarf weitere Prozesse zu
dokumentieren (z.B. sofern zukunftig vermehrt Ingenieurvermessungen durchgefuhrt
werden).
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Zusammenfassung der Ergebnisse (111)

= Die FUihrung und Steuerung im Fachbereich Vermessung & Geoinformation ist ausreichend und
stimmig. Dementsprechend sollte die Kommunikation wie gehabt fortgefuhrt werden.

= Im Fachbereich Vermessung & Geoinformation hat in den vergangenen Jahren bereits ein
erheblicher Stellenabbau stattgefunden. Nach Eindruck von IMAKA ist es gelungen, durch eine
effektive Aufgabenwahrnehmung und die effiziente Gestaltung der Prozesse diesen
Stellenabbau aufzufangen.

= Eine zunehmende ,,Uberalterung“ im Bereich der Vermessung stellt eine Herausforderung fur
das Landratsamt dar. Die Anzahl der Mitarbeiter wird sich in den nachsten Jahren altersbedingt
weiter reduzieren und es ist abzusehen, dass die benotigte Personalkapazitat in den nachsten
Jahren nicht mehr durch vorhandene Mitarbeiter zu decken ist. Durch entsprechende
MalRnahmen (z. B. Ausbildung, Wiederbesetzungen) sollte dem entgegengewirkt werden.

= Durch die Altersabgange besteht die Gefahr, dass enorm viel Fachwissen und Erfahrung
verloren gehen. Um dieses Risiko zu begrenzen, besteht generell die Méglichkeit, mittels eines
mehrmonatigen Einstellungskorridors, in dem der ausscheidende Mitarbeiter mit seinem
nachfolgenden Kollegen zusammenarbeitet, dafur Sorge zu tragen, dass das Erfahrungswissen
im Fachbereich Vermessung & Geoinformation soweit als moglich erhalten bleibt.
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Zusammenfassung der Ergebnisse (1V)

» Im Mittelpunkt fur eine kunftige Personalgewinnung steht auch das Thema der eigenen
Ausbildung von Fachkraften. Hier kann nur angeraten werden, den vom Landratsamt bereits
eingeschlagenen Weg konsequent weiter zu gehen.

» Anzumerken ist noch, dass im Zusammenhang mit der Umsetzung der ausgesprochenen
Empfehlungen aus diesem Bericht Aufgaben, Strukturen und Arbeitsablaufe operativ
weiterentwickelt werden kdnnen.
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LORRACH

1.1 Einbindung des Fachbereichs in das Landratsamt

Grenziuberschreitende
Zusammenarbeit

Landratin

Offentlichkeitsarbeit & Kreistag

Erster Landesbeamter

Finanzen, Zentrales
Management & Bildung

Recht, Ordnung &
Gesundheit

Mobilitat, Umwelt &
Strukturpolitik

Landlicher Raum Soziales & Jugend

Vermessung &
Geoinformation

Flurneuordnung

Waldwirtschaft

Landwirtschaft &
Naturschutz
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1.2 Ergebnisrechnung des Fachbereichs (1)

Die Ergebnisrechnung fur das Vermessungsamt stellt sich Uber die letzten Jahre wie folgt dar:
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1.2 Ergebnisrechnung des Fachbereichs (I1)

» Es ist denkbar, dass der Nettoressourcenbedarf in den folgenden Jahren vorubergehend
wieder steigen wird, da

» die Personalkosten auf Grund maoglicher Altersteilzeitmodells steigen kdnnten und

» sich die Einnahmen (Gebuhrenaufkommen) des Vermessungsamts voraussichtlich auf dem
derzeitigen Niveau in etwa einpendeln durften - vorausgesetzt, dass der derzeitige
Aufgabenbestand so bestehen bleibt.
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2 Aufgaben
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2.1 Ausgangssituation (1)

» Im Rahmen der Verwaltungsstrukturreform fand 2005 landesweit eine grundsatzliche
Ubertragung des Aufgabenbereichs der Vermessung und der Flurneuordnung auf die
Landratsamter und Stadtkreise statt.

» Ab dem Jahr 2005 waren das Landesvermessungsamt Baden-Wirttemberg und das Landesamt
Flurneuordnung als Obere Behorden fur die Landkreise in Baden-Wirttemberg verantwortlich.
Das Landesamt fur Geoinformation und Landentwicklung (LGL) entstand am 01.01.2009 im
Zuge der Evaluierung der Verwaltungsstrukturreform durch die Zusammenfihrung der beiden

Amter.

» Das LGL ist die Obere Vermessungs- und Flurbereinigungsbehorde fur die Landkreise in
Baden-Wdurttemberg. Es uUbt als Obere Landesbehérde die Fachaufsicht Uber die unteren
Vermessungsbehorden und die Offentlich bestellten Vermessungsingenieure (ObVI) sowie die
unteren Flurbereinigungsbehodrden aus.

IMAKA Institut fur Management GmbH Seite 19
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2.1 Ausgangssituation (11)

» Als Obere Landesbeho6rde tUberwacht das LGL u. a. die Einhaltung der fachspezifischen
Vorschriften bei der Fihrung des Liegenschaftskatasters und bei der Erledigung hoheitlicher
Vermessungsaufgaben und berat in allen fachlichen Angelegenheiten.

Im Liegenschaftskataster sind alle rund 10 Millionen Flurstiicke Baden-Wiurttembergs mit
Form, GrolRe, ortlicher Lage und Nutzung sowie Uber 4 Millionen Geb&ude verzeichnet. Fur
Investitionen, die mit Grund und Boden zusammenhangen, sind die Daten des
Liegenschaftskatasters eine wichtige Grundlage fur Rechtssicherheit.

Das Liegenschaftskataster wird von den 35 Landkreisen, den 9 Stadtkreisen und weiteren 14
Stadten gefuhrt. Damit das Liegenschaftskataster immer die aktuellen Angaben zu einem
Flurstuck enthalt, werden samtliche Anderungen an einem Flurstiick, wie die Anderung der
Form und der Nutzung, erfasst und anschlie3end in das Liegenschaftskataster tbernommen.

IMAKA Institut fur Management GmbH Seite 20
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2.1 Ausgangssituation (111)

» Das Land Baden-Wurttemberg verfolgte ab dem Jahr 2005 — auf Grund des mit der
Verwaltungsstrukturreform einhergehenden neuen Vermessungsgesetzes — das Ziel, den Anteil
der von den Offentlich bestellten Vermessungsingenieuren (ObV1) erbrachten Dienstleistungen
bei den operativen Vermessungsaufgaben auf 80 % zu erh6hen. Das Landesvermessungsamt
wurde vom Land Baden-Wiurttemberg beauftragt, mit den unteren Vermessungsbehérden
jahrliche Zielvereinbarungen abzuschlie3en, um dies schrittweise zu realisieren.

» Wie zuvor ausgefuhrt, griff der Gesetzgeber im Dezember 2010 mit der Neufassung des
Vermessungsgesetzes erneut in die Vermessungsverwaltung ein. In der Folge kam es zu
nachhaltigen strukturellen Veranderungen in der Aufgabenwahrnehmung und zu einer noch
weitergehenden Privatisierung von Vermessungsaufgaben.

= Da seit 2005 der Anteil der ObVI an Liegenschaftsvermessungen stagnierte, wurde eine
gesetzlich geregelte Zuweisung von Aufgabenteilen an die ObVI im Vermessungsgesetz
vorgenommen. Damit entfallt das bisherige Privatisierungsziel, 80 % der Liegenschafts-
vermessungen an die ObVI zu verlagern.
Zudem bezweckt das neue Recht eine formale und strukturelle Weiterentwicklung der
Vermessungsverwaltung.
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2.1 Ausgangssituation (1V)

» Die malgeblichen Veranderungen des Vermessungsrechts — die seit 2014 endgultig in Kraft
getreten sind - umfassen die

weit Uberwiegende Verlagerung der Katastervermessungen zu den ObVI,

Aufhebung der Abmarkungspflicht,

Befugnis zur Gebaudeaufnahme von Amts wegen auch durch die ObVl,

Liberalisierung der Bestellung von ObVI durch deren landesweite Tatigkeit.

» Als Konsequenz hat sich seit 2014 der Aufgabenbereich der Unteren Vermessungsbehorden
landesweit weiter stark eingeengt.

IMAKA Institut fur Management GmbH Seite 22



o

‘ B GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

LORRACH

2.2 Aufgaben (1)

Liegenschaftskataster

- Ubernahme von Vermessungsschriften

- Eignungsprifung

- Ubermittlung Geobasisinformationen

- Ubernahme Grundbuchanderungen

- Ubernahme Bodenschétzungsergebnisse

- Nachmigrationsarbeiten

- Digitalisierung Katasterunterlagen

Vermessung

- Grenzfeststellungen auf Antrag

- Ingenieurvermessungen

- Stralenschlussvermessungen

- Nicht hoheitliche Straf3envermessungen

- Festlegung neuer Flurstiucksgrenzen

- Mitwirkungsleistungen Flurneuordnung

- Verbesserung des Liegenschaftskatasters

- Mitwirkungsleistungen Landwirtschaft

- Nachholung ausgesetzter Abmarkungen

- Gebaudeaufnahmen

- Nachweis der Landesgrenze

- Bodenordnungsverfahren nach BauGB
i.V.m 8 8 VermG

- Bodenordnungsverfahren nach BauGB
i.V.m 8 8 VermG

Geoinformationssysteme (GIS)

IMAKA Institut fur Management GmbH
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2.2 Aufgaben (1)

» Die Aufgaben des Fachbereichs Vermessung & Geoinformation bestimmen sich nach dem
derzeit gultigen Vermessungsgesetz fur Baden-Wirttemberg (VermG), zuletzt geandert am 30.
November 2010. Es handelt sich damit in hohem MalRe um Pflichtaufgaben. Damit ist jedoch
nicht zwangslaufig oder nicht in jedem Fall der erforderliche Leistungsstandard zwingend
definiert.

» Zu den Aufgaben des amtlichen Vermessungswesens im Landkreis Lorrach zahlen vor allem:
» die FiUhrung und Fortfihrung des Liegenschaftskatasters,
» die Liegenschaftsvermessungen,
= die Ubermittlung der Geobasisdaten des Liegenschaftskatasters und
» der Nachweis der Landesgrenze (im 6-Jahres-Rhythmus).

» Als untere Vermessungsbehorde ist der Fachbereich Vermessung & Geoinformation fur die
Stadte und Gemeinden im Landkreis Lorrach — aul3er fur die Stadt Lérrach - fur das
Liegenschaftskataster gemali § 1 Vermessungsgesetz (VermG), die
Liegenschaftsvermessungen nach Maligabe des Vermessungsgesetzes (88 1, 5 und 8 VermG)
sowie die Abmarkung der Flurstiicksgrenzen (88 1 und 6 VermG) zustandig.

IMAKA Institut fur Management GmbH Seite 24
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2.2 Aufgaben (111)

* In den Zustandigkeitsbereich des Fachbereichs Vermessung & Geoinformation fallen ca.
207.000 Flurstucke und 128.000 Gebaude in 101 Gemarkungen.

» Die Aufgaben im Bereich der Liegenschaftsvermessung werden seit Jahren zunehmend auch
von ObVI ausgefuhrt. Die Novellierung des Vermessungsgesetztes im Jahr 2010 hat schlieRlich
eine weitgehende Verlagerung dieser Aufgaben zu den ObVI verursacht.
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2.2 Aufgaben (1V)

» Grund und Boden sind von zentraler Bedeutung fur die Gesellschaft. Zur Sicherung des
Grundeigentums und fur einen geordneten Grundstlcksverkehr ist neben dem Grundbuch das
Liegenschaftskataster notwendig.

Das Liegenschaftskataster ist seit seiner Entstehung vor mehr als 150 Jahren der einzige
flachendeckende und aktuell gehaltene Nachweis aller Liegenschaften im Landkreis Lorrach. Es
ist das amtliche Verzeichnis der Grundsticke im Sinne der Grundbuchordnung.

Das Liegenschaftskataster weist die Flursticksentwicklung auf der Grundlage von
Liegenschaftsvermessungen landesweit nach. Ebenso ist es Grundlage fur weitere
raumbezogene Informationssysteme und insgesamt auf die Bedurfnisse der multimedialen
Kommunikationsgesellschaft ausgerichtet.

» Zum Inhalt des Liegenschaftskatasters gehoren Basisinformationen zur Festlegung der
Flursticksgrenzen, zur Flache, Lage, Nutzung, Angaben zu Geb&auden, topographische
Einzelobjekte sowie die Landes-, Gemeinde- und Gemarkungsgrenzen.

In Ubereinstimmung mit dem Grundbuch werden die Eigentiimerangaben nachrichtlich
gefuhrt. Hinzu kommen Aussagen uber BodenordnungsmalRnahmen, die
Bodenschatzungsergebnisse der Finanzverwaltung und sonstige offentlich-rechtliche
Festlegungen wie z. B. die Klassifizierung von StralRen und Gewaéassern.

IMAKA Institut fur Management GmbH Seite 26
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2.2 Aufgaben (V)

» Die Kataster- und Vermessungsverwaltungen der deutschen Bundeslander haben ihre digitalen
Nachweise des Liegenschaftskatasters in ein neues System umgestellt. Die beiden bisherigen
Datenbestande Automatisierte Liegenschaftskarte (ALK) und Automatisiertes
Liegenschaftsbuch (ALB) wurden in Baden-Wurttemberg bis Ende 2012 im Amtlichen
Liegenschaftskataster-Informationssystem (ALKIS) zusammengefuhrt. Die Daten des
Liegenschaftskatasters wurden hierfur in ein neues Datenmodell migriert, das internationalen
Normen und Standards entspricht.

» Derzeit laufen noch Nachmigrationsarbeiten zu ALKIS; diese sind zum Teil aufwandig und
intensiv. Die Anstande werden im Zusammenhang mit der Priufung des Inhalts von ALKIS
abgearbeitet. Es ist davon auszugehen, dass die Nachmigrationsarbeiten noch einige Jahre
andauern werden.

Zu diesen Nachmigrationsarbeiten zahlt u.a. auch die Ablésung der Flurkarten und Dauerrisse.
Die Ablosung der Flurkarten (noch ca. 600 Karten) nehmen die Mitarbeiter im Servicebereich
vor, sofern sie zeitlich dazu kommen. Jahrlich kénnen mit dieser Vorgehensweise ca. 150
Karten abgel6st werden.

Die Dauerrisse sind abgelost. Weitere Risse werden projektbezogen im Sachgebiet

Vermessung abgearbeitet.
IMAKA Institut fur Management GmbH Seite 27
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2.2 Aufgaben (VI)

Wegen fehlender oder unvolistandiger Eigentimerangaben sind Nachmigrationsarbeiten im
ehemaligen ALB erforderlich. Von den urspringlich 20.000 Datensatzen sind noch ca. 2.800
Datensatze zu migrieren. Diese Tatigkeit wird von einem Mitarbeiter durchgefiuhrt.

* In den bisherigen Nachweisen des Liegenschaftskatasters wurden historisch bedingt zahlreiche
Informationen redundant in ALK und ALB gefuhrt. In ALKIS wird jede Information nur noch
einmal gespeichert, so dass Fehlerquellen wegfallen und das Liegenschaftskataster zuktnftig
wirtschaftlicher gefuhrt werden kann. Hierfur ist es erforderlich, dass ALKIS fehlerfrei lauft.
Derzeit ist das System noch teilweise fehlerbehaftet, die Arbeiten kénnen daher zum Teil
zeitintensiv sein und die Wirtschaftlichkeit des Systems ist noch nicht gegeben.

» Fir die Umstellung des Liegenschaftskatasters von analoger Fuhrung in Form von Rissen,
Karten, Buchern und Verzeichnissen auf die digitale Fuhrung wurde beim LGL ein Konzept
erstellt, welches sich derzeit in weiterer Bearbeitung befindet. Voraussichtlich wird im Jahr
2018 die notwendige Software vom LGL zur Verfugung gestellt, die Beschaffung der
notwendigen Hardware und die Umsetzung obliegt dem Fachbereich Vermessung &
Geoinformation.

Es ist noch unklar, wann mit der Umsetzung im Fachbereich Vermessung & Geoinformation
begonnen wird, diese wird auf alle Falle einige Jahre in Anspruch nehmen.
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2.2 Aufgaben (VII)

» Flachenhafte Verbesserungen des Katasternachweises im Bereich nicht einwandfreier
Katasterunterlagen mussen vorgenommen werden, damit sie in das Liegenschaftskataster
ubernommen werden kénnen.

Katastervermessungen zur Grenzermittlung sind einwandfrei, wenn fir die Vermessungs- und
Grenzpunkte Landeskoordinaten vorliegen und die Vermessungen in das Liegenschaftskataster
ubernommen sind.

» FUr die Digitalisierung der Bodenschatzungsergebnisse wurde ein Konzept entwickelt und im
Sachgebiet Liegenschaftskataster wurde mit der Digitalisierung begonnen. Nach jetzigen
Schatzungen des Fachbereichs ist mit dem derzeitigen Personaleinsatz mit einem Zeitraum von
ca. 10 Jahren fur die Abarbeitung zu rechnen.

Derzeit gibt es vom LGL noch keine Vorgaben, bis wann die Digitalisierung zu erfolgen hat, es
ist jedoch davon auszugehen, dass diese Vorgaben noch erfolgen.
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2.2 Aufgaben (VIII)

» Die bei Katastervermessungen und Grenzfeststellungen regelmalfig anfallenden eigenen und
durch ObVI beigebrachten Vermessungsschriften wie Fortfihrungsrisse oder Fortfihrungs-
nachweise, ermittelte Mal3zahlen, Koordinaten und Flachen sind laufend in das Liegenschafts-
kataster zu Ubernehmen.

= Weiter sind Mitteilungen der Grundbuchamter iGber Anderungen in den Eigentums-
verhaltnissen, Mitteilungen der Gemeinden aufgrund von Anderungen in den
Lagebezeichnungen, Mitteilung von geanderten Bodenschatzungsergebnissen zu verarbeiten
und in das Liegenschaftskataster einzupflegen.

» Die Ubernahme der Grundbuchmitteilungen von Folia/EGB-Daten nach ALKIS wird von einem
Mitarbeiter im Liegenschaftskataster vorgenommen. Da dieser Mitarbeiter mit der Thematik
sehr vertraut ist, erfolgt die Ubernahme — trotz der Schnittstellenproblematik — reibungslos.

» Dieser Mitarbeiter Uberwacht zudem den Vollzug aller FortfiUhrungsnachweise (friher
Veranderungsnachweise). Durch die regelmaldige Bearbeitung und das intensive Mahnwesen
ist der Stand der nichtvollzogenen Fortfihrungsnachweise mit ca. 110 FortfiUhrungsnachweisen
Uberschaubar.
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2.2 Aufgaben (1X)

» Auch Umlegungen und Flurneuordnungsverfahren werden in das Liegenschaftskataster
tUbernommen. Die Ubernahmen von Flurneuordnungsverfahren sind auf Grund einer
Schnittstellenproblematik sehr zeitaufwandig. Durch einen regelmalligen
Informationsaustausch sollen Divergenzen reduziert werden.

= Alle Vermessungsschriften werden vor einer endgiiltigen Ubernahme in das
Liegenschaftskataster einer umfangreichen Qualitatssicherung unterzogen. Als Grundlage fur
die Qualitatssicherung dient u. a die Fertigungsaussage.

Bei eigenen Vermessungsschriften werden Aufgaben wegen einer langeren Vakanz im
Sachgebiet Vermessung aus dem operativen Bereich teilweise auf die Qualitatssicherung

verlagert. Die Fertigungsaussage wird daher nicht durchgangig bei der zustandigen Stelle
erstellt.
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2.2 Aufgaben (X)

Bei beigebrachten Vermessungsschriften erfolgt bei Formfehlern regelmallig eine Ruckgabe der
Unterlagen an die 6ffentlich bestellten Vermessungsingenieure zur Uberarbeitung. Die Qualitat
der beigebrachten Vermessungsschriften ist sehr unterschiedlich. Von Seiten des Fachbereichs
besteht die Befuirchtung, dass die Qualitat nachlasst, da einige ObVI in den nachsten Jahren in
den Ruhestand gehen und die nachkommende Generation haufig nicht so gut ausgebildet ist.
Sollte dies tatsachlich so sein, entsteht u.U. ein Mehraufwand im Fachbereich Vermessung &

Geoinformation.
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2.2 Aufgaben (XI)

» Jeder Burger, der ein berechtigtes Interesse an der Kenntnis der Informationen des
Liegenschaftskatasters darlegt, kann das Liegenschaftskataster und ihn betreffende
Unterlagen einsehen und Ausklnfte erlangen. Dabei werden digitale Geobasisdaten zentral
beim Landesamt fir Geoinformation und Landentwicklung (LGL) vorgehalten und konnen beim
Vermessungsamt eingesehen und abgerufen werden.

» Die analogen Unterlagen des Liegenschaftskatasters befinden sich fur den Dienstbezirk nur
beim Vermessungsamt.

» Ebenso erhalten die ObVI Auskunft und Einsicht.

» Mittlerweile erfolgt eine Anfrage und Beantwortung zu ca. 80 % per E-Mail.
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2.2 Aufgaben (XI1)

» Liegenschaftsvermessungen sind die in 8 5 VermG definierten Katastervermessungen und
Grenzfeststellungen. Diese Vermessungen durfen ausschlieldlich von den
Vermessungsbehorden und den offentlich bestellten Vermessungsingenieuren (ObVI)
ausgefuhrt werden.

» Im Fachbereich Vermessung & Geoinformation bestehen fur die nachsten Jahre folgende
Arbeitsschwerpunkte:

Nachholung der ausgesetzten Abmarkungen,

Abbau der Ruckstande von Gebaudeaufnahmen,
Grenzfeststellungen,

Vermessungen zur Verbesserung des Liegenschaftskatasters,

Vermessungen an langgestreckten Anlagen tber 100m (z.B. Strallenschlussvermessungen
und Bodenordnungsverfahren nach dem BauGB) und Zerlegungen von Flurstiicken des
Landkreises.

Derzeit fuhrt der Fachbereich in diesem Kontext wenige Vermessungen durch, da diese
Auftrage in erster Linie extern vergeben werden.
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2.2 Aufgaben (XII1)

» Im Sachgebiet Liegenschaftsvermessung ist das Vorgehen hinsichtlich der Abarbeitung der
Ruckstande bei Gebaudeaufnahmen und die Handhabung der regularen Gebaudeaufnahmen
plausibel. Die Ruckstande werden Gemarkungsweise abgebaut.

Es gibt Sachbearbeiter, welche vorrangig die Rickstande abarbeiten. Sofern keine Antrage fur
Vermessungen vorliegen, nehmen auch weitere Sachbearbeiter Gebaude auf, um die
Ruckstande abzuarbeiten.

Zum Untersuchungszeitpunkt lag der Geb&auderuckstand bei ca. 3.200 Gebauden. Im Vergleich
mit anderen Vermessungsamtern bewegt sich der Fachbereich Vermessung & Geoinformation
damit im ublichen Bereich.

Die Gebauderickstande werden jahrlich abgebaut, jedoch kommen jahrlich ca. 800 - 1.200
Gebaude hinzu, die auch aufgenommen werden mussen. Dies zeigt, dass es sich bei dieser
Aufgabe um eine Daueraufgabe handelt.

» Die Nachholung der ausgesetzten Abmarkungen erfolgt nach Vorgabe der Zielvereinbarung mit
dem LGL.

» Hinsichtlich der Erhebung der Daten ETRS89/UTM war das Vorgehen im Sachgebiet
Liegenschaftsvermessung logisch strukturiert und nachvoliziehbar. Die Erhebung dieser Daten
konnte entsprechend der Vorgaben des LGL bis Ende 2016 abgeschlossen werden.

IMAKA Institut fur Management GmbH Seite 35



GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

b LANDKREIS :
LORRACH

2.2 Aufgaben (X1V)

» Die Aufgaben des Fachbereichs Vermessung & Geoinformation sind — wie bereits ausgefuhrt -
in hohem Mal3e Pflichtaufgaben. Es gibt jedoch auch freiwillige Aufgaben, die vom Fachbereich
teilweise wahrgenommen werden. Hierzu zahlen:

» Durchfuhrung von Ingenieurvermessungen und nicht hoheitliche StralRenvermessungen,
» Mitwirkungsleistungen fur die Landwirtschaft und die Flurneuordnung.

» Sowohl Ingenieurvermessungen als auch Sondervermessungen fur das Landratsamt
werden in nur sehr geringem Mal3e durchgefuhrt. Das Thema Ingenieurvermessungen wird
vom Fachbereich derzeit nicht aktiv angegangen, Vermessungen fir das Landratsamt werden
von diesem extern vergeben.

Von Seiten des Fachbereichs bestehen Uberlegungen, vermehrt auch wieder Ingenieur-
vermessungen anzubieten u.a. auch fur das Landratsamt. Diese Uberlegungen werden u.a.
angestellt, um den Wissenserhalt und Wissenstransfer im Fachbereich Vermessung &
Geoinformation auch tber die nachsten Jahre aufrecht zu erhalten.
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2.2 Aufgaben (XV)

imaka

= Der Fachbereich Vermessung & Geoinformation bietet — wie allgemein in der Praxis der
Landratsamter in Baden-Wurttemberg Ublich - Mitwirkungsleistungen fur die
Flurneuordnung. In den letzten Jahren beliefen sich die Mitwirkungsleistungen auf ca. 1,5
VZA. Die Festlegung der anstehenden Dienstleistung wird bei einem jahrlich stattfindenden
Treffen vereinbart.

Die Zusammenarbeit verlauft aus Sicht des Fachbereichs Vermessung & Geoinformation gut.

Der Fachbereich Flurneuordnung ist mit der Zusammenarbeit sehr zufrieden. Die
Abstimmungen erfolgen problemlos, der Fachbereich Vermessung & Geoinformation reagiert
auf die Anforderungen flexibel und versucht auch, entstehenden Mehrbedarf abzudecken. So
beliefen sich die Mitwirkungsleistungen im Jahr 2016 auf 2,1 VZA.

Bei den Mitwirkungsleistungen handelt es sich vorwiegend um folgende Aufgaben:
» Bestimmung von Landeskoordinaten fur die Gebietsgrenzen,

= Vorweisung und Markierung von Flurstickgrenzen im Wald,

» Wege- und Gewasseraufnahmen,

» Bestimmung von Aufnahmepunkten

» Um das Wissen bzgl. der Katastervorschriften im Fachbereich Flurneuordnung zu
aktualisieren und aktuell zu halten, werden zukinftig durch die Stabsstelle Qualitats-

sicherung Schulungen durchgefihrt.
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2.2 Aufgaben (XVI)

= Wie andernorts ebenfalls tblich, erbringt der Fachbereich Vermessung & Geoinformation
Mitwirkungsleistungen fur die Landwirtschaft. Zwei Mitarbeiter nehmen zu 100% den
vermessungstechnischen Teil der Vor-Ort-Kontrollen wahr, zwei weitere Mitarbeiter zu je ca.
70%, so dass sich die Mitwirkungsleistungen jahrlich auf ca. 3,4 VZA belaufen. Zudem ist aus
dem Fachbereich Flurneuordnung ein weiterer Mitarbeiter zu ca. 70% fur den Fachbereich
Landwirtschaft tatig, so dass insgesamt funf Mitarbeiter aus anderen Fachbereichen
Mitwirkungsleistungen erbringen.

Die Zusammenarbeit verlauft aus Sicht des Fachbereichs Vermessung & Geoinformation gut.

Aus Sicht des Fachbereichs Landwirtschaft verlauft die Zusammenarbeit mit den Vermessungs-
technikern prinzipiell gut, es besteht jedoch der Wunsch, einen Vermessungstechniker als
standigen Ansprechpartner im Sachgebiet Verwaltungskontrolle zu verankern, um so mehr
Struktur und eine bessere Koordination zu gewéhrleisten.

Mit der derzeitigen Strukturierung ist dies aus Sicht des Fachbereichs Landwirtschaft nicht
maoglich. Alle Vermessungstechniker sind bei den Invekos-Kontrollen eingebunden und stehen
somit dem Sachgebiet Verwaltungskontrolle zu Zeiten der Vor-Ort-Kontrollen nicht zur
Verfugung. Der Fachbereich Vermessung & Geoinformation schatzt die Situation anders ein, da
auf Grund der Gerateausstattung jeweils hochstens drei Mitarbeiter bei den Vor-Ort-Kontrollen
tatig sein kébnnen und die beiden anderen Mitarbeiter dem Sachgebiet Verwaltungskontrolle

zur Verfugung stehen kdnnen.
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2.2 Aufgaben (XVII)

Bei den Mitwirkungsleistungen handelt es sich vorwiegend um folgende Aufgaben:

» Invekos-Kontrollen: Die landwirtschaftlichen Betriebe mussen jahrlich Antrage fur EU-
Fordermal3nahmen stellen und es gehen jahrlich ca. 1.400 Antrage ein. Das Land wahlt
jahrlich 5% der Betriebe aus, bei welchen Vor-Ort-Kontrollen zur Prafung der Antrage
erfolgen. Fur den Landkreis Lorrach bedeutet dies ca. 80 Kontrollbetriebe, die Tendenz ist
steigend.

» Rebumstrukturierungen: Vor-Ort-Kontrollen zur Prafung von Antragen fir EU-
Fordermal3nahmen hinsichtlich neuer Strukturen der Rebanlagen.

» Referenzpflege: Regelmallige Prifung, Pflege und Anpassung der Bruttoflachen in Bezug auf
die Referenzpflegeantrage.

Zusatzlich muss zukunftig alle drei Jahre eine Referenz-Prifung erfolgen, bei welcher alle
Flachen gepruft werden mussen. Die Auswertung erfolgt tber Luftbilder und Vor-Ort-
Kontrollen erfolgen. In diesem Kontext ist mit einer Zunahme der Tatigkeiten zu rechnen.

» Unterstutzung der Unteren Naturschutzbehorde hinsichtlich der Landschaftspflegerichtlinie.
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2.2 Aufgaben (XVIII)

» Der fur den Bereich Mitwirkungsleistungen Landwirtschaft verantwortliche Mitarbeiter ist
zudem zustandig fur die Koordinierung der Invekos-Tatigkeiten und die Invekos-
Fortbildungen.

Die Anforderungen der EU nehmen jahrlich zu (siehe z.B. die Referenz-Priufung), so dass u.U.
auch der Personalbedarf steigen wird.
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2.2 Aufgaben (XI1X)

» Ein weiterer Aufgabenbestandteil im Fachbereich Vermessung & Geoinformation sind die
Bodenordnungsverfahren, die laut Baugesetzbuch geregelt sind.

Entsprechend 8 46 BauGB ist eine Umlegung von einer Gemeinde (Umlegungsstelle) in eigener
Verantwortung anzuordnen und durchzufihren, wenn und sobald sie zur Verwirklichung eines
Bebauungsplans oder aus Grunden einer geordneten stadtebaulichen Entwicklung zur
Verwirklichung der innerhalb eines im Zusammenhang bebauten Ortsteils zulassigen Nutzung
erforderlich ist.

Die Gemeinde kann die Untere Vermessungsbehorde mit der Durchfihrung beauftragen. Der
Fachbereich Vermessung & Geoinformation ist als Umlegungsstelle dann verpflichtet, die
Umlegung durchzufihren. Aktuell sind noch zwei Verfahren offen, weitere Baulandumlegungen
sind derzeit nicht geplant.

Von Seiten des Fachbereichs bestehen Uberlegungen, das Thema Baulandumlegungen wieder
aktiv anzugehen und die Kontakte in den Gemeinden anzusprechen — in diesem Kontext erhalt
die Aufgabe einen freiwilligen Charakter. Diese Uberlegungen werden in Hinblick auf eine
Portfolioerganzung angestellt, um vor allem den Wissenserhalt und Wissenstransfer im
Fachbereich Vermessung & Geoinformation tber die nachsten Jahre aufrecht zu erhalten.
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2.2 Aufgaben (XX)

» Eine weitere freiwillige Leistung stellt das Aufgabengebiet Geoinformationssysteme (GIS)
dar.

Aktuell existieren drei Bereiche, fur welche das Team Geoinformation seine Dienstleistung
anbietet:

» GIS-Dienstleistung fur das Landratsamt:

Alle 20 Fachbereiche des Landratsamts nutzen GIS-Anwendungen, eine interne Verrechnung
findet derzeit nicht statt. In jedem Fachbereich gibt es einen Ansprechpartner fur GIS.

Die Fachbereiche treten sehr haufig mit einer Bitte um Umsetzung eines Projekts an das
GIS-Team heran — daran ist zu erkennen, dass GIS im Landratsamt fester Bestandteil ist und
die Dienstleistung aktiv nachgefragt wird.

Um die Nutzung von GIS jedoch noch breiter aufzustellen, beabsichtigt das Team
Geoinformation wieder jahrliche Informationsveranstaltungen durchzufihren, um den
Nutzen und die Anwendungsmadglichkeiten von GIS aufzuzeigen. Derzeit erfolgen in erster
Linie Berichte im internen Newsletter zu umgesetzten Projekten.

» Blrger-GeoPortal:

Im Geoportal werden interne Daten des Landratsamtes extern zur Verfugung gestellt. Auf
der Homepage des Landratsamtes besteht eine direkte Verlinkung auf das Geoportal.

IMAKA Institut fur Management GmbH Seite 42



GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

b LANDKREIS :
LORRACH

2.2 Aufgaben (XXI)

» Betreuung von Gemeinden:

Aktuell werden vom Team Geoinformation 19 Gemeinden betreut, eine aktive Akquise ist
nicht geplant. Die Dienstleistung ist kostenpflichtig. Somit kénnen hiermit die internen
Softwarekosten reduziert werden.

Als neue freiwillige Aufgabe wird derzeit die Handlungsempfehlung der Kommunalen
Landesverbande Baden-Wurttemberg diskutiert, nach der die Kommunen zuklnftig die
Bebauungsplane nach der EU-Richtlinie INSPIRE in GIS bereitzustellen haben.

Die Handlungsempfehlung enthalt ein 3-Stufen-Konzept: In der ersten Stufe mussen alle
Bebauungsplane digital erfasst und aufbereitet werden, so dass sie als Metadaten fir INSPIRE
zur Verfugung stehen. Die zweite Stufe sieht die Einrichtung einer Bundelungsstelle vor. Die
Handlungsempfehlung sieht das Landratsamt Lorrach als Blindelungsstelle, die die Aufgabe
hatte, eine Qualitatssicherung und Validierung der Metadaten vorzunehmen und die Daten in
einer dritten Stufe an eine Zentrale Bereitstellungsstelle (Rechenzentren) weiter zu geben.

In naher Zukunft ist damit zu rechnen, dass die Flachennutzungsplane nach demselben
Konzept zur Verfugung zu stellen sind.

Das Landratsamt bzw. der Kreistag haben zu entscheiden, welche Aufgaben der Fachbereich
Vermessung & Geoinformation geméal dem o. g. genannten 3-Stufen-Konzept tlbernehmen
sollen. Die Arbeit des GIS-Teams wird sich dadurch ggf. verandern und das Aufgabengebiet

wird sich u. U. vergrof3ern.
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2.2 Aufgaben (XXII)

» Einer eigenen Ausbildung kommt eine zunehmend hohe Bedeutung zu. Eine qualifizierte und
attraktiv gestaltete Ausbildung ist fur die Landratsamter in Baden-Wdurttemberg eine nahezu
unverzichtbare Voraussetzung dafiir geworden, frei werdende Stellen Gberhaupt noch
wiederbesetzten zu konnen.

= Der Fachbereich Vermessung & Geoinformation halt einen Ausbilder vor. Ubergeordnete
Projekte, PersonalmalRnahmen und fachubergreifende Aufgaben werden in Zusammenarbeit
mit der Ausbildungsleitung im Landratsamt geplant und ausgefuhrt.

» Der Mitarbeiter setzt ca. 30% seiner Arbeitszeit fur die Ausbildung und Betreuung der
Auszubildenden an.

» Die Auszubildenden sind diesem Mitarbeiter zugeordnet, die Ausbildung findet jedoch in den
unterschiedlichen Sachgebieten, bei der Qualitatssicherung, im Fachbereich Flurneuordnung
und beim ObVI statt. Zudem existiert ein regionaler Ausbildungsverbund.
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2.2 Aufgaben (XXIII)

» Derzeit ist das Sachgebiet Vermessung dergestalt organisiert, dass sich ein Ausbildungs-
beauftragter um einen Auszubildenden kimmert. Durch diese Organisationsform lernen die
Auszubildenden nur die Bearbeitungsweise des Ausbildungsbeauftragten bzgl. der Vermessung
kennen; ein Kennenlernen unterschiedlicher Vorgehensweisen unterbleibt somit.

Der Ubergang zur projektorientierten Ausbildung findet derzeit statt.

» Der Ausbilder erstellt den Ausbildungsplan in Abstimmung mit dem Ausbildungsverbund und
Ubernimmt auch Teile der Ausbildung.

» Auf den Folgeseiten ist dargestellt, wie viele Auszubildende jeweils in einem Jahr eingestellt
werden sollen und welche weiteren Ausbildungsmadglichkeiten bestehen.
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2.2 Aufgaben (XXI1V)

2014/2015 2 Auszubildende FB V&G 2 Auszubildende FB V&G 1 Auszubildender im

1 Auszubildender FB FNO Beschaftigungsverhaltnis
1 Auszubildender

VorbereitungsdienstmD

2015/2016 1 Auszubildende FB V&G - -
2016/2017 1 Auszubildender FB V&G | 2 Auszubildende FB V&G 2 Auszubildende
1 Auszubildender FB FNO VorbereitungsdienstmD
2017/2018 2 Auszubildende FB V&G -
1 Auszubildender FB FNO
2018/2019 2 Auszubildender FB V&G | 1 Auszubildende FB V&G -

1 Auszubildender FB FNO

» Der Plan sieht generell einen Rhythmus von 3-2-3-2-3 vor. Da es in den letzten beiden Jahren
keine geeigneten Bewerber gab, lieRen sich jedoch weniger Auszubildende als geplant

gewinnen.
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2.2 Aufgaben (XXV)

» Vorbereitungsdienst mittlerer Dienst

Der Fachbereich Vermessung & Geoinformation bietet seinen ausgebildeten Vermessungs-
technikern im Anschluss an die Ausbildung den Vorbereitungsdienst zum mittleren vermes-
sungstechnischen Verwaltungsdienst an.

» Vorbereitungsdienst gehobener Dienst

Der Fachbereich Vermessung & Geoinformation hat im Jahr 2014 zum ersten Mal den Vorbe-
reitungsdienst zum gehobenen vermessungstechnischen Verwaltungsdienst als interne Personal-
entwicklungsmalRnahme angeboten. Die Mitarbeiter im mittleren Vermessungstechnischen
Verwaltungsdienst haben somit die Mdglichkeit, sich im Rahmen ihres Beamtenverhaltnisses
weiterzugaulifizieren. Nach erfolgreicher Durchfihrung wurde diese
PersonalentwicklungsmalRnahme im Fruhjahr 2016 zum zweiten Mal ausgeschrieben. Zuvor
wurde dieser Vorbereitungsdienst extern fur Studienabganger erfolglos ausgeschrieben.

» Studienbegleitender Bildungsvertrag

Der studienbegleitende Bildungsvertrag soll zur Nachwuchsgewinnung von Studierenden ein-
gefuhrt werden. Studierende haben die Moglichkeit im Rahmen ihres Hochschulstudiums in den
Semesterferien beim Fachbereich Vermessung & Geoinformation mitzuarbeiten und einen
Einblick in die bevorstehenden Tatigkeiten zu erhalten.
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2.3 Bewertung der Aufgabenerledigung und daraus resultierende

Empfehlungen (1)
Bei den Pflichtaufgaben entspricht der Aufgabenbestand der Sachgebiete den gesetzlichen
MalRgaben und wird in hinreichender Breite und Tiefe wahrgenommen.

Festgehalten werden kann, dass das Vermessungsamt insgesamt aufgabenspezifisch - auch im
interkommunalen Vergleich - gut organisiert ist und die Aufgaben zweckmallig erledigt.

Empfehlungen 1 - 16:

Im Sachgebiet Liegenschaftskataster ist das Vorgehen hinsichtlich der Nachmigrationsarbeiten
nachvollziehbar und sollte aus Sicht von IMAKA so beibehalten werden.

Die Anforderungen des LGL hinsichtlich der Digitalisierung des Liegenschaftskatasters sollten
aus Sicht von IMAKA in ein strategisches Gesamtkonzept zur Entwicklung der Digitalisierung
von Verwaltungshandeln im Landratsamt eingebunden werden.

Das Konzept fur die Digitalisierung der Bodenschatzungsergebnisse ist erstellt, mit der
Digitalisierung wurde begonnen. Die fachlichen, operativen und zeitlichen
Bearbeitungsvorgaben werden im Rahmen der jahrlichen Zielvereinbarungen des LGL mit dem
Landratsamt Lorrach festgelegt. IMAKA empfiehlt, einen Abarbeitungsplan zu erstellen, der
sicherstellt, dass die Digitalisierung vorgenommen wird und diese Arbeit nicht nur erfolgt,
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2.3 Bewertung der Aufgabenerledigung und daraus resultierende
Empfehlungen (11)

= Die Ubernahme der Grundbuchmitteilungen von Folio/EGB-Daten nach ALKIS wird von einem
Mitarbeiter im Liegenschaftskataster vorgenommen. Dieser Mitarbeiter tberwacht zudem den
Vollzug aller FortfiUhrungsnachweise.

Dieser Mitarbeiter verfligt Uber ein ausgepragtes Expertenwissen. IMAKA empfiehlt, frihzeitig
einen Stellvertreter in diese Thematik einzuarbeiten, damit u.a. der Wissenstransfer
sichergestellt ist und die Tatigkeit auch bei Abwesenheit des Mitarbeiters durchgefuhrt werden
kann. Unter dem Aspekt des Wissenstransfers wurde der Prozess ,,Ubernahme von
Mitteilungen der Grundbuchamter* detailliert aufgenommen und liegt diesem Bericht als
Anlage bei.

» Bei eigenen Vermessungsschriften werden Aufgaben wegen einer langeren Vakanz im
Sachgebiet Vermessung aus dem operativen Bereich teilweise auf die Qualitatssicherung
verlagert. Die Fertigungsaussage wird daher nicht durchgangig bei der zustandigen Stelle
erstellt. IMAKA empfiehlt, sicherzustellen, dass es auf Grund dieser Verlagerungen nicht zu
Doppelarbeiten kommt. Der Prozess ,,Erstellen von Fertigungsaussagen“ wurde detailliert
aufgenommen — aus diesem ist die Prozessabfolge erkennbar und unterstitzt die Vermeidung
von Doppelarbeiten. Der Prozess liegt diesem Bericht als Anlage bei.
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2.3 Bewertung der Aufgabenerledigung und daraus resultierende
Empfehlungen (111)

» Das Vorgehen der Qualitatssicherung hinsichtlich der beigebrachten Vermessungsschriften
sollte aus Sicht von IMAKA so beibehalten werden. Es entstand zudem der Eindruck, dass die
Zusammenarbeit mit den ObVI in der Regel problemlos erfolgt.

= Anzuraten ist, die derzeitige Prozessgestaltung bei der Abarbeitung Ruckstande
Gebaudeaufnahmen so beizubehalten, da dies eine effiziente Abarbeitung der Ruckstande
fordert.

» Ingenieurvermessungen fur das Landratsamt sollten aktiv angegangen werden und aus Sicht
von IMAKA sollte sichergestellt werden, dass anfallende Auftrage vom Landratsamt nicht
extern vergeben werden, sondern an den Fachbereich Vermessung & Geoinformation.

= IMAKA unterstitzt aus folgenden Griinden die Uberlegungen des Fachbereichs Vermessung &
Geoinformation, wieder vermehrt Ingenieurvermessungen und Baulandumlegungen
anzubieten - vorbehaltlich der personalen Entwicklung bzw. Ausstattung des Fachbereichs
Vermessung & Geoinformation:

* mit Ingenieurvermessungen und Baulandumlegungen kann der Wissenserhalt und
Wissenstransfer im Fachbereich Vermessung & Geoinformation auch tber die nachsten Jahre
aufrecht erhalten werden,

» Ingenieurvermessungen und Baulandumlegungen dienen auch dem vollumfanglichen

Ausbildungszweck,
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2.3 Bewertung der Aufgabenerledigung und daraus resultierende
Empfehlungen (1V)

imaka

» mit der Durchfuhrung von Baulandumlegungen entspricht der Fachbereich Vermessung &
Geoinformation zudem der Zielvereinbarung mit dem LGL, welche besagt, dass das
katastertechnische Wissen gemall 8 8 Abs. 3 VermG sicherzustellen ist,

* mit Ingenieurvermessungen und Baulandumlegungen kdonnen Auftragsschwankungen bei
Pflichtaufgaben ausgeglichen werden und damit kann das Personal bei
Auftragsschwankungen besser ausgelastet werden,

» das Landratsamt kann im Bereich Vermessung sein Aufgabenportfolio interessant gestalten
und damit seine Attraktivitat als Arbeitgeber steigern und

* mit Ingenieurvermessungen und Baulandumlegungen kénnen Ertrage generiert werden.

IMAKA empfiehlt, bei der Ubernahme von freiwilligen Aufgaben zu prifen, ob die Ertrage die
Kosten decken.

» IMAKA unterstitzt das Vorgehen des Fachbereichs, zukunftig im Fachbereich Flurneuordnung
Schulungen durch die Stabsstelle Qualitatssicherung durchzufihren, um das Wissen bzgl. der
Katastervorschriften im Fachbereich Flurneuordnung zu aktualisieren und aktuell zu halten.
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2.3 Bewertung der Aufgabenerledigung und daraus resultierende
Empfehlungen (V)

imaka

» Der Fachbereich Landwirtschaft hat den Wunsch geauf3ert, einen Vermessungstechniker als
standigen Ansprechpartner im Sachgebiet Verwaltungskontrolle zu verankern, um so mehr
Struktur und eine bessere Koordination zu gewahrleisten. Aus Sicht des Fachbereichs
Vermessung & Geoinformation ist dies nicht erforderlich; die Notwendigkeit eines weiteren
Personalaufbaus wird hier derzeit auch nicht gesehen.

Aus Sicht von IMAKA sollte der Fachbereich Landwirtschaft festlegen, wann und mit welcher
Prioritat die Vor-Ort-Kontrollen, die Referenzpflege und die Mitwirkungsleistungen hinsichtlich
der Landschaftspflegerichtlinie (LPR) erfolgen sollen. Die hierfur erforderlichen Fachkenntnisse
liegen im Fachbereich Landwirtschaft, daher sient IMAKA es als erforderlich, dass die
Koordination und Priorisierung der Aufgaben durch den Fachbereich Landwirtschaft erfolgt.

Zudem empfiehlt IMAKA, dass die beteiligten Fachbereiche eine Arbeitsgruppe zum Thema
,Optimierung der Zusammenarbeit” bilden.

» Im Fachbereich Landwirtschaft kommen unterschiedliche Fachprogramme zum Einsatz:
GISELa, LINA, FIONA und LalS-GIS. Fur die Fachprogramme gibt es folgende
Verantwortlichkeiten.

» GISELa: Fachbereich Vermessung & Geoinformation
= LINA; FIONA und LalS-GIS: Fachbereich Landwirtschaft
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2.3 Bewertung der Aufgabenerledigung und daraus resultierende
Empfehlungen (VI)

imaka

Diese Verantwortlichkeiten beinhalten das Wahrnehmen der Trainerrolle und somit auch die
Schulung und Betreuung der Programme.

Derzeit gibt der Fachbereich Vermessung & Geoinformation viele Ausklnfte und hilft
unterstiutzend bei den Fachprogrammen des Fachbereichs Landwirtschaft.

Aus Sicht von IMAKA ist es dringend erforderlich, dass die jeweiligen Fachbereiche ihre
Verantwortlichkeiten wahrnehmen. IMAKA empfiehlt, dass im Fachbereich Landwirtschaft die
erforderlichen Fachkenntnisse aufgebaut werden, so dass die Verantwortlichkeit Gbernommen
werden kann. Fur die Ubergangszeit sollte der Fachbereich Vermessung & Geoinformation
weiter unterstitzend tatig sein.

* In vielen Landratsamtern ist es ubliche Praxis (z. B. wegen Wahrheit und Klarheit des
Stellenplans, Reduzierung von Schnittstellen), dass Stellen, die Uberwiegend flr ein anderes
Amt bzw. einen anderen Fachbereich tatig sind, diesem auch die betreffenden Stellen
zuzuordnen. IMAKA empfiehlit

» regelmalig (etwa alle ein bis zwei Jahre zu prifen), ob Stellen ausschliel3lich oder
uberwiegend fur andere Fachbereiche tatig sind,

= wenn dies der Fall ist, diese Stellen dann im Sinne der Klarheit des Stellenplans dem
Fachbereich dauerhaft zuzuordnen, fur den sie tatsachlich tatig sind.
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2.3 Bewertung der Aufgabenerledigung und daraus resultierende

Empfehlungen (VII)

» Fir das Aufgabengebiet Geoinformationssysteme (GIS) liegt die Entscheidung hinsichtlich der
Handlungsempfehlung der Kommunalen Landesverbande Baden-Wdlrttemberg beim
Landratsamt bzw. beim Kreistag. IMAKA empfiehlt dem Fachbereich Vermessung &
Geoinformation, eine Entscheidungsvorlage zu erarbeiten, in welcher

neben den Fakten

die Handlungsspielraume,

Kosten und Nutzen,

die Vor- und Nachteile und - sofern mdglich -

die Vorgehensweise anderer Landratsamter

dargelegt werden.

» Mit der Umsetzung der Handlungsempfehlung werden die vorhandenen Potenziale hinsichtlich
der Digitalisierung genutzt.

» Zudem koénnen sich die Mitarbeiter des Teams GIS in den strategischen Prozess der
Digitalisierung und des E-Government im Landratsamt einbringen.
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2.3 Bewertung der Aufgabenerledigung und daraus resultierende
Empfehlungen (VIII)

» Der Fachbereich Vermessung & Geoinformation halt einen Ausbilder vor, der ca. 30% seiner
Arbeitszeit fur die Ausbildung und Betreuung der Auszubildenden ansetzt. IMAKA empfiehlt,
dieses Vorgehen so beizubehalten, da der Ausbildung zuklunftig eine hohe Bedeutung
zukommt.

= IMAKA unterstitzt den Ubergang zur projektorientierten Ausbildung, da somit ein
Kennenlernen unterschiedlicher Vorgehensweisen gewahrleistet wird.

» Aus Sicht von IMAKA ist es relativ schwierig, das Aufgabenportfolio des Bereichs Vermessung
in den nachsten Jahren vorherzusagen. Vorhersehbar ist nicht, inwieweit das LGL mit weiteren
Anforderungen und Pflichtaufgaben an die unteren Vermessungsbehdrden herantreten wird,
um das Kataster weiter zu verbessern.

Sicher ist, dass in ein paar Jahren die Nachmigrationsarbeiten im Rahmen von ALKIS
abgeschlossen sein werden, so dass es hier zu einem Wegfall von Aufgaben kommen konnte.
Parallel dazu werden voraussichtlich die anstehenden Aufgaben wie die Digitalisierung der
Liegenschaftskatasterakten und der Bodenschatzungskarten an Dringlichkeit zunehmen und
eventuell Personal binden.
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3. Aufbauorganisation (1)

Fachbereich Vermessung & Geoinformation

Fachbereichsleiter Herr Trinler, Stabsstelle

—  Qualitatssicherung

Stellvertretender Fachbereichsleiter Herr Herr Leisinger
Sauer
[
[ ]
Sachgebiet Liegenschaftskataster Sachgebiet Vermessung
Herr Sauer Herr Werf

I |
Team Vermessung/Dienstleistungen

Liegenschaftskataster/HH/Service/ Landwirtschaft und Naturschuts

Ausbildung

Teamleiter Vermessung Herr

Herr Rausch: Stellvertretender SGL, Schittenhelm .

Ausbildungs-
beauftragter, Bereiche
Service und Ausbildung

Team Sondervermessung/
Dienstleistungen Flurneuordnung

Teamleiter Vermessung N.N.

Bereich Liegenschaftskataster

Bereich Service - -
Bereich Ausbildung Team Geoinformation

Teamleiter GIS Herr Diel3lin
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3. Aufbauorganisation (11)

= Die derzeitige Aufbauorganisation ist historisch gewachsen, bedingt u.a. durch die Anzahl der
Mitarbeiter im gehobenen Dienst.

» Diese Aufbauorganisation ist aus Sicht von IMAKA nicht mehr zeitgemal3, v. a. in Hinblick auf
» die Qualitatssicherung als Stabsstelle und

» die beiden Teams im Sachgebiet Vermessung. Laut Aussage des Fachbereichs soll es daher
zukinftig auch nur noch ein gemeinsames Team Vermessung geben mit Herrn Schittenhelm
als Teamleiter.

= Im Sachgebiet Vermessung ist die Aufgabenzuordnung zwischen dem Sachgebietsleiter und
dem Teamleiter derzeit noch nicht ganz geklart, bedingt durch die langere Vakanz der
Sachgebietsleitung.

Der Sachgebietsleiter nimmt klassische Aufgaben (z.B. Auftragsorganisation, Uberwachung
ausgesetzter Abmarkungen, Uberwachung regelmaRiger Gebaudeaufnahmen, Koordinierung
des Aulendienstes) noch zu wenig wahr.

In diesem Jahr sollen Uberlegungen angestellt werden, welche Aufgaben der Sachgebietsleiter
vom Teamleiter Gbernimmt.
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3. Aufbauorganisation (I11)

Fachbereich Vermessung & Geoinformation
Fachbereichsleiter Herr Trinler,
Stellvertretender Fachbereichsleiter Herr

Sauer
I
| ]
Sachgebiet Liegenschaftskataster Sachgebiet Vermessung
Herr Sauer Herr Werf
[ |
Team Liegenschaftskataster/HH/ Team Vermessung
Service/Ausbildung
Stellvertretender SGL und Teamleiter
Vermessung Herr Schittenhelm
Stellvertretender SGL Herr Rausch l
Bereich Liegenschaftskataster Team Geoinformation
Bereich Service
Bereich Ausbildung Teamleiter GIS Herr Diel3lin

I
Team Qualitatssicherung

Teamleiter QS Herr Leisinger
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3. Aufbauorganisation (1V)

» Eine Straffung der derzeitigen Organisationsform erscheint aus Sicht von IMAKA sinnvoll. Der
Fachbereich vertritt hierzu eine andere Auffassung (siehe nachfolgende Seiten).
IMAKA pladiert unter folgenden Gesichtspunkten dennoch fur die Straffung:

» aus organisationstheoretischer Sicht werden in klassischen Linienorganisationen Stabstellen
nur ausnahmsweise gebildet, weil sie die klar gegliederte hierarchische Struktur
unterbrechen,

* in Folge entstehen zusatzliche Schnittstellen, oftmals Fragen zu Zustandigkeiten sowie ein
erweiterter Abstimmungsbedarf zwischen den Linieneinheiten, da der Charakter der Arbeit
einer Stabstelle in einer zudienenden Funktion liegt,

» pbezogen auf den Kerncharakter der Aufgaben stellt die Qualitatssicherung funktional einen
essentiellen Bestandteil eines Liegenschaftskatasters dar,

» solchen und anderen Aspekten folgend, ist es gangige und bewahrte kommunale Praxis in
Baden-Wdurttemberg, die Qualitatssicherung integriert und nicht als Stabstelle auszubilden.
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» Die mogliche Aufbauorganisation sieht vor, dass der Fachbereich Vermessung &
Geoinformation nur noch zwei Sachgebiete mit je zwei Teams umfasst; die Bildung der Teams
erfolgt aufgabenbezogen.

» Sachgebiet Liegenschaftskataster:
» Team Liegenschaftskataster/Haushalt/Service/Ausbildung und
» Team Qualitatssicherung

» Sachgebiet Vermessung:
» Team Vermessung und

= Team Geoinformation
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3. Aufbauorganisation (V)

Abwagung des Fachbereichs Vermessung & Geoinformation zur Beibehaltung der
Qualitatssicherung als Stabsstelle

» Die bestehende Stabsstelle Qualitatssicherung sichert eine flache und somit eine maximal
effiziente Organisationsstruktur. Die Einschaltung einer weiteren Fuhrungskraft in Form des
Sachgebietsleiters Liegenschaftskataster fuhrt nach Ansicht des Fachbereichs zu
Personalmehraufwand und langeren Bearbeitungszeiten.

» Die bestehende Struktur stimmt mit der Zustandigkeit entsprechend der Ablauforganisation
Uberein:

» Im Fachbereich Vermessung & Geoinformation erfolgen die operative Bearbeitung der
Vermessungsschriften und die entsprechende Erstellung der Fertigungsaussagen je nach
Antrag im Sachgebiet Vermessung oder im Sachgebiet Liegenschaftskataster.

= Alle Fertigungsaussagen (vom ObVI, Sachgebiet Vermessung und Sachgebiet
Liegenschaftskataster) durchlaufen im nachsten Schritt eine Eignungsprufungen durch die
Qualitatssicherung.

= Als letzter Schritt erfolgt die Fortfihrungsentscheidung durch den Leitenden Fachbeamten
Vermessung.
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3. Aufbauorganisation (VI)

Daraus ist erkennbar, dass die Eignungsprufung und die FortfuUhrungsentscheidung in der
Prozesskette in direktem Zusammenwirken stehen, z. B. auch bei Grundsatzentscheidungen.

Die Qualitatssicherung steht in unmittelbarem Zusammenwirken

= mit den ObVI,

» mit den Mitarbeitern, die fir eigene Vermessungsschriften Fertigungsaussagen erstellen und
» mit den Bearbeitern von Vermessungsschriften zur Einhaltung der Qualitatsstandards.

» Durch den Erhalt der Stabsstelle Qualitatssicherung bleibt die Unabhangigkeit der
Qualitatssicherung gewahrt. Diese wird bei einer Eingliederung in das Sachgebiet
Liegenschaftskataster bei den Vorgangen aufgehoben, die in diesem Sachgebiet erzeugt
werden.

» Die Gewichtung der Position fur die Leitung der Organisationseinheit Qualitatssicherung ist in
unmittelbarer Zuordnung nach dem Leitenden Fachbeamten wesentlich starker als im
Sachgebiet Liegenschaftskataster; hier wird die Qualitatssicherung von der zweiten in die
dritte FUhrungsebene verschoben. Die Betroffenen wenden sich mit Anliegen direkt an die
Stabsstelle Qualitatssicherung und bei fehlendem Einvernehmen, bzw. aufgrund der Tragweite
von Entscheidungen, direkt an den Leitenden Fachbeamten.
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3. Aufbauorganisation (VII)

Empfehlungen 17 - 19:

» IMAKA empfiehlt die in der kommunalen Praxis gangige Aufbauorganisation mit zwei
Sachgebieten ohne Stabsstelle. Der Nutzen dieser Aufbauorganisation ist u. a. darin
begrindet, dass eine straffere, effizientere und um Schnittstellen reduzierte Organisationsform

entsteht.

» IMAKA empfiehlt die Bildung von je zwei Teams in den Sachgebieten, da diese Teams
aufgabenbezogen gebildet werden.

» Im Sachgebiet Liegenschaftskataster ist der Sachgebietsleiter zugleich Teamleiter des Teams
Liegenschaftskataster/Haushalt/Service/Ausbildung. Dies sollte aus Sicht von IMAKA auch
zukunftig so beibehalten werden.

» FUr das Sachgebiet Vermessung sollte bei personellen Verdanderungen daruber nachgedacht
werden, die Teamleiterfunktion Vermessung beim Sachgebietsleiter Vermessung
anzukoppeln, so dass diese Aufgabe auch in Personalunion ausgeubt wird.
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3. Aufbauorganisation (VIII)

» Die Eingliederung der Stabsstelle Qualitatssicherung entspricht der heute gangigen Form in
den Vermessungsamtern.
IMAKA unterstltzt solche Eingliederungen in die Linienorganisation, da sie Strukturen straffen,
klare Zustandigkeiten ermoglichen und Schnittstellen reduzieren.

» Da die Sondervermessungen rucklaufig sind, erscheint es aus Sicht von IMAKA nicht
erforderlich, zuklnftig zwei Vermessungsteams aufrecht zu erhalten. IMAKA unterstitzt daher
das Vorhaben eines gemeinsamen Teams. Somit kann auch eine Streichung der Stelle des
Teamleiters Sondervermessung erfolgen.

» IMAKA unterstltzt das Vorhaben, im Sachgebiet Vermessung eine klare Aufgabenzuordnung
zwischen dem Sachgebietsleiter und dem Teamleiter herbeizufihren.
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4. Ablauforganisation (1)

* Die Prozesse in einem Vermessungsamt sind durch gesetzliche und landesseitige Vorgaben in
ganz Baden-Wiurttemberg stark normiert und vereinheitlicht.

» Auf diesem Umstand aufbauend, und unter Berlcksichtigung der verbleibenden
GestaltungsspielrGume des Landkreises Lorrach, ist generell festzuhalten, dass

» die Arbeitsablaufe und die zentralen Prozesse ,,Bearbeitung von eigenen
Vermessungsschriften* und ,,Bearbeitung von beigebrachten Vermessungsschriften* gut
organisiert sind (siehe Folgeseiten),

» die erforderlichen neuen Prozesse auf Grund der ALKIS-Einfihrung sehr gut umgesetzt
wurden,

» keine nennenswerte Schnittstellenproblematiken vorliegen,
» diese Prozesse adaquat durch EDV-Verfahren unterstitzt werden.

» FUr den zentralen Ablauf ,Bearbeitung von eigenen Vermessungsschriften“ wurden die beiden
Teilprozesse ,,Durchfihren von Liegenschaftsvermessungen auf Antrag“ und ,,Erstellen von
Fertigungsaussagen* in Workshops mit der Fachbereichsleitung und den Mitarbeitern der
relevanten Sachgebiete detailliert aufgenommen und sind in der Anlage dargestellt. Ebenso
wurde der Prozess ,,Ubernahme von Mitteilungen der Grundbuchamter* erarbeitet.
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4. Ablauforganisation (11)

imaka

Eingang der Unterlagen,
Durchsicht und
Sichtvermerk durch
Fachbereichsleiter Herr
Trinler und Sachgebietsleiter
Liegenschaftskataster Herr
Sauer

=

Weitergabe an das
Sachgebiet Vermessung und
ins Liegenschaftskataster

Antrag anlegen (AA) durch
Teamleiter Herr
Schittenhelm oder
Sachbearbeiter Vermessung

Datenabruf, Bearbeitung
DAVID-kaRIBik-Projekt
(Bekanntgabeschreiben an
Beteiligte, FN-Karte, Entwurf
Gebuhrenbescheid etc)
durch Sachbearbeiter
Vermessung

Export der
FortfiUhrungsdaten
(Simulation) durch
Sachbearbeiter Vermessung

=

Ausgabe FN durch
Sachbearbeiter Vermessung

Erstellung der
Fertigungsaussage (FA)
durch Sachgebietsleiter oder
Teamleiter Vermessung,
evtl. durch Sachgebietsleiter
oder Stellvertretenden
Sachgebietsleiter
Liegenschaftskataster
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4. Ablauforganisation (111)

Derzeitiger Ablauf ,,Eigene Vermessungsschriften* (1)
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4. Ablauforganisation (1V)

Antrag anlegen (AA) durch
Sekretariat

Entwurf Gebuhrenbescheid
durch SEkretariat

Durchsicht und
Sichtvermerk durch
Fachbereichsleiter Herr
Trinler und Sachgebietsleiter
Liegenschaftskataster Herr
Sauer

=

Bearbeitung DAVID-kaRIBik-
Projekt , evtl. mit Import
der Erhebungsdaten durch
Sachbearbeiter
Liegenschaftskataster

Export der
Fortfuhrungsdaten
(Simulation) durch
Sachbearbeiter
Liegenschaftskataster

-

Ausgabe FN durch
Sachbearbeiter Vermessung
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4. Ablauforganisation (V)

Derzeitiger Ablauf ,,Beigebrachte Vermessungsschriften* (I1)
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4. Ablauforganisation (V1)

» Zu den heute und auch kunftig eingesetzten EDV-Verfahren mit grundsatzlicher Bedeutung
zahlt neben DAVID-kaRIBik auch das Auftragsverwaltungsprogramm ,,GEObUro*.

Ein Mitarbeiter im Sachgebiet Liegenschaftskataster ist als Mitglied im AK GEODburo der
Arbeitsgemeinschaft Vermessung & Flurneuordnung des Landkreistages fur die Entwicklung
und Weiterentwicklung des Programmsystems GEOburo verantwortlich. Daher ist
sichergestellt, dass die Mitarbeiter die Funktionalitaten des Programms effektiv nutzen.
Dadurch werden die Prozesse unterstutzt, die Prozessschritte der Vermessungen und
Vermessungsschriften sind immer nachvollziehbar.
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4 Ablauforganisation Vermessung (VII)

Empfehlungen 20 - 22:

» Aus den in den nachsten Jahren entstehenden Erkenntnissen, die im Zusammenhang mit der
weiteren Umsetzung bzw. Weiterentwicklung von ALKIS entstehen, wird sich unter Umstanden
ein weiterer Anpassungsbedarf bei den wesentlichen Arbeitsprozessen ergeben. Periodisch
sind diese daher zu Uberpriufen und weiterzuentwickeln. Auch sind ggf. entstehende
personalwirtschaftlichen Auswirkungen zu betrachten.

» IMAKA empfiehlt, sich an den Prozessablauf der aufgenommenen Prozesse zu halten und fur
den Wissenstransfer zu nutzen.

» Des Weiteren empfiehlt IMAKA dem Fachbereich Vermessung & Geoinformation im Sinne des
Wissenserhalts und des Wissenstransfers bei Bedarf weitere Prozesse zu dokumentieren (z.B.
sofern zuklnftig vermehrt Ingenieurvermessungen durchgefihrt werden).
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5. FUhrung und Steuerung

» Im Amt erfolgt die typische Regelkommunikation zwischen den Fuhrungskraften und den
Mitarbeitern, z. B. formale Besprechungen und Rucksprachen zwischen dem Fachbereichsleiter
und den Sachgebietsleitern, den Sachgebietsleitern und den Teamleitern bzw. den
Mitarbeitern. Diese erscheint IMAKA — auch im interkommunalen Vergleich - ausreichend und
stimmig.

» Nach den Besprechungen zwischen dem Fachbereichsleiter und Sachgebietsleitern werden
Gesprachsprotokolle erstellt, die als Grundlage fur die Teambesprechungen dienen.

» Mitarbeitergesprache und Zielvereinbarungsgesprache werden — entsprechend der Vorgaben
des Landratsamts — regelmalig von den Fuhrungskraften durchgefiuhrt.

Empfehlung 23:

» IMAKA empfiehlt, diese Kommunikation fortzufuhren.
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6. Personal (1)

Entwicklung der Stellen (IST) seit 01.01.2009

Fachbereichsleiter 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Stabsstelle Qualitatssicherung 3,00f 2,00| 2,00/ 2,00f 2,00 2,00/ 1,50 1,50 1,50 1,50
Sachgebiet Liegenschaftskataster 11,19 9,84 9,39] 9,59| 9,39] 9,39| 8,14 9,72 9,74 10,74
Sachgebiet Vermessung (ohne GIS) 19,99 20,00| 18,80 18,55| 18,55| 16,60 16,90( 17,90 16,60 17,60
Team Geoinformationssystem (GIS) 4,000 4,00 4,00 4,00 3,85 3,90| 3,00{ 2,00 3,00 3,00

Vermessungsamt gesamt (inkl. Landesbeamte): |39,18|36,84(35,19|35,14|34,79|32,89|30,54|32,12 31,84 33,84

Landesbeamte 3,00 3,00/ 3,00/ 3,00 3,00 2,00/ 1,00] 2,00 2,00 2,00

Vermessung gesamt (ohne Landesbeamte): 36,18|33,84|32,19|32,14|31,79[30,89(29,54|30,12 29,84 31,84
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6. Personal (I1)

Altersfluktuation bis 2022

Altersfluktuation bis 2022

3
2
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Insgesamt werden bis im Jahr 2022 neun Mitarbeiter altersbedingt ausscheiden.
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GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

6.2 Prognose zum Stellenbedarf (1)

Ausgehend von den landesweiten Entwicklungen in der Vermessungsverwaltung hat im
Fachbereich Vermessung & Geoinformation in den Jahren seit 2005 bereits ein erheblicher
Stellenabbau stattgefunden.

Nach Eindruck von IMAKA ist es gelungen, durch eine effektive Aufgabenwahrnehmung und
die effiziente Gestaltung der Prozesse diesen Stellenabbau aufzufangen.

Landesweit werden sich in den Vermessungsamtern auf mittelfristige Sicht voraussichtlich
weitere Stellenreduzierungen ergeben. Dies ist zum einen begriundet in der zeitlich
gestaffelten Wirkung und stellentechnischen Umsetzung der gesetzlich bedingten
Aufgabenreduzierung bzw. -anderung im Vermessungsrecht und zum andern durch die
mittelfristig zu erwartenden weiteren Rationalisierungseffekte durch ALKIS.

Angesichts dieser derzeit noch instabilen Ausgangslage ist aktuell eine verlassliche und
abschlieRende Ermittlung des Stellenbedarfs in den Vermessungsamtern in Baden-
Wurttemberg nicht machbar. Momentan bleibt lediglich die Moéglichkeit, den fir die kunftige
Leistungserbringung noch erforderlichen Stellenbedarf qualifiziert zu prognostizieren.

Die nachstehende Prognosen beruht einerseits auf Erfahrungswerten und andererseits auf
Annahmen fir die zukunftige Entwicklung. In diesem Kontext wird auf die die Gesetzes-
anderung begleitend Materialien, u. a. die Einbringung des Entwurfs des Gesetzte zur
Anderung des Vermessungsgesetzes, Stand 20.7.2010, hingewiesen.
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6.2 Prognose zum Stellenbedarf (11)

In diesem Kontext sind landesseitig Erwartungen formuliert worden u. a. hinsichtlich:
» rationalisierender Effekte durch die Einfuhrung von ALKIS,

= Auswirkung der Qualitatssteigerung bei den ObVI auf den Aufwand bei der
Qualitatssicherung,

= Effekte durch Burokratieabbau,

» Konsequenzen aus dem Abbau von Aufgaben.
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6.2 Prognose zum Stellenbedarf (11)

Fachbereichsleiter 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Stabsstelle Qualitatssicherung 2,50 1,50 2,50 2,00 2,50 2,00
Sachgebiet Liegenschaftskataster 10,30 10,74 10,30 10,74 9,30 9,50
- Sachgebietsleitung 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- Sekretariat fur den Fachbereich 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- Fihrung Liegenschatskataster 5,30 6,40 5,30 6,40 5,30 5,50
- Serviceleistungen 3,00 2,34 3,00 2,34 2,00 2,00
Sachgebiet Vermessung (ohne GIS) 19,50 17,60 18,50 18,10 14,50 15,00
- Sachgebietsleitung 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- Teamleiter 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- AuBendienstmitarbeiter 12,50 11,80 12,50 12,30 9,50 10,00
- Messgehilfen 4,00 3,80 4,00 3,80 3,00 3,00
Team Geoinformationssystem (GI1S) 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Vermessungsamt gesamt (inkl. Landesbeamte): 36,30 33,84 35,30 34,84 30,30 30,50
Landesbeamte 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Vermessung gesamt (ohne Landesbeamte): 34,30 31,84 33,30 32,84 28,30 28,50
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6.2 Prognose zum Stellenbedarf (I11)

» In der Zeile ,,Fachbereichsleitung” und ,,Sachgebietsleitung Vermessung“ sind die Angaben nur
nachrichtlich zu verstehen, da die Stellen des hoheren Dienstes durch die Landesverwaltung
finanziert sind (daher erfolgt am Ende der Tabelle der Abzug von 2,0 VZA).

» Stabsstelle Qualitatssicherung:

= Die Angabe mit 2,0 VZA in der Zeile ,,Qualitatssicherung® beruht auf Erfahrungswerten von
IMAKA. Eine Besetzung mit 2,0 VZA entspricht dem Personaleinsatz anderer
Vermessungsamter.

» Sachgebiet Liegenschaftskataster:

» Die Einschatzung der IMAKA in der Zeilen ,Sekretariat® beruht auf Erfahrungen aus
Organisationsuntersuchungen in der Vermessungsverwaltung in Baden-Wiurttemberg.

= Aktuell wurde 1,0 VZA fur den Bereich ,,Fuhrung Liegenschaftskataster* (siehe hierzu den
Vergleich auf Folie 76) als Wiederbesetzung bewilligt.
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6.2 Prognose zum Stellenbedarf (1V)

» Erfahrungsgemal verursacht die EinfuUhrung komplexer Fachverfahren zunachst einen
gewissen Aufwand, der allerdings nach der Umstellung entfallt. Nach der Umstellungsphase
treten Ublicherweise zudem mehr oder minder starke Rationalisierungseffekte ein, da im
Laufe der Umstellung die Ablaufe weiter optimiert werden - auch durch weiter optimierte
technische Unterstitzungen.

Die Landesverwaltung geht davon aus, dass mit ALKIS deutliche Rationalisierungseffekte
erzielt werden.

Derzeit sind die Rationalisierungseffekte noch nicht erkennbar, es missen noch wesentliche
Nachmigrationsarbeiten durchgefihrt werden und das System lauft noch teilweise
fehlerbehaftet, die Arbeiten sind somit zum Teil sehr zeitintensiv.

Diese Tatsache spiegelt sich in der Zeile ,,Fihrung Liegenschaftskataster” wider. Aus Sicht
von IMAKA ist derzeit ein Stellenabbau noch nicht realistisch und die Wiederbesetzung einer
Stelle von 1,0 VZA realistisch.
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6.2 Prognose zum Stellenbedarf (V)

Far die Jahre ab 2020 nimmt IMAKA eine vorsichtige Einschatzung vor, die auf der
Erkenntnis von real erzielten Rationalisierungseffekten bei der Nutzung komplexer
Softwareprodukte beruht und geht zumindest von moderaten Rationalisierungseffekten aus.

Ausgehend von der Schatzung von IMAKA fur das Jahr 2017 sieht IMAKA hier entsprechend
einen moglichen moderaten Stellenabbau von 0,9 VZA in der Zeile ,Fihrung
Liegenschaftskataster“ und von 0,34 VZA in der Zeile ,Serviceleistungen.

Ein weiterer Stellenabbau erscheint derzeit unrealistisch, u.a. wegen der Digitalisierung der
Bodenschatzungskarte und der anstehenden Digitalisierung des Liegenschaftskatasters.

Da im Bereich ,,Fuhrung Liegenschaftskataster* zudem die Unterstitzung fur GEOburo und
ALKIS erfolgt, erscheint auch unter diesem Aspekt ein weiterer Stellenabbau fraglich.
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6.2 Prognose zum Stellenbedarf (VI)

» Sachgebiet Vermessung

= Aktuell wurde 1,0 VZA fur dieses Sachgebiet bewilligt, dies findet seinen Niederschlag in der
Zeile ,,Aul3endienstmitarbeiter” (siehe hierzu den Vergleich auf Folie 76).

» Im Landkreis Lorrach gestaltet sich das Gelande topographisch gesehen in weiten Teilen
komplex; bei ca. 60% des Kataster liegen daher noch keine endgultigen Landeskoordinaten
vor, d.h. das Kataster ist nicht einwandfrei.

Der Fachbereich Vermessung & Geoinformation erhalt viele Auftrage im Bereich mit nicht
endgultigen Landeskoordinaten. Auftrage in diesen Bereichen kbnnen sehr arbeitsintensiv
sein. Dies fuhrt dazu, dass fur diese Pflichtaufgabe ausreichend Personal erforderlich ist, da
die Auftrage ansonsten nicht in angemessener Zeit durchgefihrt werden kénnen.

IMAKA sieht ab dem Jahr 2020 dennoch die Moglichkeit, nach dem Abbau der Riuckstande
und einem weiteren Abbau der derzeit zu erledigenden Aufgaben, wie z.B. Vermessungs-
tatigkeiten zur Verbesserung des Katasters, einen moderaten Stellenabbau durchzufuhren.
Im Vergleich zu den Schatzungen von IMAKA fir das Jahr 2017 konnen dementsprechend
bei den AuRendienstmitarbeitern 2,3 VZA eingespart werden und bei den Messgehilfen

0,8 VZA.
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6.2 Prognose zum Stellenbedarf (VII)

» Diese Prognose steht unter dem Vorbehalt der Entwicklungen in den Fachbereichen
Flurneuordnung und Landwirtschaft. Zum heutigen Zeitpunkt lasst sich nicht festlegen, wie
sich die Mitwirkungsleistungen uber die nachsten Jahre entwickeln werden.

Bekannt ist, dass die Flurneuordnungsverfahren beschleunigt werden sollen, hieraus kdonnte
sich ein Stellenmehrbedarf im Fachbereich Vermessung & Geoinformation ergeben.

= Das Team GIS ist derzeit mit 3,0 VZA ausgestattet. IMAKA sieht hier derzeit keinen
Handlungsbedarf, sondern sieht im Team das Potenzial, eine Rolle im Rahmen einer
Digitalisierungsstrategie des Landratsamts einzunehmen.

» Die Prognose fur den Fachbereich Vermessung & Geoinformation stitzt sich auf Erfahrungen
mit anderen Vermessungsamtern. Als Richtwert wurde u.a. die Anzahl von Gemarkungen
und Flursticke und die Gelandeeigenschaften herangezogen.
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6.3 Personalentwicklung (1)

» Parallel zu einer Stellenprognose stellt sich auch die Frage, ob die sich der aus der Prognose
resultierende Personalbedarf durch vorhandenen Mitarbeiter decken lasst.

» Die vom Landratsamt vorliegenden Unterlagen zeigen auf, dass in den kommenden Jahren
eine ,,Uberalterung” im Fachbereich Vermessung & Geoinformation diese vor einige
personalwirtschaftliche Herausforderung stelit.

» Durch die Altersabgange besteht die Gefahr, dass enorm viel Fachwissen und Erfahrung
verloren gehen. Um dieses Risiko zu begrenzen, besteht generell die Méglichkeit, mittels eines
mehrmonatigen Einstellungskorridors, in dem der ausscheidende Mitarbeiter mit seinem
nachfolgenden Kollegen zusammenarbeitet, daflr Sorge zu tragen, dass das Erfahrungswissen
im Fachbereich Vermessung & Flurneuordnung soweit als mdglich erhalten bleibt.

» Im Mittelpunkt fur eine kunftige Personalgewinnung steht auch das Thema der eigenen
Ausbildung von Fachkraften (siehe hierzu auch Kapitel 2.2). Hier kann nur angeraten werden,
den vom Landratsamt bereits eingeschlagenen Weg konsequent weiter zu gehen.

» Da aller Voraussicht nach der kiunftige Personalbedarf nicht nur Gber eigene
Ausbildungsaktivitaten abzudecken sein durfte, muss auch der externen Arbeitsmarkt ins Auge
gefasst werden.
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6.3 Personalentwicklung (I1)

» Neben der Personalgewinnung — Uber eigene Ausbildungsbestrebungen und den externen
Arbeitsmarkt — wird auch die Personalbindung schwieriger werden, da andere Landratsamter
zunehmen als Konkurrenten um Experten und Fuhrungskrafte werben werden.

* Im Sinne begunstigend wirkender Faktoren fir die Personalgewinnung und -bindung kdnnten
u. a. nachstehende Aspekte dahingehend beleuchtete werden, ob sie im Landratsamt Ldrrach
bestehende Ansatze vertiefen oder solche neu schaffen kdnnen.

» Ausnutzung aller beforderungstechnischer Mdglichkeiten,

Aufzeigen von beruflichen Perspektiven, z. B. Wechselmoglichkeiten in den IT-Bereich,
= Anreicherung konkreter Arbeitsplatze mit h6éherer Selbstandigkeit und Verantwortung,

» Angebote zur Karriereentwicklung, z. B. um Nachwuchsfuhrungskrafte heranzubilden oder
bestehende Fuhrungskrafte weiterzuentwickeln,

» Angebote zur fachlichen und fachlbergreifenden Kompetenzentwicklung im Rahmen einer
attraktiv gestalteten Fortbildung,

» Ausgestaltung attraktiver Arbeitszeitmodelle,
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6.3 Personalentwicklung (111)

» Gewahrung von Zuschussen oder Sondertarifen (auch im Zusammenspiel mit
kreiszugehorigen Kommunen) z. B. fur Kantine, die Nutzung des OPNV,

» Unterstutzung der Mitarbeiter — im Zusammenspiel mit Kommunen — um Wohnung,
Kindergarten oder Schule zu finden,

» Einrichtung eines Betriebskindergartens in Kooperation mit Wirtschaftsunternehmen und
anderen Verwaltungen,

= Prasenz an Hochschulen und Universitaten,

= Angebote von Praktika an Schuler und Studenten.

IMAKA Institut fur Management GmbH Seite 89



b LANDKREIS :
LORRACH

6.3 Personalentwicklung (1V)

Empfehlungen 24 - 27:

» IMAKA empfiehlt Uber die nachsten Jahre hinweg periodisch (zumindest auf Jahresbasis) zu
Uberprifen, wie sich die Stellenprognose in ihrer Fortschreibung, bezogen auf die absehbar zur
Verfugung stehenden Mitarbeiterkapazitaten, verhalt.

Diese periodische Betrachtung ist zudem auch auf Grund der ausstehende Entscheidung
hinsichtlich der Handlungsempfehlung fir das GIS-Team als auch auf Grund der steigenden
Anforderungen hinsichtlich der Mitwirkungsleistungen fur die Fachbereiche Flurneuordnung
und Landwirtschaft erforderlich.

» Dadurch entstehen fur das Landratsamt Lorrach Korridorwerte, die eine
personalwirtschaftliche Anpassung und Steuerung unterstitzen.

= IMAKA empfiehlt, auch auf Grund der Uberalterung weiter kontinuierlich in die Ausbildung zu
investieren und die derzeitigen Ausbildungszahlen beizubehalten.

Die kontinuierliche Ausbildung kann auch positive Auswirkungen auf den Fachbereich
Flurneuordnung haben, da dieser von derselben Problematik betroffen ist.
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6.3 Personalentwicklung (V)

imaka

» IMAKA empfiehlt — auch in Anbetracht der zu erwartenden Entwicklung im Personalbereich -
dann, wenn die erforderlichen Rahmenbedingungen gegeben sind, tUber eine Fusion mit dem
Fachbereich Flurneuordnung nachzudenken und diese Moglichkeit zu untersuchen.

Etliche Landratsamter in Baden-Wurttemberg haben entsprechende organisatorische Schritte
bereits unternommen und dabei sehr gute Erfahrungen gemacht.

» Die aufgezeigten Ansatze zur Personalentwicklung sollten intern diskutiert und Uber deren
Umsetzung entschieden werden.
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MalRnahmenkatalog (1)

Kapitel 2:
Aufgaben

2.3 Bewertung der Aufgabenerledigung und daraus resultierende Empfehlungen

Empfehlung Nr. 1:

Empfehlung Nr. 2:

Empfehlung Nr. 3:

= Im Sachgebiet Liegenschaftskataster ist das Vorgehen hinsichtlich der
Nachmigrationsarbeiten nachvollziehbar und sollte aus Sicht von IMAKA so
beibehalten werden.

= Die Anforderungen des LGL hinsichtlich der Digitalisierung des
Liegenschaftskatasters sollten aus Sicht von IMAKA in ein strategisches
Gesamtkonzept zur Entwicklung der Digitalisierung von Verwaltungshandeln im
Landratsamt eingebunden werden.

= Das Konzept fur die Digitalisierung der Bodenschatzungsergebnisse ist erstellt,
mit der Digitalisierung wurde begonnen. Die fachlichen, operativen und
zeitlichen Bearbeitungsvorgaben werden im Rahmen der jahrlichen
Zielvereinbarungen des LGL mit dem Landratsamt Lérrach festgelegt. IMAKA
empfiehlt, einen Abarbeitungsplan zu erstellen, der sicherstellt, dass die
Digitalisierung vorgenommen wird und diese Arbeit nicht nur erfolgt, sofern es
freie Kapazitaten gibt.
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MalRnahmenkatalog (11)

Kapitel 2:

2.3 Bewertung der Aufgabenerledigung und daraus resultierende Empfehlungen
Aufgaben g g gung P 9

Empfehlung Nr. 4: = Die Ubernahme der Grundbuchmitteilungen von Folio/EGB-Daten nach ALKIS
wird von einem Mitarbeiter im Liegenschaftskataster vorgenommen. Dieser
Mitarbeiter Uberwacht zudem den Vollzug aller FortfiUhrungsnachweise.

Dieser Mitarbeiter verfugt Uber ein ausgepragtes Expertenwissen. IMAKA
empfiehlt, frUhzeitig einen Stellvertreter in diese Thematik einzuarbeiten, damit
u.a. der Wissenstransfer sichergestellt ist und die Tatigkeit auch bei
Abwesenheit des Mitarbeiters durchgefuhrt werden kann. Unter dem Aspekt des
Wissenstransfers wurde der Prozess ,,Ubernahme von Mitteilungen der
Grundbuchamter* detailliert aufgenommen und liegt diesem Bericht als Anlage
bei.

Empfehlung Nr. 5: = Bei eigenen Vermessungsschriften werden Aufgaben wegen einer langeren
Vakanz im Sachgebiet Vermessung aus dem operativen Bereich teilweise auf die
Qualitatssicherung verlagert. Die Fertigungsaussage wird daher nicht
durchgangig bei der zustandigen Stelle erstellt. IMAKA empfiehlt,
sicherzustellen, dass es auf Grund dieser Verlagerungen nicht zu Doppelarbeiten
kommt. Der Prozess ,,Erstellen von Fertigungsaussagen* wurde detailliert
aufgenommen — aus diesem ist die Prozessabfolge erkennbar und unterstutzt
die Vermeidung von Doppelarbeiten. Der Prozess liegt diesem Bericht als Anlage
bei.
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MalRnahmenkatalog (111)

Kapitel 2:
Aufgaben

2.3 Bewertung der Aufgabenerledigung und daraus resultierende Empfehlungen

Empfehlung Nr. 6:

Empfehlung Nr. 7:

Empfehlung Nr. 8:

= Das Vorgehen der Qualitatssicherung hinsichtlich der beigebrachten
Vermessungsschriften sollte aus Sicht von IMAKA so beibehalten werden. Es
entstand zudem der Eindruck, dass die Zusammenarbeit mit den ObVI in der
Regel problemlos erfolgt.

= Anzuraten ist, die derzeitige Prozessgestaltung bei der Abarbeitung Ruckstande
Gebaudeaufnahmen so beizubehalten, da dies eine effiziente Abarbeitung der
Ruckstande fordert.

= Ingenieurvermessungen fur das Landratsamt sollten aktiv angegangen werden
und aus Sicht von IMAKA sollte sichergestellt werden, dass anfallende Auftrage
vom Landratsamt nicht extern vergeben werden, sondern an den Fachbereich
Vermessung & Geoinformation.

= IMAKA unterstiitzt aus folgenden Griinden die Uberlegungen des Fachbereichs
Vermessung & Geoinformation, wieder vermehrt Ingenieurvermessungen und
Baulandumlegungen anzubieten - vorbehaltlich der personalen Entwicklung bzw.
Ausstattung des Fachbereichs Vermessung & Geoinformation:

= mit Ingenieurvermessungen und Baulandumlegungen kann der Wissenserhalt
und Wissenstransfer im Fachbereich Vermessung & Geoinformation auch uber
die nachsten Jahre aufrecht erhalten werden,
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MalRnahmenkatalog (1V)

Kapitel 2: . .

b 2.3 Bewertung der Aufgabenerledigung und daraus resultierende Empfehlungen
Aufgaben
Empfehlung Nr. 8: = |ngenieurvermessungen und Baulandumlegungen dienen auch dem

vollumfanglichen Ausbildungszweck,

= mit der Durchfuhrung von Baulandumlegungen entspricht der Fachbereich
Vermessung & Geoinformation zudem der Zielvereinbarung mit dem LGL,
welche besagt, dass das katastertechnische Wissen gemal 8 8 Abs. 3 VermG
sicherzustellen ist,

= mit Ingenieurvermessungen und Baulandumlegungen kénnen
Auftragsschwankungen bei Pflichtaufgaben ausgeglichen werden und damit
kann das Personal bei Auftragsschwankungen besser ausgelastet werden,

= das Landratsamt kann im Bereich Vermessung sein Aufgabenportfolio
interessant gestalten und damit seine Attraktivitat als Arbeitgeber steigern
und

= mit Ingenieurvermessungen und Baulandumlegungen kénnen Ertrage
generiert werden.

IMAKA empfiehlt, bei der Ubernahme von freiwilligen Aufgaben zu prifen, ob die
Ertrage die Kosten decken.
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MalRnahmenkatalog (V)

Kapitel 2: . .
b 2.3 Bewertung der Aufgabenerledigung und daraus resultierende Empfehlungen

Aufgaben

Empfehlung Nr. 9: = IMAKA unterstitzt das Vorgehen des Fachbereichs, zukinftig im Fachbereich
Flurneuordnung Schulungen durch die Stabsstelle Qualitatssicherung
durchzufuhren, um das Wissen bzgl. der Katastervorschriften im Fachbereich
Flurneuordnung zu aktualisieren und aktuell zu halten.

Empfehlung Nr. 10: = Der Fachbereich Landwirtschaft hat den Wunsch geaul3ert, einen

Vermessungstechniker als stdndigen Ansprechpartner im Sachgebiet
Verwaltungskontrolle zu verankern, um so mehr Struktur und eine bessere
Koordination zu gewahrleisten. Aus Sicht des Fachbereichs Vermessung &
Geoinformation ist dies nicht erforderlich; die Notwendigkeit eines weiteren
Personalaufbaus wird hier derzeit auch nicht gesehen.

Aus Sicht von IMAKA sollte der Fachbereich Landwirtschaft festlegen, wann und
mit welcher Prioritat die Vor-Ort-Kontrollen, die Referenzpflege und die
Mitwirkungsleistungen hinsichtlich der Landschaftspflegerichtlinie (LPR) erfolgen
sollen. Die hierfur erforderlichen Fachkenntnisse liegen im Fachbereich
Landwirtschaft, daher sieht IMAKA es als erforderlich, dass die Koordination und
Priorisierung der Aufgaben durch den Fachbereich Landwirtschaft erfolgt.

Zudem empfiehlt IMAKA, dass die beteiligten Fachbereiche eine Arbeitsgruppe
zum Thema ,,Optimierung der Zusammenarbeit” bilden
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Kapitel 2: . .

b 2.3 Bewertung der Aufgabenerledigung und daraus resultierende Empfehlungen
Aufgaben
Empfehlung Nr. 11: = Im Fachbereich Landwirtschaft kommen unterschiedliche Fachprogramme zum

Einsatz: GISELa, LINA, FIONA und LalS-GIS. Fur die Fachprogramme gibt es
folgende Verantwortlichkeiten.

= GISELa: Fachbereich Vermessung & Geoinformation
= LINA; FIONA und LalS-GIS: Fachbereich Landwirtschaft

Diese Verantwortlichkeiten beinhalten das Wahrnehmen der Trainerrolle und
somit auch die Schulung und Betreuung der Programme.

Derzeit gibt der Fachbereich Vermessung & Geoinformation viele Auskiunfte und
hilft unterstitzend bei den Fachprogrammen des Fachbereichs Landwirtschaft.

Aus Sicht von IMAKA ist es dringend erforderlich, dass die jeweiligen
Fachbereiche ihre Verantwortlichkeiten wahrnehmen. IMAKA empfiehlt, dass im
Fachbereich Landwirtschaft die erforderlichen Fachkenntnisse aufgebaut werden,
so dass die Verantwortlichkeit Ubernommen werden kann. Fur die Ubergangszeit
sollte der Fachbereich Vermessung & Geoinformation weiter unterstitzend tatig
sein.
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Kapitel 2:
Aufgaben

2.3 Bewertung der Aufgabenerledigung und daraus resultierende Empfehlungen

Empfehlung Nr. 12:

Empfehlung Nr. 13:

= |In vielen Landratsamtern ist es Ubliche Praxis (z. B. wegen Wahrheit und
Klarheit des Stellenplans, Reduzierung von Schnittstellen), dass Stellen, die
Uberwiegend fur ein anderes Amt bzw. einen anderen Fachbereich téatig sind,
diesem auch die betreffenden Stellen zuzuordnen. IMAKA empfiehlt

= regelmaRig (etwa alle ein bis zwei Jahre zu prufen), ob Stellen ausschlielilich
oder Uuberwiegend fur andere Fachbereiche tatig sind,

= wenn dies der Fall ist, diese Stellen dann im Sinne der Klarheit des
Stellenplans dem Fachbereich dauerhaft zuzuordnen, fur den sie tatsachlich
tatig sind.

= FUr das Aufgabengebiet Geoinformationssysteme (GIS) liegt die Entscheidung
hinsichtlich der Handlungsempfehlung der Kommunalen Landesverb&ande Baden-
Wurttemberg beim Landratsamt bzw. beim Kreistag. IMAKA empfiehlt dem
Fachbereich Vermessung & Geoinformation, eine Entscheidungsvorlage zu
erarbeiten, in welcher neben den Fakten, die Handlungsspielraume, Kosten und
Nutzen, die Vor- und Nachteile und - sofern méglich - die Vorgehensweise
anderer Landratsamter dargelegt werden.
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Kapitel 2:
Aufgaben

2.3 Bewertung der Aufgabenerledigung und daraus resultierende Empfehlungen

Empfehlung Nr. 13:

Empfehlung Nr. 14:

Empfehlung Nr. 15:

= Mit der Umsetzung der Handlungsempfehlung werden die vorhandenen
Potenziale hinsichtlich der Digitalisierung genutzt.

= Zudem konnen sich die Mitarbeiter des Teams GIS in den strategischen Prozess
der Digitalisierung und des E-Government im Landratsamt einbringen.

= Der Fachbereich Vermessung & Geoinformation halt einen Ausbilder vor, der ca.
30% seiner Arbeitszeit fur die Ausbildung und Betreuung der Auszubildenden
ansetzt. IMAKA empfiehlt, dieses Vorgehen so beizubehalten, da der Ausbildung
zukunftig eine hohe Bedeutung zukommt.

= IMAKA unterstitzt den Ubergang zur projektorientierten Ausbildung, da somit
ein Kennenlernen unterschiedlicher Vorgehensweisen gewéhrleistet wird.
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Kapitel 2:

b 2.3 Bewertung der Aufgabenerledigung und daraus resultierende Empfehlungen
Aufgaben
Empfehlung Nr. 16: = Aus Sicht von IMAKA ist es relativ schwierig, das Aufgabenportfolio des Bereichs

Vermessung in den n&chsten Jahren vorherzusagen. Vorhersehbar ist nicht,
inwieweit das LGL mit weiteren Anforderungen und Pflichtaufgaben an die
unteren Vermessungsbehdrden herantreten wird, um das Kataster weiter zu
verbessern.

Sicher ist, dass in ein paar Jahren die Nachmigrationsarbeiten im Rahmen von
ALKIS abgeschlossen sein werden, so dass es hier zu einem Wegfall von
Aufgaben kommen koénnte. Parallel dazu werden voraussichtlich die
anstehenden Aufgaben wie die Digitalisierung der Liegenschaftskatasterakten
und der Bodenschatzungskarten an Dringlichkeit zunehmen und eventuell
Personal binden.
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Kapitel 3:
Aufbauorganisation

3.1 Aufbauorganisation

Empfehlung Nr. 17:

Empfehlung Nr. 18:

= IMAKA empfiehlt die in der kommunalen Praxis gangige Aufbauorganisation mit
zwei Sachgebieten ohne Stabsstelle. Der Nutzen dieser Aufbauorganisation ist
u. a. darin begrundet, dass eine straffere, effizientere und um Schnittstellen
reduzierte Organisationsform entsteht.

= IMAKA empfiehlt die Bildung von je zwei Teams in den Sachgebieten, da diese
Teams aufgabenbezogen gebildet werden.

= Im Sachgebiet Liegenschaftskataster ist der Sachgebietsleiter zugleich
Teamleiter des Teams Liegenschaftskataster/Haushalt/Service/Ausbildung.
Dies sollte aus Sicht von IMAKA auch zukinftig so beibehalten werden.

= FUr das Sachgebiet Vermessung sollte bei personellen Veranderungen daruber
nachgedacht werden, die Teamleiterfunktion Vermessung beim
Sachgebietsleiter Vermessung anzukoppeln, so dass diese Aufgabe auch in
Personalunion ausgeubt wird.

= Die Eingliederung der Stabsstelle Qualitatssicherung entspricht der heute
gangigen Form in den Vermessungsamtern.
Der Nutzen dieser Aufbauorganisation ist u. a. darin begrindet, dass eine

straffere, effizientere und um Schnittstellen reduzierte Organisationsform
entsteht
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Kapitel 3:

.. 3.1 Aufbauorganisation
Aufbauorganisation 9

Empfehlung Nr. 18: = Da die Sondervermessungen rucklaufig sind, erscheint es aus Sicht von IMAKA
nicht erforderlich, zukiinftig zwei Vermessungsteams aufrecht zu erhalten.
IMAKA unterstutzt daher das Vorhaben eines gemeinsamen Teams. Somit kann

Empfehlung Nr. 19: auch eine Streichung der Stelle des Teamleiters Sondervermessung erfolgen.

= IMAKA unterstutzt das Vorhaben, im Sachgebiet Vermessung eine klare
Aufgabenzuordnung zwischen dem Sachgebietsleiter und dem Teamleiter
herbeizufihren.
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Kapitel 4:

.. 4. Ablauforganisation
Ablauforganisation d

Empfehlung Nr. 20: = Aus den in den nachsten Jahren entstehenden Erkenntnissen, die im
Zusammenhang mit der weiteren Umsetzung bzw. Weiterentwicklung von ALKIS
entstehen, wird sich unter Umstanden ein weiterer Anpassungsbedarf bei den
wesentlichen Arbeitsprozessen ergeben. Periodisch sind diese daher zu
Uberprifen und weiterzuentwickeln. Auch sind ggf. entstehende
personalwirtschaftlichen Auswirkungen zu betrachten.

Empfehlung Nr. 21: = IMAKA empfiehlt, sich an den Prozessablauf der aufgenommenen Prozesse zu
halten und fur den Wissenstransfer zu nutzen.
Empfehlung Nr. 22: = Des Weiteren empfiehlt IMAKA dem Fachbereich Vermessung & Geoinformation

im Sinne des Wissenserhalts und des Wissenstransfers bei Bedarf weitere
Prozesse zu dokumentieren z.B. sofern zukunftig vermehrt
Ingenieurvermessungen durchgefuhrt werden).

IMAKA Institut fur Management GmbH Seite 104



, LANDKREIS
LORRACH
MalRnahmenkatalog (X)

Kapitel 5:

5. FUhrung und Steuerun
Fihrung und Steuerung 9 g

Empfehlung Nr. 23: = IMAKA empfiehlt, die Kommunikation im Fachbereich Vermessung &
Geoinformation wie gehabt fortzufuhren.
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imaka

Kapitel 6:
6.2 Prognose zum Stellenbedarf
Personal
Fachbereichsleiter 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Stabsstelle Qualitatssicherung 2,50 1,50 2,50 2,00 2,50 2,00
Sachgebiet Liegenschaftskataster 10,30 10,74 10,30 10,74 9,30 9,50
- Sachgebietsleitung 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- Sekretariat fur den Fachbereich 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- Fuhrung Liegenschatskataster 5,30 6,40 5,30 6,40 5,30 5,50
- Serviceleistungen 3,00 2,34 3,00 2,34 2,00 2,00
Sachgebiet Vermessung (ohne GIS) 19,50 17,60 18,50 18,10 14,50 15,00
- Sachgebietsleitung 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- Teamleiter 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- AuBBendienstmitarbeiter 12,50 11,80 12,50 12,30 9,50 10,00
- Messgehilfen 4,00 3,80 4,00 3,80 3,00 3,00
Team Geoinformationssystem (GIS) 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Vermessungsamt gesamt (inkl. Landesbeamte): 36,30 33,84 35,30 34,84 30,30 30,50
Landesbeamte 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Vermessung gesamt (ohne Landesbeamte): 34,30 31,84 33,30 32,84 28,30 28,50
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Kapitel 6:

6.2 Prognose zum Stellenbedarf
Personal

= |n der Zeile ,Fachbereichsleitung“ und ,,Sachgebietsleitung Vermessung” sind die
Angaben nur nachrichtlich zu verstehen, da die Stellen des héheren Dienstes
durch die Landesverwaltung finanziert sind (daher erfolgt am Ende der Tabelle
der Abzug von 2,0 VZA).

= Stabsstelle Qualitatssicherung:

= Die Angabe mit 2,0 VZA in der Zeile ,,Qualitatssicherung“ beruht auf
Erfahrungswerten von IMAKA. Eine Besetzung mit 2,0 VZA entspricht dem
Personaleinsatz anderer Vermessungsamter.

= Sachgebiet Liegenschaftskataster:

= Die Einschatzung der IMAKA in der Zeilen ,Sekretariat” beruht auf
Erfahrungen aus Organisationsuntersuchungen in der Vermessungsverwaltung
in Baden-Wurttemberg.

= Aktuell wurde 1,0 VZA fiir den Bereich ,,Fiihrung Liegenschaftskataster” (siehe
hierzu den Vergleich auf Folie 78) bewilligt.
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Kapitel 6:

6.2 Prognose zum Stellenbedarf
Personal

= Erfahrungsgemal verursacht die Einfuhrung komplexer Fachverfahren
zuné&chst einen gewissen Aufwand, der allerdings nach der Umstellung
entfallt. Nach der Umstellungsphase treten ublicherweise zudem mehr oder
minder starke Rationalisierungseffekte ein, da im Laufe der Umstellung die
Ablaufe weiter optimiert werden - auch durch weiter optimierte technische
Unterstlitzungen.

Die Landesverwaltung geht davon aus, dass mit ALKIS deutliche
Rationalisierungseffekte erzielt werden.

Derzeit sind die Rationalisierungseffekte noch nicht erkennbar, es mussen
noch wesentliche Nachmigrationsarbeiten durchgefuhrt werden und das
System lauft noch teilweise fehlerbehaftet, die Arbeiten sind somit zum Teil
sehr zeitintensiv.

Diese Tatsache spiegelt sich in der Zeile ,,Fuhrung Liegenschaftskataster*
wider. Aus Sicht von IMAKA ist derzeit ein Stellenabbau noch nicht realistisch
und der Aufbau von 1,0 VZA realistisch.
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Kapitel 6:

6.2 Prognose zum Stellenbedarf
Personal

Fur die Jahre ab 2020 nimmt IMAKA eine vorsichtige Einschatzung vor, die auf
der Erkenntnis von real erzielten Rationalisierungseffekten bei der Nutzung
komplexer Softwareprodukte beruht und geht zumindest von moderaten
Rationalisierungseffekten aus.

Ausgehend von der Schatzung von IMAKA fir das Jahr 2017 sieht IMAKA hier
entsprechend einen moglichen moderaten Stellenabbau von 0,9 VZA in der
Zeile ,Fuhrung Liegenschaftskataster” und von 0,34 VZA in der Zeile
~Serviceleistungen.

Ein weiterer Stellenabbau erscheint derzeit unrealistisch, u.a. wegen der
Digitalisierung der Bodenschatzungskarte und der anstehenden Digitalisierung
des Liegenschaftskatasters.

Da im Bereich ,Fuhrung Liegenschaftskataster” zudem die Unterstutzung far
GEOburo und ALKIS erfolgt, erscheint auch unter diesem Aspekt ein weiterer
Stellenabbau fraglich.

IMAKA Institut fur Management GmbH Seite 109



GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

b | ANDKREIS
LORRACH

MalRnahmenkatalog (XVI)

Kapitel 6:

6.2 Prognose zum Stellenbedarf
Personal

= Sachgebiet Vermessung

= Aktuell wurde 1,0 VZA fur dieses Sachgebiet bewilligt, dies findet seinen
Niederschlag in der Zeile ,,Aufiendienstmitarbeiter” (siehe hierzu den Vergleich
auf Folie 78).

= Im Landkreis Lorrach gestaltet sich das Gelande topographisch gesehen in
weiten Teilen komplex; bei ca. 60% des Kataster liegen daher noch keine
endgultigen Landeskoordinaten vor, d.h. das Kataster ist nicht einwandfrei.

Der Fachbereich Vermessung & Geoinformation erhalt viele Auftrage im
Bereich mit nicht endgultigen Landeskoordinaten. Auftrage in diesen
Bereichen kénnen sehr arbeitsintensiv sein. Dies fuhrt dazu, dass fur diese
Pflichtaufgabe ausreichend Personal erforderlich ist, da die Auftrage
ansonsten nicht in angemessener Zeit durchgefiuhrt werden kénnen.

IMAKA sieht ab dem Jahr 2020 dennoch die Mdglichkeit, nach dem Abbau der
Ruckstande und einem weiteren Abbau der derzeit zu erledigenden Aufgaben,
wie z.B. Vermessungs-tatigkeiten zur Verbesserung des Katasters, einen
moderaten Stellenabbau durchzufihren. Im Vergleich zu den Schatzungen
von IMAKA fur das Jahr 2017 konnen dementsprechend bei den
AuRendienstmitarbeitern 2,3 VZA eingespart werden und bei den
Messgehilfen 0,8 VZA.
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Kapitel 6:

6.2 Prognose zum Stellenbedarf
Personal

= Diese Prognose steht unter dem Vorbehalt der Entwicklungen in den
Fachbereichen Flurneuordnung und Landwirtschaft. Zum heutigen Zeitpunkt
l&sst sich nicht festlegen, wie sich die Mitwirkungsleistungen tber die
nachsten Jahre entwickeln werden.

Bekannt ist, dass die Flurneuordnungsverfahren beschleunigt werden sollen,
hieraus konnte sich ein Stellenmehrbedarf im Fachbereich Vermessung &
Geoinformation ergeben.

= Das Team GIS ist derzeit mit 3,0 VZA ausgestattet. IMAKA sieht hier derzeit
keinen Handlungsbedarf, sondern sieht im Team das Potenzial, eine Rolle im
Rahmen einer Digitalisierungsstrategie des Landratsamts einzunehmen.

= Die Prognose fur den Fachbereich Vermessung & Geoinformation stitzt sich
auf Erfahrungen mit anderen Vermessungsamtern. Als Richtwert wurde u.a.
die Anzahl von Gemarkungen und Flurstiicke und die Gelandeeigenschaften
herangezogen.
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Kapitel 6:
P 6.3 Personalentwicklung
Personal
Empfehlung Nr. 24: = IMAKA empfiehlt Gber die nachsten Jahre hinweg periodisch (zumindest auf

Jahresbasis) zu Uberpriufen, wie sich die Stellenprognose in ihrer
Fortschreibung, bezogen auf die absehbar zur Verfigung stehenden
Mitarbeiterkapazitaten, verhalt.

Diese periodische Betrachtung ist zudem auch auf Grund der ausstehende
Entscheidung hinsichtlich der Handlungsempfehlung fir das GIS-Team als auch
auf Grund der steigenden Anforderungen hinsichtlich der Mitwirkungsleistungen
far die Fachbereiche Flurneuordnung und Landwirtschaft erforderlich.

= Dadurch entstehen fur das Landratsamt Lorrach Korridorwerte, die eine
personalwirtschaftliche Anpassung und Steuerung unterstitzen.

Empfehlung Nr. 25: = IMAKA empfiehlt, auch auf Grund der Uberalterung weiter kontinuierlich in die
Ausbildung zu investieren und die derzeitigen Ausbildungszahlen beizubehalten.

Die kontinuierliche Ausbildung kann auch positive Auswirkungen auf den
Fachbereich Flurneuordnung haben, da dieser von derselben Problematik
betroffen ist.
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Kapitel 6:

6.3 Personalentwicklung
Personal

Empfehlung Nr. 26: = IMAKA empfiehlt — auch in Anbetracht der zu erwartenden Entwicklung im
Personalbereich - dann, wenn die erforderlichen Rahmenbedingungen gegeben
sind, Uber eine Fusion mit dem Fachbereich Flurneuordnung nachzudenken und
diese Mdoglichkeit zu untersuchen.

Etliche Landratsamter in Baden-Wurttemberg haben entsprechende
organisatorische Schritte bereits unternommen und dabei sehr gute Erfahrungen
gemacht.

Empfehlung Nr. 27: = Die aufgezeigten Ansatze zur Personalentwicklung sollten intern diskutiert und
Uber deren Umsetzung entschieden werden.
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Prozessdarstellungen
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Analyse der Leistungserbringung (1)

= Wie im Bericht ausgefuhrt, bringt das seit Ende 2010 geltende Vermessungsrecht fur die
Vermessungsverwaltung gravierende Veranderungen mit sich — insbesondere auch fur die
Unteren Vermessungsbehorden und deren Zustandigkeitsbereich.

» Als Konsequenz engt sich der Aufgabenbereich der Unteren Vermessungsbehérden landesweit
weiter stark ein.

= Von einem weiteren Ruckgang des Gebuhrenaufkommens, wie er sich in den letzten Jahren
abgezeichnet hat, durfte derzeit nicht auszugehen sein. Voraussichtlich wird sich das
Gebuhrenaufkommen des Fachbereichs Vermessung & Geoinformation auf dem derzeitigen
Niveau einpendelin.

» Auf den folgenden Folien wird die Geschaftsentwicklung des Fachbereichs Vermessung &
Geoinformation seit 2009 dargestellt, auch im Vergleich zum ObVI. Die Grafiken wurden vom
Sachgebietsleiter Liegenschaftskataster zur Verfigung gestelit.
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Analyse der Leistungserbringung (I1)

Antragseingang beim Vermessungsamt

Antragseingang
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Vergleich zwischen dem Vermessungsamt und dem ObVI
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Analyse der Leistungserbringung (1V)

Vergleich zwischen dem Vermessungsamt und dem ObVI
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Analyse der Leistungserbringung (V)

Vergleich zwischen dem Vermessungsamt und dem ObVI

Erledigte StraRenvermessungen in km
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Analyse der Leistungserbringung (VI)

Vergleich zwischen dem Vermessungsamt und dem ObVI
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Analyse der Leistungserbringung (VII)

Vergleich zwischen dem Vermessungsamt und dem ObVI
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Analyse der Leistungserbringung (VIII)

Vergleich zwischen dem Vermessungsamt und dem ObVI
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Analyse der Leistungserbringung (1X)

Vergleich zwischen dem Vermessungsamt und dem ObVI
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Landratsamt Lorrach — Fachbereich Vermessung & Geoinformation
Liegenschaftsvermessungen - Grenzfeststellungen

Antrag auf Vermessung
Antragseingang telefonisch und/oder
schriftlich

Registrierung in GEObiiro

Sekretariat  oder TL und SB
Vermessung

A

Weitergabe des Vermessungsantrags in
den Postlauf

Durchsicht des Antrags durch den
Fachbereichsleiter Vermessung &
Geoinformation

FBL Vermessung &
Geoinformation

Durchsicht des Antrags durch den
Sachgebietsleiter Vermessung und
Verteilung auf die Teams

SGL
Vermessung

Durchsicht und Uberwachung des Antrags
durch den Teamleiter Vermessung und
Koordination nach

e  Dringlichkeit (ggf. Zwischenbescheid)
TL Vermessung . Personalressourcen

e  Artdes Auftrags

Weitergabe des Vermessungsantrags an
den Sachbearbeiter Vermessung und evtl.

Durchsprache des Antrags
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Sachbearbeiter
Vermessung

Liegenschaftsvermessungen - Grenzfestsstellungen

Uberblick iber das Vermessungsgebiet in
WebGIS bzgl.

Koordinatenstatus

Topographie, Vegetation

AP-Netz, Lagefestpunktfeld
Mobilfunk, Netzabdeckung
Baugenehmigungen

Nachzuholende Abmarkungen
Leitungsplane

Datenabruf in Geobasis intern

. VN-Nummer

Punktnummern
Rahmenabruf
AP-Feld-Ubersicht

Evtl. Gebdudeeinmessregister
bearbeiten

Anlegen des Verfahrens in DAVID-kaRIBik
und Datenimport aus Geobasis intern

Feststellung des Verfahrens

Gebdudeaufnahmen
(siehe separater
Prozess)

Grenzfeststellungen mit
endgiiltigen Koordinaten

Grenzfeststellungen mit nicht-
endgiiltigen Koordinaten

v

e  Ermittlung der Eigentiimer und
weiterer Beteiligter in DAVID-kaRIBik
oder Grundbuch,

e Anschrift und Telefonnummer im
DVV Meldeportal und

e  Erfassungin GEObiiro

Formverdanderungen
(siehe separater
Prozess)
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Liegenschaftsvermessungen - Grenzfeststellungen

Ankiindigung der AuBendienstarbeiten bei
den Eigentiimern/Beteiligten mit Nachweis
im Fortflihrungsriss

Art des Verfahrens
XOR

v

Grenzfeststellung mit
endgiiltigen Koordinaten
(Landeskoordinaten)

v

Grenzfeststellung mit
nicht-endgiiltigen Koordinaten
(Koordinaten mit Lagestatus
,graphisch”)

Erhebung des Katasternachweises mit
Auswertung der Liegenschaftskatasterakten

Erstellung einer Arbeitsiibersicht als
Vorbereitung fiir einen Fortfiihrungsriss

>

Vorbereitung des AuBendienstages

Erstellung Fortfiihrungsriss
Reservierung im Dienstplan
Abstimmung mit den Eigentiimern/
Beteiligten

Ubertragung des DK-Verfahrens auf den

Feldrechner




Endg
Koord

Landratsamt Loérrach — Fachbereich Vermessung & Geoinformation
Liegenschaftsvermessungen - Grenzfeststellungen

s.S.4

lltige
inaten

Nicht-endgiltige
Koordinaten

4

AuBendienst (1. Feldgang)
e Anmeldung und Information der

Eigentiimer/Beteiligten (Dienstausweis)

e  Uberblick verschaffen/Messablauf
festlegen

e  Vorbereitende MalRnahmen

durchfiihren

Sicherheitsbestimmungen beachten

Zulassige Abweichungen einhalten

Sbstecken und Aufsuchen der Punkte

Ggf. weitere Vermessungsarbeiten

(Aufnahme von Gebduden, Tatsachliche

Nutzungen, Topographische Objekte)
e Ggf. Nachholung der Abmarkung
e Dokumentation im Fortflihrungsriss
(6ffentliche Urkunde)

Abmarkung sichten, richten, aufnehmen

A

Riickiibertragung des DK-Verfahrens und
Auswertung im Innendienst
Berechnungen zur Uberpriifung der
Lagerichtigkeit der vorgefundenen
Grenzpunkte

Nein

Katasternach-
weis erbracht?
XOR

Ja

v

Berechnung der endgiiltigen Koordinaten,
der fehlenden, der beantragten und der
nicht in richtiger Lage vorgefundenen
Grenzpunkte

Vorbereitung des AuBendienstages
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Liegenschaftvermessungen - Grenzfeststellungen

AuBendienst (2. Feldgang)

e  Erste und vorbereitende MaRnahmen
analog zum 1. Feldgang (s.S. 5, Spiegel-
punkte 1-5)

e Abstecken, Abmarken, und Aufnahme
nach der Abmarkung der beantragten
fehlenden Grenzpunkte

e  Gegebenenfalls Behebung von
Abmarkungsmangeln mit zugelassenen
Grenzzeichen

e Abmarkungsgrundsatze beachten

e  Bekanntgabe der Abmarkung vor Ort

e  Dokumentation im Fortflihrungsriss

Riickiibertragung des DK-Verfahren

Ausarbeitung des Fortfiihrungsrisses und
der Fortfiihrungsunterlagen

Bearbeitung des Verfahrens mit DAVID-

kaRIBik in ALKIS

. Punktmerkmale

e  Objektbildung

e  Flachenberichtigungen

e  Erforderlichenfalls Erstellung
Fortfihrungsnachweis (FN)

e Punktuelle Bearbeitung der
Fertigungsaussage durch die DK-
Eignungsprifung (siehe Prozess
Fertigungsaussage) inkl. Simulation

Uberpriifung auf Fehler, Warnungen und
Meldungen aus der Simulation

XOR

Nein
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Liegenschaftsvermessungen - Grenzfeststellungen

Auszug aus dem Liegenschaftskataster

i

Bearbeitung in GEObiiro

e  Gegebenenfalls nachtragliche
Bekanntgabe der Abmarkung/
Gebadudeaufnahme

e Erstellung Entwurf Gebilihrenbescheid;
Ermittlung aller gebiihrenrelevanter
Tatbestande

e  Gegebenenfalls FN-Bekanntgabe

e  Erfassung der Statistikdaten

Weitergabe an TL oder SGL Vermessung zur
Erstellung der Fertigungsaussage
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Liegenschaftsvermessungen

Antrag auf Vermessung

Grenzfeststellungen Gebdudeaufnahmen Formverdanderungen
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Liegenschaftsvermessungen - Gebaudeaufnahmen

Antrag auf Vermessung
Antragseingang telefonisch und/oder
schriftlich

Registrierung in GEObiiro

Sekretariat  oder TL und SB
Vermessung

A

Weitergabe des Vermessungsantrags in
den Postlauf

Durchsicht des Antrags durch den
Fachbereichsleiter Vermessung &
Geoinformation

FBL Vermessung &
Geoinformation

Durchsicht des Antrags durch den
Sachgebietsleiter Vermessung und
Verteilung auf die Teams

SGL
Vermessung

Durchsicht und Uberwachung des Antrags
durch den Teamleiter Vermessung und
Koordination nach

e  Dringlichkeit (ggf. Zwischenbescheid)
TL Vermessung . Personalressourcen

e  Artdes Auftrags

Weitergabe des Vermessungsantrags an
den Sachbearbeiter Vermessung und evtl.

Durchsprache des Antrags
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Sachbearbeiter
Vermessung

Liegenschaftsvermessungen - Gebaudeaufnahmen

Uberblick iiber das Vermessungsgebiet in
WebGIS bzgl.

Koordinatenstatus

Topographie, Vegetation

AP-Netz, Lagefestpunktfeld

Mobilfunk, Netzabdeckung
Baugenehmigungen

Nachzuholende Abmarkungen
Leitungsplane (nur bei Nachholung der
Abmarkung)

Datenabruf in Geobasis intern

. VN-Nummer

Punktnummern

Rahmenabruf

AP-Feld-Ubersicht
Gebdudeeinmessregister bearbeiten

Anlegen des Verfahrens in DAVID-kaRIBik
und Datenimport aus Geobasis intern

Feststellung des Verfahrens

Grenzfeststellungen
(siehe separater Prozess)

XOR

.

Gebaudeaufnahmen

Formveranderungen
(siehe separater Prozess)

i

e  Ermittlung der Eigentiimer und
weiterer Beteiligter in DAVID-kaRIBik
oder Grundbuch,

e Anschrift und Telefonnummer im DVV
Meldeportal und

e  Erfassungin GEObiiro
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Liegenschaftsvermessungen - Gebaudeaufnahmen

Ankiindigung der AuBendienstarbeiten bei
den Eigentiimern/Beteiligten mit Nachweis
im Fortfiihrungsriss

Vorbereitung des AuBendiensttages

e  Erstellung Fortfiihrungsriss

e  Reservierung im Dienstplan

e  Abstimmung mit den Eigentiimern/
Beteiligten

e  Ubertragung des DK-Verfahrens auf
Feldrechner

AuBendienst

e Anmeldung und Information der
Eigentiimer/Beteiligten (Dienstausweis)

. Uberblick verschaffen/Messablauf
festlegen

e  Vorbereitende MalRhahmen
durchfiihren

e  Gebdudeaufnahme durchfiihren

e Ggf. weitere Vermessungsarbeiten
(Aufnahme tatsachliche Nutzungen,
Topographische Objekte)

o  Ggf. Nachholung der Abmarkung

e  Dokumentation im Fortflihrungsriss
(6ffentliche Urkunde)

Riickiibertragung des DK-Verfahren

Ausarbeitung des Fortfiihrungsrisses
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Liegenschaftvermessungen - Gebaudeaufnahmen

Bearbeitung des Verfahrens mit DAVID-

kaRIBik in ALKIS

e Punktmerkmale

e Objektbildung

e  Flachenberichtigungen

e  Erforderlichenfalls Erstellung
Fortfiihrungsnachweis (FN)

e Punktuelle Bearbeitung der
Fertigungsaussage durch die DK-
Eignungspriifung (siehe Prozess
Fertigungsaussage) inkl. Simulation

Bearbeitung in Geobasis intern
Gebaudeeinmessregister aktualisieren

WebGIS aktualisieren

Uberpriifung auf Fehler, Warnungen und
Meldungen aus der Simulation

XOR

Nein
v

Auszug aus dem Liegenschaftskataster
(Erstellung Liegenschaftskarte)

-
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Liegenschaftsvermessungen - Gebaudeaufnahmen

i

Bearbeitung in GEObiiro

e  Gegebenenfalls nachtragliche
Bekanntgabe der Gebdaudeaufnahme

. Erstellung Entwurf Geblhrenbescheid;
Ermittlung aller gebiihrenrelevanter
Tatbestdande

e  Gegebenenfalls FN-Bekanntgabe

e  Erfassung der Statistikdaten

Weitergabe an TL oder SGL Vermessung zur
Erstellung der Fertigungsaussage




Landratsamt Loérrach — Fachbereich Vermessung & Geoinformation
Liegenschaftsvermessungen

Antrag auf Vermessung

Grenzfeststellungen Gebdudeaufnahmen Formveranderungen
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Liegenschaftsvermessungen - Formveranderungen

Antrag auf Vermessung
Antragseingang telefonisch und/oder
schriftlich

Registrierung in GEObiiro

Sekretariat  oder TL und SB
Vermessung

A

Weitergabe des Vermessungsantrags in
den Postlauf

Durchsicht des Antrags durch den
Fachbereichsleiter Vermessung &
Geoinformation

FBL Vermessung &
Geoinformation

Durchsicht des Antrags durch den
Sachgebietsleiter Vermessung und
Verteilung auf die Teams

SGL
Vermessung

Durchsicht und Uberwachung des Antrags
durch den Teamleiter Vermessung und
Koordination nach

e  Dringlichkeit (ggf. Zwischenbescheid)
TL Vermessung . Personalressourcen

e  Artdes Auftrags

Weitergabe des Vermessungsantrags an
den Sachbearbeiter Vermessung und evtl.

Durchsprache des Antrags
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Sachbearbeiter
Vermessung

Liegenschaftsvermessungen - Formveridnderungen

Uberblick iber das Vermessungsgebiet in
WebGIS bzgl.

Koordinatenstatus

Topographie, Vegetation

AP-Netz, Lagefestpunktfeld
Mobilfunk, Netzabdeckung
Baugenehmigungen

Nachzuholende Abmarkungen
Leitungsplane

Datenabruf in Geobasis intern

. VN-Nummer

Punktnummern

Flurstiicks- und Zuflurstiicksnummern
Rahmenabruf

AP-Feld-Ubersicht

Anlegen des Verfahrens in DAVID-kaRIBik
und Datenimport aus Geobasis intern

Feststellung des Verfahrens

Grenzfeststellungen
(siehe separater Prozess)

I

Formverdanderungen

Gebdudeaufnahmen
(siehe separater Prozess)

l

e  Ermittlung der Eigentiimer und
weiterer Beteiligter in DAVID-kaRIBik
oder Grundbuch,

e Anschrift und Telefonnummer im
DVV Meldeportal und

e  Erfassungin GEObiiro
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Liegenschaftsvermessungen - Formveranderungen

Vorbereitung des AuBendienstes

e  Erstellung Fortflihrungsriss

. Reservierung im Dienstplan

e  Abstimmung mit den Eigentiimern/
Beteiligten

e  Ubertragung des DK-Verfahrens auf
Feldrechner

AuBendienst

Nicht-endgiiltige e Absteckung alter Stand
Koordinaten e  Aufnahme Neuausbau, z.B.
Fahrbahnrander

Endgultige Koordinaten

Wird die Formveranderung im Gebiet mit
nicht-endgliltigen Koordinaten durchgefiihrt,
sind zusatzliche Arbeiten, entsprechend dem
Prozess Grenzfeststellung (Seite 4 und 5)
notwendig

Riickiibertragung des DK-Verfahrens und
Erstellung einer Begehungsgrundlage

Vorbereitung des AuBRendienstes inkl.
Ubertragung des Verfahrens auf den
Feldrechner

AuBendienst

Begehung mit Eigentiimern und Beteiligten
zur Festlegung der neuen Grenzen und
Aufnahme des festgelegten neuen
Grenzverlaufs

Riickiibertragung des DK-Verfahrens und

Berechnungen

e Berechnung der neuen Grenzpunkte

e  Bildung der neuen Flurstiicke und
Zuflurstlicke

e  Flachenberechnungen

e Ermittlung der Flurstiicksabschnitte der
Tatsachlichen Nutzung
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Liegenschaftvermessungen - Formverdanderungen

Vorbereitung des AuBendienstages inkI.
Ubertragung des Verfahrens auf den
Feldrechner

AuBendienst

e  Abmarkung der neuen Grenzpunkte

e  Gegebenenfalls Behebung von
Abmarkungsmangeln

Riickiibertragung des DK-Verfahren

Ausarbeitung des Fortfiihrungsrisses und
der Fortfiihrungsunterlagen

Bearbeitung des Verfahrens mit DAVID-

kaRIBik in ALKIS

. Punktmerkmale

e  Objektbildung

e  Flachenberichtigungen

e Erstellung des Fortfiihrungsnachweises
(FN) mit Karte

e Punktuelle Bearbeitung der
Fertigungsaussagedurch die DK-
Eignungsprifung (siehe Prozess
Fertigungsaussage) inkl. Simulation

Uberpriifung auf Fehler, Warnungen und
Meldungen aus der Simulation

XOR

Nein
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Liegenschaftsvermessungen - Formveranderungen

Auszug aus dem Liegenschaftskataster

i

Bearbeitung in GEObiiro

e  Gegebenenfalls nachtragliche
Bekanntgabe der Abmarkung

. Erstellung Entwurf Gebilhrenbescheid;
Ermittlung aller gebiihrenrelevanter
Tatbestande

e  FN-Bekanntgabe an Eigentiimer und
Beteiligte

e  Ubermittlung FN an das Grundbuchamt

e  Erfassung der Statistikdaten

Weitergabe an TL oder SGL Vermessung zur
Erstellung der Fertigungsaussage
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Erstellung einer Fertigungsaussage

Fertigungsaussage
Eigene Vermessungsschriften Offentlich bestellter

Fertigungsaussage

Vermessungsingenieur (ObVI) Flurneuordnung

I L & @

Erstellung
Erstellung : )
Fertigungsaussage Fertlgungsat.xssage SbVI Leitender Ingeneur NG
; Sachgebiet
Sachgebiet .
Vermessun Liegenschafts-
g kataster
SGL/TL SGL/TL

Vermessung LiKa
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Erstellung einer Fertigungsaussage (Sachgebiet Vermessung)

Antrag auf Vermessung

Durchfithrung der Vermessung

Im Fall nicht-einwandfreies Kataster evtl.
im Vorfeld Beratung mit TL Vermessung
oder Qualitatssicherung

Sachbearbeiter
Vermessung

Punktuelle Bearbeitung der M
Fertigungsaussage entsprechend LK-
Vorschrift Nr. 31 Absatz 2

Punkt 11: DAVID-kaRIBik-Eignungspriifung
Punkt 12: Programmprifungen
Punkt 13: Kurzsimulation

Eigene Vermessungsschrift mit Begleitblatt
an SGL/TL Vermessung

Erstellen der Fertigungsaussage
entsprechend LK-Vorschrift Nr. 31 Absatz 2

Entsprechend der Vorschrift gibt es 13

Punkte:

Punkt 8 ist gestrichen

Punkte 6,9 und 10 sind aufgrund der

Aufgabenzuweisung nicht zu prifen

Punkte 11,12 und 13: Protokolldurchsicht

Punkt 1: Priifung Auftrag und Durchfiihrung

Punkt 2: Priifung Formalien

Punkt 3: Priifung Lagefestpunkte und —
Dokumentation Abmarkungszustand

Punkt 7: Priifung, ob Einhaltung der
zulassigen Abweichungen

SGL/TL
Vermessung

Grobe Durchsicht Punkt 4 und 5 aus
FUhrungs- und Steuerungsgriinden
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Erstellung einer Fertigungsaussage (Sachgebiet Vermessung)

S 8

SGL/TL Qs
Vermessung

Wiederkehrende Fehler,

Erkenntnisse, Neuerungen etc.

sammeln

—

Durchfiihrung von
SchulungsmafRnahmen im
Rahmen von Dienst- oder

Teambesprechungen

AND

Sachbearbeiter
Vermessung

Vermessung

Uberpriifung auf Fehler

SGL/TL

Ja Nein

A

Riickgabe der Vermessungsschrift an den
Sachbearbeiter Vermessung

Nacharbeiten der Vermessung

Eigene Vermessungsschrift mit Begleitblatt
An SGL/TL Vermessung

Erstellen der Fertigungsaussage
entsprechend LK-Vorschrift Nr. 31 Absatz 2

Weitergabe der Vermessungsschrift mit
Fertigungsaussage an Qualitatssicherung

Weitergabe der
Vermessungsschrift mit
Fertigungsaussage an
Qualitatssicherung
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Erstellung einer Fertigungsaussage (Sachgebiet Vermessung)

Qs

Nein

Fertigstellung der Fertigungsaussage und Eignungspriifung

Punkt 4: Prifung Katasternachweis

Punkt 5: Prifung, ob Daten richtig (auch in ihrer Wertigkeit)

und vollstandig bearbeitet wurden
-> Bewertung der Ergebnisse

StichprobenmaRige Prifung der Fertigungsaussage

Eignungsprifung:

Prifung der Gebiihren und der Statistikdaten (Daten fur Geschaftsbericht)

Entwurf der Bekanntgabe des Verwaltungsaktes

Uberpriifung auf Fehler

XOR

Bescheinigung der
Eignungspriifung

Einzelfehler: Riickgabe an den
Sachbearbeiter Vermessung

Fortfiihrungsentscheidung

Systematischer Fehler:
Information des Teamleiters
Vermessung

Nacharbeiten der Vermessung

8

Fortfiihrung

Sachbearbeiter
Vermessung

—

v

Kontrollabruf

Ende

XOR

Riickgabe an den
Sachbearbeiter Vermessung

Wiederkehrende Fehler,
Erkenntnisse, Neuerungen
etc. sammeln

8

SGL/TL
Vermessung

Durchfiihrung von

Bei Kleinigkeiten direkte Riickgabe
an die Qualitatssicherung

Sofern Protokoll erstellt wird oder
Anderungen vorliegen: Riickgabe
an SGL/TL Vermessung

SchulungsmaBnahmen im
Rahmen von Dienst- oder
Teambesprechungen
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Erstellung einer Fertigungsaussage (Sachgebiet Liegenschaftskataster)

SIS

Sachbearbeiter 4o, SGL/TL
LiKa LiKa

SGL/TL
LiKa

Qs

Bescheinigung der
Eignungspriifung

Fortfiihrungsentscheidung

Fortfiihrung

v

Kontrollabruf

Antrag auf Vereinigung

e Ubernahme Bodenschitzungen mit
Anderung Wirtschaftsart/Nutzungsart

e Anderung fehlerhafter Grenzverlufe

Flachenberichtigungen

Anderung in der Lagebezeichnung
Anderung von &ffentlich-rechtlichen
Festlegungen

Erstellen der Fertigungsaussage
entsprechend LK-Vorschrift Nr. 31 Absatz 2

Punkte 11,12 und 13: Protokolldurchsicht

Punkt 1: Prifung Auftrag und Durchfiihrung
(bei Bodenschatzungen)

Punkt 2: Prifung Formalien

Punkt 9: Bei Antrag auf Vereinigung

Grobe Durchsicht Punkt 4 aus Fiihrungs-
und Steuerungsgriinden (bei
Flachenberichtigungen und bei
fehlerhaften Grenzverlaufen)

Weitergabe an Qualitatssicherung

Fertigstellung der Fertigungsaussage und
Eignungsprifung

(siehe Ablauf Erstellung Fertigungsaussage
bei eigenen Vermessungen (Seite 4)

Weitergabe an Qualitatssicherung

Uberpriifung auf Fehler

SGL/TL
LiKa

Riickgabe an SGL/TL Liegenschaftskataster

Nacharbeiten und Erstellung der
Fertigungsaussage

Riickgabe an Qualitatssicherung
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Ubernahme Grundbuchmitteilungen

Das LGL erhdlt von den Grundbuchiamtern
gemarkungsweise ZIP-Dateien mit den
Mitteilungen

LGL

LGL sendet die ZIP-Dateien per E-Mail an die
Poststelle des Fachbereichs Vermessung und
Geoinformation

Die Poststelle leitet die ZIP-Dateien per E-
Mail an den Sachbearbeiter
Liegenschaftskataster weiter

Servicebereich

Offnung der Dateien und Begutachtung
der Daten hinsichtlich Formverdnderungen
und Fehlern

Sachbearbeiter
LiKa

Entscheidung, ob fir
eine automatische Fortfiihrung
geeignet
XOR

Nein
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Ubernahme Grundbuchmitteilungen

l

Automatische Bearbeitung

Upload der Daten in lokalen Datenordner
und Download zum LGL (Citrix-Ebene)

-

i

Manuelle Bearbeitung

Abruf in ALKIS und manuelle Bearbeitung

a
[

ller Dateien bei
Formveranderungen
Fehlern (fehlerhafte
Grundbuchdaten)
Speziellen Eigentumsformen wie z.B.
Teileigentum und Erbbaurecht
Aufteilung von herrschenden und
dienenden Grundstiicken

Fortfithrung der Dateien

Kommt eine
Fehlerrickmeldung?

Ja

Nachbearbeitung

Nein

Nachbearbeitung Rechtsgemeinschaften
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Erstellung einer Fertigungsaussage

Legende

Prozessbeteiligte

Prozessschritt

Dokument

Entscheidung

Ende

Prozessschritt mit Dokument
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