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Phasen und Schritte im Lebenszyklus 1
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Phasen und Schritte im Lebenszyklus 2
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Phasen und Schritte im Lebenszyklus 3
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Kostenbeeinflussung über den Lebenszyklus 
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Großprojekte - Zwischen Ambition und Realität

Sense of urgency 1
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Sektorübergreifende Kostensteigerungen pro Projekt (in %)

Sense of urgency 2
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Elbphilharmonie – Projektstruktur 

Sense of urgency 3
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Elbphilharmonie – Kosten 

Sense of urgency 4
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Sense of urgency 5
BER – Chronologie des Projektablaufs

1995 – Erstkalkulation – 770 Mio. EUR

1997 – 1999 – Finden eines Gesellschafters

2002 – Aufsplittung der Gesellschafter

2007 – Erster Eröffnungstermin

2008 – Baubeginn

2009 – Neues Finanzierungsmodell – 2,82 Mrd. EUR

2010 – Erneute Verschiebung der Eröffnung

2011 – Erste Probleme mit der Brandmeldeanlage

2012 – Vorbereitung und Scheitern der Inbetriebnahme

2013 – Suchen nach neuen Wegen der Inbetriebnahme

2015 – Neue Probleme und neuer Gesellschafter

2016 – Fertigstellung der Bauarbeiten

2018 – Nächster Eröffnungstermin – geschätzte Kosten: 6 Mrd. EUR
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BER – Chronologie 

und Betriebsgesellschaft

Sense of urgency 6
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Generalablaufplan Zentralklinik Lörrach

SOO Start of operation 01.06.2025
RFO Ready for operation 01.01.2025
RFE Ready for equipment
Baubeginn 01.06.2020

Auswahlprozess Partner
Planung 01.07.2018
Errichtung 01.03.2020
Finanzierung
Betrieb

Aufstellung Projektorganisation 01.10.2018
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Die 3 Säulen erfolgreicher Bauprojekte
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Handlungsfelder Organisation + Prozesse

Organisation

Qualitäten / Quantitäten

Kosten

Termine

Dokumentation
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Lebenszyklusorientierte Organisation 1
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Lebenszyklusorientierte Organisation 2
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Bauprojektmangement 1 
Projektauftraggeber PAG

• Gesellschaftsrechtlich:

- Aufsichtsrat

- Gesellschaftsversammlung

• Politisch: - Kreistag

• Operativ: - Planungs- und Bauausschuss
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Bauprojektmangement 2 

• Projektleitung

• Projektsteuerung

• Begleitende Kontrolle
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Bauprojektmangement 3 

Projektleitung

Projektleitung ist die umfassend verantwortliche 
Linienfunktion zwischen Projektauftraggeber und 
Prozessführung.
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Bauprojektmangement 4 
Bauherr / Projektleitung PL

• Gesellschaftsrechtlich: - Geschäftsführung

• Operativ: - Müller + Team
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Bauprojektmangement 5 

Projektsteuerung

Projektsteuerung besteht aus Stabsfunktionen, welche 
die Projektleitung unterstützen.
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Bauprojektmangement 6 
Nutzerprojektsteuerung

• BO-Planung

• Logistik-Planung

• IT-Strategien

• Med-Konzept-Planung

• etc.
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Bauprojektmangement 7 
Bauprojektsteuerung

Bauprojektorganisation

Bauqualitäten / -quantitäten

Baukosten

Bautermine

Baudokumentation
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Bauprojektmangement 8 

Begleitende Kontrolle

Begleitende Kontrolle ist eine Controlling-Funktion für 
den Projektauftraggeber.



Zentralklinikum Lörrach

Bauprojektmangement 9 
Begleitende Kontrolle

• überprüft die Übereinstimmung mit den vereinbarten

- Qualitätszielen

- Kostenzielen

- Terminzielen

• berichtet Abweichungen zeitnah 

• und fordert / prüft Korrekturmaßnahmen
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Auswahlprozess Planungspartner

1. 2-stufiger offener interdisziplinärer Ideenwettbewerb ohne 
Realisierungsabsicht – „Gesundheitscampus Lörrach“

2. Kollaborative 2.Stufe mit ausgewähltem Teilnehmerkreis

3. Umsetzung mit B-Plan

4. Finalisierung der „Bestellqualität“

5. VgV-Verfahren für interdisziplinäre Planungsteams mit 
eindeutiger Prozessführungsverantwortung
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Prozess
Neue Leistungsbeschreibung

1 Ergebnisunterlagen, Grundlagenermittlung

2 Vorplanung

3 Entwurfsplanung

4 Genehmigungsplanung

5 Ausführungsplanung

6 Vorbereitung der Vergabe

7 Mitwirkung bei der Vergabe

Prozess-
führung

Planung

Architektur Tragwerk                TGA Bauphysik         Brandschutz
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Lebenszyklusorientierung
verlangt

kann

BIM
anwenden
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BIM - Transformation der Information

Facility Management

Abrechnung

Ausführung

Ausschreibung

Plan

Entwurf

Gebäudedaten-

modell

traditionell mit BIM

virtuell

grafisch

alphanumerisch

grafisch

alphanumerisch

neu

Entwurf

Plan

Ausschreibung

Ausführung

Abrechnung

Facility Management
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BIM - digital planen, bauen, betreiben

BIM ermöglicht den 
digitalen Zwilling in allen 
Lebenszyklusphasen.
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BIM - Architektur

Visualisierung, Animation,…. Grundrisse, Schnitte, Ansichten,…. Standardisierte Familientypen Mengen, Listen, Raumbuch,….
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BIM - Tragwerksplanung

MPREIS, AT

Berechnung von Tragsystemen Schalungs-, Bewehrungspläne etc. Statische Simulationsprüfung Massen, Material, Kosten,… 



Zentralklinikum Lörrach

BIM - TGA

HKLS 3D modell Grundrisse, Schnitte, Details Energieanalyse, Kollisionsprüfung Massen, Material, Kosten,… 
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