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Prof. Christoph M. Achammer
Leitung Forschungsbereich Industriebau

BAMA j:m
A

Resource Conserving Renovation

Interdisziplinidre Planung Okologie, Okonomie, Gesellschaft
Lebenszyklus Optimierung Form, Funktion, Konstruktion
Utilitas, Firmitas, Venustas

"Design of
Design Process"

Lebenszykluskosten Integrale Projektabwicklung BI M SUSTA/N

Lebenszyklusanalyse Energie- und Ressourcen
BIM (Building Information Modelling) Effizienz
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Phasen und Schritte im Lebenszy

WIEN

V.1 Betriebseinfiihrung

Erhaltung von Gebrauchstauglichkeit
und Wert des Objektes

V.4 Umnutzung
Planung, Vorbereitung und Realisierung
von Bedarfsanderungen am Objekt

punnespuestl

ENDE OBJEKTNUTZUNGSZYKLUS

Ausfiihrungsreife Planung fiir die
Bauausfiihrung vor Ort.

PHASEN UND
SCHRITTE IM
LEBENSZYKLUS

Umsetzung der Bauaufgabe
Inbetriebnahme

Qualitétsfeststellungen und
Implementierung der

Gebaudebewirtschaftung jinrund

pust

Ubergang von Projektmanagement
2u Gebdudemanagement

N Ill. Planung

1111 Planungsgrundlagen
Klarung samtlicher Voraussetzungen zur
integralen Lsung der Bauaufgabe

111.2 Integrale Vorentwurfsplanung
Erarbeitung der Geb&ude- und Systemstruktur

111.3 Integrale Entwurfsplanung
Erarbei der Raum- und Sy

1114 Integrale Einreichplanung

Erarbeitung der Dok und Einhol

der erforderlichen Genehmigungen

1115 Integrale Ausschreibungsplanung
Detaillierung zur eindeutigen Beschreibung der
Bauaufgabe als Basis fir die Kalkulation der
Ausfiihrenden
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E un ierungen .
) VL1 Riickbau
V.2 Regelbetrieh Riickbau oder Teilrtickbau
Laufende Bewirtschaftung des Objektes
V.3 Instandsetzung V1.2 Neuentwicklung

Neuentwicklung am Standort

I. Strategie

<lus 1

T
11 Strategie
Von der Vision zur Projektstrategie

111 Bedarfsplanung
Erarbeitung des Bedarfes und Formulierung
der Bestellqualitat

11.2 Machbarkeit

Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie zur
Ermittlung einer zielkonformen
Umsetzungsoption

11.3 Finanzierbarkeit, Beschaffungs-
modell, Standortsicherung
Entscheidung fiir ein Finanzierungs- und
Beschaffungsmodell, Sicherung des
Standortes
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V.1 Betriebseinfiihrung

Erhaltung von Gebrauchstauglichkeit
und Wert des Objektes
V.4 Umnutzung

Planung, Vorbereitung und Realisierung
von Bedarfsanderungen am Objekt

a““mspuelsu\

ENDE OBJEKTNUTZUNGSZYKLUS

Ausfithrungsreife Planung fir die
Bauausfiihrung vor Ort. ﬂbergabe

Umsetzung der Bauaufgabe
Inbetriebnahme
Qualitatsfeststellungen und

Implementierung der
Gebaudebewirtschaftung Nﬁﬁ\\\'“““
Ubergang von Projektmanagement ‘\“g\ﬁ
2u Gebdudemanagement Na
e
N
)

integralen Losung der Bauaufgabe
111.2 Integrale Vorentwurfsplanung
Erarbeitung der Geb&ude- und Systemstruktur
111.3 Integrale Entwurfsplanung

der Raum- und

111.4 Integrale Einreichplanung
itung der D und Einhol
der erforderlichen Genehmigungen

IIL5 Integrale Ausschreibungsplanung
Detaillierung zur eindeutigen Beschreibung der
Bauaufgabe als Basis fiir die Kalkulation der
Ausfiihrenden

PHASEN UND
— SCHRITTE IM
LEBENSZYKLUS

lIl. Planung

Phasen und Schritte Im Lebenszy

) und o VL1 Riickbau
V.2 Regelbetrieb Riickbau oder Teilriickbau
Laufende Bewirtschaftung des Objektes
V.3 Instandsetzung V1.2 Neuentwicklung

Neuentwicklung am Standort

puentwicklung |
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I.1 Strategie
Von der Vision zur Projektstrategie

11.2 Machbarkeit

Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie zur
1111 Planungsgrundlagen Ermittlung einer zielkonformen
Klarung samtlicher Voraussetzungen zur Umsetzungsoption

11.1 Bedarfsplanung
Erarbeitung des Bedarfes und Formulierung
der Bestellqualitat

11.3 Finanzierbarkeit, Beschaffungs-
modell, Standortsicherung
Entscheidung fiir ein Finanzierungs- und
Beschaffungsmodell, Sicherung des
Standortes
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Phasen und Schritte
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V.1 Betriebseinfiihrung
Einregulierungen und Nachjustierungen
V.2 Regelbetrieb

Laufende Bewirtschaftung

V.3 Instandsetzung

Erhaltung von Gebrauchstauglichkeit
und Wert des Objektes

V.4 Umnutzung

Planung, Vorbereitung und Realisierung
von Bedarfsanderungen am Objekt

ENDE OBJEKTNUTZUNGSZYKLUS

Ausfilhrungsreife Planung fir die =
Bauausfiihrung vor Ort Ubergahe

Inbetriebnahme

Qualitatsfeststellungen und
Implementierung der

Gebaudebewirtschaftung A“s(‘\'!\“““g

Ubergang von Projektmanagement ‘\\\‘\ﬁ

2u Gebdudemanagement \&\%
et

Kldrung samtlicher Voraussetzungen zur
integralen Losung der Bauaufgabe

Integrale
E"“"’“'fsmanung

Erarbeitung der Gebdude- und Systemstruktur

E der Raum- und

Erarbeitung der Dokumente und Einholung
der erforderlichen Genehmigungen

Detaillierung zur eindeutigen Beschreibung der
Bauaufgabe als Basis fir die Kalkulation der
Ausfiihrenden

PHASEN UND
Unsetzungder Bauaufgabe SCHRITTE IM 1.1 Bedarfsplanung

EEEENSZY KLU ~ FErarbeitung des Bedarfes und Formulierung

Integrale

Im Lebenszyklus 3

Riickbau oder Teilriickbau
des Objektes

Neuentwicklung am Standort

der Bestellqualitat

11.2 Machbarkeit
Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie zur
Ermittlung einer zielkonformen

: 22 Umsetzungsoption
% % I1.3 Finanzierbarkeit, Beschaffungs-

modell, Standortsicherung
Entscheidung fiir ein Finanzierungs- und
Beschaffungsmodell, Sicherung des
Standortes
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Kostenbeeinflussung uber den Lebenszyklus

Grad der Beeinflussung der Kostensumme in %
Invest- und Folgekosten in %
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Sense of urgency 1

Groldprojekte - Zwischen Ambition und Realitat

Sektor Beschreibung

Verkehr Im StraBenbau (n=24), durchschnittliche Kostensteigerungen 27 %,,

(n=51%) variieren zwischen -23 % und 125 %.
Im Schienenbau (n=12), durchschnittliche Kostensteigerungen 30 %,
variieren zwischen -10 % und 59 %.
Im Flughafenbau (n=6), durchschnittliche Kostensteigerungen 56 %,
variieren zwischen -3 % und 148 %.

Gebaude Kostensteigerungen variieren zwischen -46 % und 425 %.

(n=87%) Es handelt sich um vergleichsweise kleine Projekte,
DurchschnittsgréBe betragt € 176 Millionen.

Ristung Kostensteigerungen variieren zwischen -4 % und 135 %.

(n=8%) Projekte im Bereich Rustungsbeschaffung sind mit
durchschnittlich € 8.1 Milliarden Euro am gro3ten.

Energie Kostensteigerungen variieren zwischen 19 % und 494 %.

(n=10%) Kernenergie-Projekte sind besonders riskant
mit durchschnittlichen Kostensteigerungen von 164 %.

IKT Kostensteigerungen variieren zwischen -7 % und 1150 %.

(n=10%) Informations- und Kommunikationstechnologie-Projekte

setzen oft auf Pioniertechnologien mit hohem Risiko;
4 von 10 Projekten hatten Kostensteigerungen von tiber 200 %.

*Vollendet und unvollendet. Nicht aufgefiihrt: 4 in Kategorie .Andere”.
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Sense of urgency 2

Sektorubergreifende Kostensteigerungen pro Projekt (in %)

Verkehr HEE 33 [ Vollendet B Unvollendet
HEEEEN o1

. ST 44
Gebaude
HEE 2
Ristungsbeschaffung EENEEEEEE &
HEE 25
nerge MNENENENNEEEEE 136
HEN 28
Informations-und I EEEENENEEEDDNEEEEEEEEEEEEEEE R R R EEED 394
Kommunikationstechnologie IIHBEBEEEEE 101

I I I I I I I I I
0 50 100 150 200 250 300 350 400

T U Emss . -
WIEN Zentralklinikum Lorrach of architekten
U AN=BNE Vienna University of Technology Ingenieure



Sense of urgency 3

Elbphilharmonie — Projektstruktur
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Sense of urgency 4

Elbphilharmonie — Kosten

Baukosten Baunebenkosten* Gesamtkosten
Vertragsabschluss 2006 241.3 110.5 351.8
Nachtrag 2008 378.3 182.5 560.8
Neuvereinbarung 2013 575 290 865

* Generalplaner, Planungs- und Regiekosten ReGe, sonstige Projektkosten, Steuern, Gebiihren

(Quelle: Abschlussbericht des Parlamentarischen Untersuchungsaussusses, Neuordnungsvereinbarung
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Sense of urgency b
BER — Chronologie des Projektablaufs

1995 — Erstkalkulation — 770 Mio. EUR

1997 — 1999 — Finden eines Gesellschafters

2002 — Aufsplittung der Gesellschafter

2007 — Erster Eroffnungstermin

2008 — Baubeginn

2009 — Neues Finanzierungsmodell — 2,82 Mrd. EUR
2010 — Erneute Verschiebung der Eroffnung

1995 2002 2007 2008 2009 2011 2012 2014 2015

2011 — Erste Probleme mit der Brandmeldeanlage

2012 — Vorbereitung und Scheitern der Inbetriebnahme

2013 — Suchen nach neuen Wegen der Inbetriebnahme

2015 — Neue Probleme und neuer Gesellschafter

2016 — Fertigstellung der Bauarbeiten

2018 — Nachster Eroffnungstermin — geschatzte Kosten: 6 Mrd. EUR
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f Jahr gepl Kosten
Befriebsgenehmigung . gepl. IBN
e I I S e O U r e I l Cy Flughalen Berln Schonefelg | —=o8IEM
(inkl. Nachfluggenehmigung)
Baufeld Ost-Skandal B
aufeld Ost-Skan
BER - Ch logi 1
Juterborg-Ost
. ,—> Sperenberg I
1924 empfiehit
un etriebsgeselischartt Raumordngeaen
wird dbergangen
S ——————————
1996 . 0,8 Mrd €
Scheitern
acht 2004
Landeriusion Konsensbeschluss e
Beriin Brandenburg
1999 Zusammenlegung der 28 Mrd €
Landesplanung 2007
Beriin und Brandenburg, Planfestellungsantrag
Landesentwicklungsplane
enmdglicht
‘ gerade Flugrouten I o
Verkehrswege- emaglicht
beschleunigungsgesetzt
(Betrelbegeselischa®t des Im Bau befindlichen Hauptstadtiughafiens , Willy Brandt) 2003
Scheitern der Privatisierung
Aufsichtsrat (15 Mitglioder*) — —— emoglcnt
Wit Landesentwicklungspléne
Gesellschafterversammiung 2004
2006 Salicht
Vorsilawnden el M Sy, orsitzenden Vorsitz: Vorsitzende des [ Nachtflugverbot £meg 17 Mrd €

M. Platzeck K. Wowerelt Mifsichisrates Planfestellungsbeschluss 2010
n N emaglicht
Berlin n N0 n N0 m

Gesellschafter embglicht
anmoNn “Mm Land Land 2007 gerade Flugrouten 1,9 Mrd €
A2 AA A dadd ortroter Berlin Branden- 2010
O -— o n 3™ burg N . P verursacht
* Autstockung aut b s Bundesrepublik ET 2009 ’ A T T Ii 2.4Mrd€
|20 angekundigt Verschiebung 2011
Beschiisse werden mit einfacher Mehrheit gefasst Bundesrepublik umfangreiche verursacht Inbetriebnahme
26% Planungsanderungen
benennt berichtet dber . 2012 29 Mrd €
{borwacht Geschifisvarau « muss mindestens einmal jarich verursacht 2012
ctattfinden Insolvenz Planungsunternehmen Kostenexplosion
Geschiftstuhrung
* Beschilsse werden mit einfacher 2013 ohne Mehrwert, 4,9 Mrd €
Geechdftsfuhrer Mehrheit gefasst Zustand wird immer diffuser 2013

Raufmannischer

Geschéttsforer @ P Technik/Betrieb - werursacht

Rainer Sehwarz__ g\l gl Horst Amann + beschiiefit u.a, grundsatziiche 2014 Projekt-Fokussierung 6.5 Mrd €

T S— Ma@nahmen im Zusammennang Zwischenstand 02/2017 2015

Abidsung mit Aus- und Nevbeu des . unbekannte End e

beschlossen Pughat isch motivierte |BN-Termine I verursacht annte IBN et
al

unbekannt

+ fuhrt die Geschafte der Betreibergesellscnaft verurs.

* fur Geschafte, die dber den gewdhriichen 2017 ‘F‘ Not-Alternativplanungen Iim Y
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Generalablaufplan Zentralklinik Lorrach

SO0 Start of operation
RFO Ready for operation
RFE Ready for equipment
Baubeginn

Auswahlprozess Partner
Planung
Errichtung
Finanzierung
Betrieb

Aufstellung Projektorganisation

TU Eritssis . .
o i Zentralklinikum Lorrach
Vienna University of Technology

01.06.2025
01.01.2025

01.06.2020

01.07.2018
01.03.2020

01.10.2018
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Die 3 Saulen erfolgreicher Bauprojekte

ec

ORGANISATION KULTUR PROZESSE PROJEKTERFOLG

ﬂum

I—l_-_l=| +
i
| |

| —'

TUEE: . .
WIEN mfﬂ University of Technology Ze ntra | |<| ni ku m Lorra C h ° iar:ghit,ekten

eeeeeee



Handlungsfelder Organisation + Prozesse

Qualitaten / Quantitaten
Kosten
Termine
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Lebenszyklusorientierte Organisation 1

TU
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Anforderung

Management

Lésung

Nutzer

Nutzer-
vertreter 2

Nutzer-
vertreter 1

Nutzer- Weitere
vertreter 3 | Nutzer

FM Bauherr

Facility-
manager

PAG

Projektauftraggeber

Stébe
Kommuni-

kation

Personal-
vertretung

Controlling

Weitere
Stédbe

Begleitende Kontrolle

Nutzer PS

OrgaPl  ProjEntw  NutzAusst
FMCons  VerfBetr  Umz/Riickb

PL

Projektleiter

Projektmanagement

Bau PS

Orga/Info/... Kosten/Fin  VertrVers

Qual/Quant  Termine/Kapazititen

Prozessfiihfiing
Pleriung

I Entweder Bauherr
{blau) oder extern

Prozess_fw-n‘fmg
E[riﬁhtu ng

Prozessjiihﬁing
Far;iJHy' Service

Prozessfihiiing
FinasiZierung

Arlii | |, DL

Tragwerks-
planer

PLANUNG

Rohbau-
gewerke

Weitere
Gewerke

Ausbau-
gewerke

Einrichtungs|
gewerke

Technik-
gewerke

ERRICHTUNG

BEWIRTSCHAFTUNG

FINANZIERUNG

Zentralklinikum Lorrach

Auftraggeber Organisation

Projektmanagement

Prozessfiihrung

Operative Umsetzung
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Lebenszyklusorientierte Organisation 2

PAG
Projektauftraggeber
Anforderung
[0}
= Nutzer- Bauherr Bau-
g Projektsteuerung Projektleitung PL Projektsteuerung
5 Management
A4
[0}
©
c
@
=
<@
(@]
0}
m
Prozessfuhrung
BB -pehiotey alle Gewerke alle Geldgeber alle FM-Leister
und Ingenieure
Umsetzung
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Bauprojektmangement 1
Projektauftraggeber PAG

Begleitende Kontrolle

Nutzer- Bax Bau-
Projektsteuerung Projektleitung PL Projektsteuerung
alle Architekten N
y alle Gewerke alle Galdgeber alle FM-Leister
und Ingenieure

* (Gesellschaftsrechtlich:
- Aufsichtsrat
- Gesellschaftsversammlung

* Politisch: - Kreistag

* Operativ: - Planungs- und Bauausschuss
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Bauprojektmangement 2

* Projektleitung
* Projektsteuerung

* Begleitende Kontrolle

_l, EEEEEEEEEE i ) ..
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Bauprojektmangement 3

Begleitende Kontrolle

Nutzer- Bau-
Projektsteuerung Projektsteuerung
alle Architekten N
. alle Gewerke -
und Ingenieure

‘ alle Geldgeber ‘ alle FM-Leister

Projektleitung

Projektleitung ist die umfassend verantwortliche
Linienfunktion zwischen Projektauftraggeber und
Prozessftuhrung.

T U Emss ini :
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Bauprojektmangement 4
Bauherr / Projektleitung PL

* QGesellschaftsrechtlich: - Geschaftsfuhrung

* QOperativ: - Muller + Team

eeeeeee
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Bauprojektmangement b

Kontrolle

Projektsteuerung

Projektsteuerung besteht aus Stabsfunktionen, welche
die Projektleitung unterstutzen.

TU) Bt . -
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Bauprojektmangement 6

Nutzerprojektsteuerung

* BO-Planung

* Logistik-Planung

* [T-Strategien

* Med-Konzept-Planung
* eftc.

TU Eritssis . .
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Bauprojektmangement 7/

Bauprojektsteuerung

Bauqualitaten / -quantitaten
Baukosten
Bautermine
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Bauprojektmangement 8

Begleitende Kontrolle

Begleitende Kontrolle ist eine Controlling-Funktion fur
den Projektauttraggeber.
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Bauprojektmangement 9

Begleitende Kontrolle

e Uberpruft die Ubereinstimmung mit den vereinbarten
- Qualitatszielen
- Kostenzielen
- Terminzielen

* berichtet Abweichungen zeitnah

* und fordert / pruft Korrekturmafinahmen

eeeeeee
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Auswahlprozess Planungspartner

1. 2-stufiger offener interdisziplindrer ldeenwettbewerb ohne
Realisierungsabsicht — ,,Gesundheitscampus Lorrach”

Kollaborative 2.Stufe mit ausgewahltem Teilnehmerkreis
Umsetzung mit B-Plan

Finalisierung der ,,Bestellqualitat”

ok W

VgV-Verfahren fur interdisziplinare Planungsteams mit
eindeutiger Prozessfuhrungsverantwortung
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Prozess

Neue Leistungsbeschreibung

Prozess-
fuhrung

Planung

] TECHNISCHE

1 j UNIVERSITAT
WIEN

Vienna University of

Architektur TGA Brandschutz

Tragwerk

Bauphysik

Ergebnisunterlagen, Grundlagenermittlung

Ausfuhrungsplanung
n Vorbereitung der Vergabe
Mitwirkung bei der Vergabe

M:P architekten
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Lebenszyklusorientierung

verlangt

Cl Integrale

Planung

kann
anwenden

Nach Le't()lens Integrale

haltigkeit Iz(t)s'::asn Planung
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BIM - Transformation der Information

traditionell

virtuell
Entwurf

A\ 2
grafisch
Plan
v
alphanumerisch
Ausschreibung
v
grafisch
Ausfuhrung
v
alphanumerisch
Abrechnung
v
neu
Facility Management
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Gebaudedaten-
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modell

mit BIM

-
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Entwurf

Plan
Ausschreibung
Ausfuhrung

Abrechnung

Facility Management
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BIM - digital planen, bauen, betreiben

BIM ermoglicht den
digitalen Zwilling in allen
Lebenszyklusphasen.
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BIM - Architektur
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Visualisierung, Animation, ....
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Eigenschatten

Fass_ltig_Bruestung

v | B8 Typ bearbeiten

KF
Fenster (1)
Abhangigkeiten
Bauteil
Abmessungen
Breite

Hohe

Standardisierte Familientypen

07

07.01

07.02
07.02.10
07.02.10.10
07.02.10.20
07.02.10.30
07.02.10.40
07.02.1057
07.02.10.90
07.02.10.100
07.02.10.160
07.02.10.180
07.02.10.195
07.02.10.220

n705 10980

Beton Wand b.20cm C25/30b.3.2m
Beton Wand 4.20-30cm C25/30b.3.2
Beton Wand (.20-30cm C25/306.3.2
Betonwande Schalung/Bewehrung
Beton Wand C25/30

Az Beton b.C25/30 Wand f. B2

B2 Wematotniifzcar N QLn /md

Mengen, Listen, Raumbuch,....

M:P architekten
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BIM - Tragwerksplanung

07
07.01
07.02

I
I ' |D7 02.10

.

07.02.10.10
07.02.10.20
07.02.10.30
07.02.10.40
07.02.1057
07.02.10.90
07.02.10.100
07.02.10.160
07.02.10.180
07.02.10.195
07.02.10.220

@ n705 10980

[}

) K I O O O

&l
@
*
8
S

Statische Simulationsprtfung Massen, Material,

MPREIS, AT

TECHNISCHE

m e o Zentralklinikum Lorrach

Vienna University of Technology

Betonwande Schalung2 Schalung/Be
Betonwande Schalung Schalung Ab:
Beton Wand b.20cm C25/30b.3.2m
Beton Wand 4.20-30cm C25/30b.3.2
Beton Wand (.20-30cm C25/306.3.2
Betonwande Schalung/Bewehrung
Beton Wand C25/30

Az Beton b.C25/30 Wand f. B2

B2 Wematotniifzcar N QLn /md

Kosten,...

M:P architekten
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BIM - TGA

<] 68 Typ bearbee
| Abhengigkeren L

| Tt =
[ras 2
| Systemtyp K_Ksihe Kakemittel Rackisuf
=T YR
Rohrsegment Stahi DIN EN 10220 - Bauteilliste

| Durchmesser 650 mm

Massen, Material, Kosten,...
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