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Strategische Entwicklung
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Das Landratsamt Ldérrach ist eine moderne, dienstleistungs-
orientierte Verwaltung und ein attraktiver Arbeitgeber.

Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen
und Herausforderungen des demographischen Wandels im
Landkreis.

Der Landkreis fordert eine bedarfsgerechte und moderne
ambulante und stationdre medizinische Versorgung und Pflege
im urbanen und landlichen Raum.

Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen,
wirkt auf Energiesparen und eine effizientere Energienutzung
hin und foérdert den Einsatz regenerativer Energien.

Im  Landkreis  besteht ein  zukunftsorientiertes  und
umweltschonendes OPNV-Angebot.

Der Landkreis fordert und starkt Dienstleistung, Handwerk,
Handel, Gewerbe und Industrie durch aktive
Wirtschaftsforderung. Er verbessert die AufBenwahrnehmung
der Region durch sein Standortmarketing und unterstitzt die
Fachkraftewerbung.
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Zielbeitrage 2016

Strategischer Schwerpunkt

Das Landratsamt Lérrach ist eine moderne, dienstleistungsorientierte Verwaltung und ein attraktiver
Arbeitgeber.

Wirkungsziel 2016 — PG 11.20
= Die Geschaftsprozesse in den Verwaltungsbereichen sind optimiert.

Optimierte Geschéftsprozesse und die damit einhergehende Abstimmung an den Schnittstellen zu
anderen Prozessen sowie die Definition des optimalen Ressourcenbedarfes sind Grundlagen einer
dienstleistungsorientierten Verwaltung. Sie bilden die Basis fir die Definition von Qualitatsstandards zur
Aufgabenerflllung. Ein Instrument hierzu sind die Organisationsuntersuchungen, welche im Landratsamt
durchgefiihrt wurden und werden. Im Jahr 2016 wurden neben der weiteren Umsetzungsbegleitung
verschiedener Organisationsuntersuchungen (SG Verkehr & OPNV, SG Fihrerscheine, SG Kfz-
Zulassung) die Untersuchungen im Fachbereich StraBen sowie im Sachgebiet Brand- &
Katastrophenschutz mit Einbringung bzw. Beschlussfassung in den Gremien abgeschlossen. Die
Umsetzung bzw. Prifung der empfohlenen MaBnahmen schlieBt sich anhand einer individuellen
Realisierungsplanung unmittelbar an. Des Weiteren starteten Organisationsuntersuchungen im
Fachbereich Vermessung & Geoinformation, im Sachgebiet Naturschutz & Landschaftspflege sowie im
SG Behindertenhilfe nach vorheriger Planung mittels Projektauftrag und Leistungsverzeichnis. Die
Erreichung der vereinbarten Leistungsziele zu Organisationsuntersuchungen mit Abschluss des Jahres
2017 ist somit nach derzeitigem Stand gesichert.

Wirkungsziel 2016 - PG 11.21

= Die Mitarbeiter/-innen arbeiten gerne fir das Landratsamt Lérrach und sind zufrieden mit ihrer
Arbeit.

Nicht zuletzt unter dem Gesichtspunkt der demographischen Entwicklung und der damit verbundenen
zunehmenden Schwierigkeit Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen, ist es heute und in der
Zukunft von fundamentaler Bedeutung, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein. Um sich diesem Ziel zu
nahern, hat das Landratsamt in der Vergangenheit Grundséatze definiert, die dem beruflichen Umgang
miteinander einen Rahmen geben.

Um die Personalbindung weiter zu férdern, wurde die Vereinbarkeit von Familie und Beruf (Work-Life-
Balance) im Jahr 2016 weiter vorangebracht. Mit der erhaltenen Zertifizierung des ,Audits
Berufundfamilie” werden die bereits bestehenden und etablierten Angebote gebindelt und die Inhalte des
familienfreundlichen Arbeitgebers strategisch verankert. Das Landratsamt hat u.a. mit flexiblen
Arbeitszeitmodellen, Krippenplatzen und der Médglichkeit der Telearbeit bereits erste Angebote
geschaffen. Das Audit fuhrte entlang von acht Handlungsfeldern eine Standortbestimmung durch und
vereinbart mit einer abschlieBenden Zielvereinbarung weitere Handlungsschritte hin zu einer besseren 131
Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben. Die vereinbarten MaBnahmen werden in den néchsten

drei Jahren sukzessive umgesetzt, um eine Re-Zertifizierung zu erhalten.

Ein weiterer wichtiger Ansatz ist der Ausbau der Fihrungskrafteentwicklung. Diese besteht nach der

konzeptionellen Entwicklung in 2015 und der Aus- und Uberarbeitung in 2016 aus vier Bausteinen:
- |
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Strategischer Schwerpunkt

dem Fihrungsnachwuchskréafteprogramm (bestehend seit 2010), dem Fuhrungskréfteprogramm flr neue
FOhrungskrafte (erstmals durchgefiihrt in 2016) und einem Weiterbildungsprogramm fir neue und
bestehende Fihrungskrafte; auBerdem aus der sog. Fihrungswerkstatt, die u. a. die jahrliche
gemeinsame FuUhrungsfortbildung umfasst. Sowohl das Fihrungsnachwuchskréfteprogramm als auch
das  FOhrungskrafteprogramm  finden in  interkommunaler = Zusammenarbeit statt. Das
Weiterbildungsprogramm hingegen richtet sich spezifisch an die FUhrungskrafte des Landratsamtes
Lérrach und wurde in Zusammenarbeit mit den Fachbereichsleitungen erarbeitet. MaB3geblich fir das
Weiterbildungsprogramm sind u.a. die Grundsatze fiir Filhrung und Zusammenarbeit sowie das intern
erarbeitete  ,Anforderungsprofil* fir  Fihrungskrafte. Um eine individuelle Nutzung des
Weiterbildungsprogramms zu ermdglichen sowie bereits erlangte Qualifikationen zu berlcksichtigen,
wurden fir die Fihrungskréafteweiterbildung unterschiedliche Modulgruppen gebildet und entsprechende
Empfehlungen zur Pflicht- und Wabhlteilnahme entwickelt. Die bestandige Weiterentwicklung der eigenen
FOhrungskompetenz liegt somit in der Verantwortung der Fiihrungskraft selbst sowie der ibergeordneten
FOhrungskraft.

Die Themen des attraktiven Arbeitgebers sind vielféltig. Um dieser Vielfalt gerecht zu werden, werden die
aufgefihrten Themen zukinftig unter dem Titel ,Arbeitswelt Landratsamt® geblindelt, weiter entwickelt
und Schritt fir Schritt Handlungsmdéglichkeiten umgesetzt. Ziel hierbei ist eine attraktive Gestaltung des
Arbeitsplatzes und —umfeldes fir alle Mitarbeiter/-innen. In 2016 wurde die vom Kreistag genehmigte
MaBnahme ,Teamentwicklung® erstmals fur alle ,Teams" des Landratsamtes Ldrrach umgesetzt. Das
Angebot der Teamentwicklung ist ein erster Schritt zur Umsetzung der MaBnahmen aus der
Gefahrdungsbeurteilung, um hausibergreifend die Mdglichkeit zu bieten, den Teamzusammenhalt und
die Teamarbeit zu stéarken. Das Budget fir ,Teamentwicklungsaktionen“ konnte aufgrund der bewusst
offen gestalteten Vorgaben in unterschiedlicher Art verwendet werden und lies sich somit individuell auf
die Bedlrfnisse des jeweiligen Bereichs anpassen. Auch im Rahmen des Betrieblichen
Gesundheitsmanagement wurden die bestehenden Angebote im Jahr 2016 erweitert und ausgebaut
(z.B. Resilienz-Workshops und Ergonomie-Beratungen).

Wirkungsziel 2016 - PG 11.24

Das Landratsamt bietet ein modernes kundenorientiertes Dienstleistungsangebot in
bedarfsorientierten und attraktiven Raumlichkeiten.

BekanntermaBen dringend erforderlich ist es, einen zweiten Standort fiir das Landratsamt Lorrach zu
errichten. Die Suche nach einem geeigneten Standort wurde gemeinsam mit der Stadt Lérrach intensiv
voran getrieben. Im Herbst 2016 ist die Entscheidung gefallen, dass die Stadt Lérrach dem Landkreis
Lérrach einen Teil des Grundstiicks ,Weberei Konrad” Areal zur Verfligung stellen kann.

Ende November 2016 hat der Stadtebauliche- und Architektenwettbewerb begonnen, aus dem die
Grundstiicksflache ermittelt werden soll, die dem Landkreis verkauft werden kann. Da das Grundstick in
unmittelbarer N&he zur Arbeitsagentur und zum Jobcenter liegt, bietet es sich an, in dem voraussichtlich
2021 bezugsfertigen Neubau neben anderen Verwaltungseinheiten insbesondere soziale
Dienstleistungen unterzubringen. Geplant ist, dass mit Bezug des neuen zweiten Standorts die auf das
Stadtgebiet verteilten AuBenstellen aufgelést werden kénnen und somit die mittlerweile recht hohen
Mietkosten entfallen werden.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen und Herausforderungen des
demographischen Wandels im Landkreis.

Wirkungsziel 2016 PG - 11.21

= Die fur die Aufgabenerfillung in qualitativer und quantitativer Sicht erforderliche personelle
Ausstattung ist sichergestellt.

Bei diesem Wirkungsziel gilt es zu unterscheiden einerseits hinsichtlich der Betrachtung der Prozesse,
die hinter einer planbaren Nachfolgebesetzung stehen, und andererseits hinsichtlich der Situation der
Arbeitskraftegewinnung auf dem Arbeitsmarkt. Vordergrindig bleibt die Konzentration auf den Prozess
der Nachfolgeplanung sowie auf das Fihrungsnachwuchskrafteprogramm. Der erste Schritt fur eine
Nachfolgeplanung ist die rechtzeitige Information an die jeweiligen Bereiche Uber Stellen, die in
absehbarer Zeit frei werden (Rente, auslaufende Arbeitsvertrdge, auslaufende Abordnungen u.v.m.).
AnschlieBend folgt das Verfahren der Stellenbesetzung. Hierzu klart das Sachgebiet Organisation alle
Gegebenheiten und Randbedingungen und unterstiitzt das betreffende Sachgebiet in Abstimmung mit
dem Sachgebiet Personal bei offenen Fragen. Nach erfolgter Zustimmung durch die
Stellenbesetzungskommission kann in der Regel die Ausschreibung der Stelle erfolgen. Nahezu alle
Stellen, welche in 2016 planbar nach zu besetzen waren, sind in den Stellenbesetzungsprozess gelangt
und hatten formell nachbesetzt werden kdnnen. Dennoch konnten wir auch in 2016 nicht alle Stellen
besetzen. Einige ausgeschriebene Stellen konnten 100 und mehr Bewerbungen z&hlen, andere mussten
trotz mehrfacher Ausschreibung aufgrund fehlender Passung des Bewerberfeldes fir einen langeren
Zeitraum unbesetzt bleiben. Besonders beanspruchend war die Situation wegen der ca. 100 zuséatzlichen
Stellen, die im Jahr 2016 zur Bewaltigung der Flichtlingssituation erforderlich waren.

Die Personalgewinnung hat im Personalmanagement viele Ressourcen gebunden. So wurde
beispielsweise in 2016 eine prozentuale Steigerung von 38% bei den Personalauswahlverfahren
verzeichnet. Fir eine qualitativ gute personelle Ausstattung sorgen unsere Auswahlverfahren, die sich an
den Anforderungen eines modernen, attraktiven Arbeitgebers orientieren. Unser Portfolio reicht vom
Abklopfen der Kompetenzen in Bewerbungsgesprachen Uber Probearbeiten im Team bis hin zu
ausgekligelten Assessment Centern flr Flihrungskrafte, wobei unser entwickeltes Fihrungskréafteprofil
Grundlage fur die Auswahl ist.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis fordert eine bedarfsgerechte und moderne ambulante und stationdre medizinische
Versorgung und Pflege im urbanen und landlichen Raum.

Wirkungsziel 2016 PG - 41.10

= Das gute und regional ausgeglichene medizinische Versorgungsangebot im Landkreis ist auch
zukiinftig gesichert.

Mit dem Beschluss des Medizinkonzepts ,Lérracher Weg 2.0“ hat der Kreistag in seiner Sitzung vom
19.10.2016 eine historische Grundsatzentscheidung zur Neuausrichtung der Krankenhausstrukturen im
Landkreis getroffen und damit den Weg flir den Neubau eines Zentralklinikums im Landkreis frei
gemacht.

Oberstes Ziel des Konzeptes ,Loérracher Weg 2.0“ ist die nachhaltige Sicherung einer guten
medizinischen Versorgungsqualitdt und attraktiver Arbeitsplatze. Grundvoraussetzung hierfir ist eine
ausreichende GroBe. Diese wird mit der Zusammenfliihrung der Leistungen aller drei Standorte der
Kreiskliniken und des St. Elisabethen-Krankenhauses (Eli) in einem neuzubauenden Zentralklinikum mit
ca. 650 Betten erreicht. Die Bettenzahl im Bereich der Erwachsenenpsychiatrie soll erhéht und
gleichzeitig die bereits vorhandenen teil-/vollstationaren psychiatrischen Betten der Kliniken des
Landkreises Lérrach an das ZfP Emmendingen Ubertragen werden; das ZfP plant hierfir einen eigenen
Neubau in enger Anbindung an das Zentralklinikum. Die Fertigstellung des Zentralklinikumbaus ist fir das
Jahr 2025 vorgesehen.

Nachdem im Oktober 2016 nicht nur der Kreistag, sondern auch der Landeskrankenhausausschuss dem
Medizinkonzept ,Lérracher Weg 2.0“ zugestimmt und damit dem Projekt griines Licht gegeben hat,
musste die Standortfrage geklart werden. Im Zuge der Grundstlickssuche fiir ein Zentralklinikum hatten
die Kreisklinken alle Gemeinden des Landkreises eingeladen, Angebote einzureichen. Drei Gemeinden
haben dies getan: Lérrach, Rheinfelden und Schopfheim. Die Stadt Lérrach bewarb sich mit einem an der
B 317 gelegenen Areal unter dem Titel ,Kombilésung Entenbad® um das Zentralklinikum. Rheinfelden bot
ein Gelande im Gewerbegebiet Herten an; es liegt an B 34 und A 98. Schopfheim wollte das
Zentralklinikum auf ein Gebiet in Gindenhausen holen, das an der B 317 liegt. Im Januar befassten sich
die Mitglieder des Aufsichtsrates der Klinikken GmbH und die Kreistagsmitglieder mit den
Grundsticksofferten und deren Bewertung in einer Klausurtagung. Diese wurden seitens des
Landkreises und der Kreiskliniken anhand eines umfassenden Kriterienkataloges gepriift und bewertet.
Daflr wurde eine Bewertungsmatrix erstellt, die den Entscheidungstrégern als Entscheidungshilfe dienen
sollte.

Aus der Klausurtagung resultierten diverse Nachforderung (z.B. Boden-, bzw. Baugrundgutachten und
die Aufschliisselung von Grundstiicksnebenkosten) um die Grundstiicksangebote vergleichen zu kénnen.
Die Ergebnisse der Nachforderungen flossen wiederum in die Matrix und damit in den
Entscheidungsprozess ein. Eine Tendenzentscheidung, wo das Zentralklinikum (auf der Grundlage des
Medizinkonzepts) gebaut werden soll, hat der Kreistag in seiner Sitzung am 05.04.2017 getroffen, indem
er die Aufnahme von Verhandlungen fir den von der Stadt Lérrach vorgeschlagen Standort beschlossen
hat.

Die nachsten Schritte sind folgende: Aufnahme konkreter Grundstiicksverhandlungen und Klarung von

134 Detailfragen das Grundstick betreffend, Vorabstimmung des Raum- und Funktionsprogramms mit dem
Ministerium, Weichenstellung ,Aufnahme in das Landeskrankenhaus-Bauprogramm. Parallel dazu
werden die Vertragsverhandlungen zur Ubernahme des Elisabethen-Krankenhauses weiter
vorangetrieben, mit dem Ziel dieses Krankenhaus ab dem 01.01.2018 als Tochtergesellschaft der
Kliniken des Landkreises Lorrach GmbH weiter zu betreiben.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen, wirkt auf Energiesparen und eine
effizientere Energienutzung hin und férdert den Einsatz regenerativer Energien.

Wirkungsziele 2016 - PG 11.24

= Die Energieeffizienz ist erhdht und der Anteil an erneuerbaren Energien (Warme und Strom)
gesteigert im Sektor kreiseigene Gebaude.

Der EEA-Prozess zur Zertifizierung wurde bekanntermaBen erfolgreich mit der Uberreichung der
Auszeichnung in Silber abgeschlossen. Nun geht es darum, den Prozess weiterzufiihren, damit der
erwahnte Erfolg nicht nur bestatigt werden kann, sondern sich noch weitere Mdglichkeiten ergeben, um
die Vorbildfunktion und die Energieeffizienz zu steigern. Hierzu wurden weitere energetische MaBnahmen
im Jahre 2016 durchgefihrt beziehungsweise begonnen. Dazu gehdért der Einbau eines BHKW im
Berufsschulzentrum in Lérrach und die energetische Sanierung des Gebaudes der Helen-Keller-Schule,
AuBenstelle in Weil am Rhein.

= Die Potentiale fir Energieeffizienz und Klimaschutz aus der Beschaffungspraxis und dem
Nutzerverhalten von Mitarbeiter/-innen werden ermittelt und genutzt.

Im Jahre 2016 wurde mit der Energieagentur ein Konzept erarbeitet, das besonders auf das
Nutzerverhalten der Mitarbeiter/-innen ausgerichtet wurde. Wichtig fur die Verwaltung war es, in einem
ersten Schritt alle Hausmeister der kreiseigenen Einrichtungen zu schulen, da diese in erster Linie dafir
verantwortlich sind, entsprechend der beschlossenen Energieleitlinien darauf zu achten, dass nicht
unnétig Energie verbraucht wird.

In einem zweiten Schritt sollen dann die Fihrungskrafte dementsprechend geschult werden
(Vorbildfunktion).

Wirkungsziel 2016 - PG 11.26

= Die Potentiale fir Energieeffizienz und Klimaschutz aus der Beschaffungspraxis und dem
Nutzerverhalten von Mitarbeiter/-innen werden ermittelt und genutzt.

Die Aktivitaten zur Berlcksichtigung von nachhaltigen Aspekten im Vergabe- und Beschaffungsverfahren
werden in die Beschaffungsprozesse einbezogen und an den veranderten Anforderungen optimiert. Im
Herbst 2016 fand eine Inhouse-Veranstaltung der Kompetenzstelle des Bundesinnenministeriums flr
nachhaltige Beschaffung statt. Informationen und Anregungen der Kompetenzstelle sollen in die weitere
Beschaffungspraxis einbezogen werden.

Weitere Schulungstermine fur die betroffenen Mitarbeiter/-innen sind 2017 vorgesehen. Spezifische
MaBnahmen in den unterschiedlichen Bereich werden gemeinsam in den Teams abgestimmt und als ein
kontinuierlicher Prozess angesehen.

Wirkungsziel 2016 - PG 11.30
9 135

= Die interessierte Offentlichkeit ist liber energie- und klimapolitische Themen informiert.

Die interessierte Offentlichkeit wurde Ober die Aufgaben und strategische Ziele des Landkreises
regelmasig informiert.
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Strategischer Schwerpunkt

Im Landkreis besteht ein zukunftsorientiertes und umweltschonendes OPNV-Angebot.
Wirkungsziel 2016 PG — 51.20

= Das grenzubergreifende Mobilitdts-Angebot im Trinationalen Eurodistrict Basel (TEB) ist
qualitativ optimiert und wird kontinuierlich benutzerorientiert weiterentwickelt.

Im Haushaltsjahr 2016 konnte im Trinationalen Eurodsitrict Basel die Vorstudie fir ein trinationales
Mobilitatsportal abgeschlossen werden. Arbeitsgruppe und Berater kommen zu einem positiven Schluss
und schlagen die Schaffung eines Mobilitdtsportals vor, welches die Auskunftsllicken der drei nationalen
Systeme schlieBen kann/wird. Dank des TEB-Mobilitdtsportals kénnen Fahrgaste kinftig
grenziiberschreitende  Verkehrsauskiinfte fir OPNV, Fahrrad, FuBgénger und motorisierten
Individualverkehr erhalten. Auch die Tarifauskunft soll méglich gemacht werden und der Fahrgast soll
aufgezeigt bekommen, welches Verkehrsmittel wieviel CO?2-Aussto3 verursacht. Mit diesem Projekt
werden nicht nur die Probleme des Dreilandraumes um Basel geldst, sondern fir den gesamten Ober-
und Hochrheinraum. Fur das Haushaltsjahr 2017 stehen jetzt die weiteren Verhandlungen mit
Kofinanzierern und Verkehrsbetrieben auf der Agenda. Ende des Jahres 2017 soll ein fertiger
INTERREG-Antrag fur die Umsetzung des Portals eingereicht werden.

Weil das Projekt sich in besonderer Weise dem Thema nachhaltige und innovative Mobilitdt widmet und
einem konkreten Bedurfnis der Burger entspricht, wurde es bereits mit dem Sonderpreis Leitstern
Energieeffizienz des Landes Baden-Wirttemberg ausgezeichnet.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis férdert und starkt Dienstleistung, Handwerk, Gewerbe und Industrie durch aktive
Wirtschaftsférderung. Er verbessert die AuBenwahrnehmungen der Region durch sein Standortmarketing
und unterstltzt die Fachkraftewerbung.

Wirkungsziel 2016 PG — 51.20

= Der Landkreis setzt sich kreis- und grenzlbergreifend fir zukunftsfahige und nachhaltige
Strukturen mit dem Ziel der Verbesserung der Lebensbedingungen im Trinationalen Eurodistrict
Basel (TEB) ein.

Das innovative — weil erstmals grenziiberschreitende - Projekt Internationale Bauausstellung IBA Basel
2020 konnte nach 7 Jahren mit einer erfolgreichen Zwischenprésentation die international beachteten
Projekte darstellen. Sie begeisterte die Blirger aus drei Landern und die internationale Fachwelt
gleichermaBen. Internationale Bauausstellungen zéhlen seit mehr als 100 Jahren zu den erfolgreichsten
Instrumenten der Raum- und Stadtentwicklung in Deutschland. Die IBA Basel 2020 ist die erste IBA,
welche dieses Format Uber die Grenze tragt und gleichzeitig in Deutschland, Frankreich und der Schweiz
stattfindet. Die IBA Basel ist eine auf zehn Jahre angelegte dynamische Regionalentwicklung, welche zu
einer Steigerung der Lebensqualitit sowie der touristischen und wirtschaftlichen Attraktivitdt der
gesamten Region beitragt.

Mit der IBA Basel 2020 konnte das internationale Interesse auf die prosperierende Dreilandregion gelenkt
werden. Die Projektarbeit der IBA I&sst die Lander lber die Grenzen zusammenwachsen und stellt die
Kooperation auf eine andere Ebene. Veranstaltungen, Auftragsvergaben und Projekte wurden und
werden in drei Landern durchgefihrt und eine Vielzahl an Férdermitteln konnte far, mit und durch die IBA
in die Region geholt werden. Das Projekt l1&uft noch bis 2020 und verspricht auch in den kommenden
Jahren durch Projekte wie die Tram 3 nach Saint-Louis, Entwicklungsvision 3Land oder das
Rheinuferprojekt ,Rheinliebe” unserer Dreiland-Region ein neues Gesicht zu geben.
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2016

Fliichtlingsunterbringung

Die insbesondere im Jahre 2015 und Anfang 2016 sehr intensiven Bemuhungen, die zugewiesenen
Flichtlinge angemessen unterzubringen, haben letztendlich dazu geflihrt, dass es dem Landkreis Lérrach
gelungen ist, ausreichend sogenannte Gemeinschaftsunterkiinfte zu errichten und anzumieten.

Besonders Wert wurde darauf gelegt, den sozialen Frieden in den Stadt- und Dorfgemeinschaften zu
erhalten. Dieses ist neben der intensiven Einbindung ehrenamtlichen Engagements unter anderem auch
dadurch gelungen, dass keine einzige Gemeinde- oder Sporthalle mit Flichtlingen belegt werden musste.
Die Zahl der neu ankommenden Fllchtlinge hat sich seit dem Frihjahr 2016 derart geadndert, dass aktuell
keine zusatzlichen GU’s mehr bendtigt werden. Im vergangenen Jahr wurden die ersten
Gemeinschaftsunterkiinfte bereits zuriickgebaut oder die bestehenden Mietvertrdge beendet.

Aktuell werden vom Bund und vom Land Gesetze bzw. Verordnungen immer wieder angepasst, so dass
beziiglich des Ruckbaus der Gemeinschaftsunterkiinfte abwartend gehandelt werden muss.

Raumliche Zwischenldsung bis zum Bau des zweiten Standortes des LRA

Bekanntlich wird das Landratsamt Ende 2017 das Gebaude Haus 3 (Postareal) rdumen miissen, da der
Mietvertrag vom Eigentimer fristgerecht Ende letzten Jahres gekiindigt wurde. Die Suche nach
geeigneten Raumlichkeiten fir 87 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gestaltete sich anfangs sehr schwer,
doch konnte letztlich eine Ldésung auf Mietbasis (Entenbad) gefunden werden. Die Raumplanung
insgesamt nimmt aufgrund der derzeitigen Knappheit an Birordumen einen erheblichen Anteil an
personellen Ressourcen des Fachbereichs Planung & Bau in Anspruch. Auch ist immer wieder auf
Veranderungen in den Hausern 1 und 2 zu reagieren. Zusétzliche Aufgaben durch Gesetzesanderungen
fUhren dazu, dass auf den personellen Zuwachs durch Akquirieren neuer Raumlichkeiten reagiert werden
muss.

Presse- und Offentlichkeitsarbeit als unverzichtbarer Service

Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit hat im fiinften Jahr nach der Einrichtung der Stabsstelle intensiv an
der Erreichung ihrer wesentlichen Ziele gearbeitet: Information der Birgerinnen und Birger Uber
Aufgaben und strategische Ziele des Landkreises sowie eine konstante Prasenz in der Presse. Mit rund
vier Pressemittelungen wdchentlich (2016) ist ein stetiger Informationsfluss gegeben, ebenso durch die
regelmaBig stattfindenden Termine fir und unter Einbeziehung der Presse. Ein Schwerpunkt der Arbeit
der Stabsstelle lag in ihrer Funktion als Servicestelle fir die regionale und Uberregionale
Medienlandschaft, die partiell intensive interne Recherche- und Abstimmungstatigkeit mit sich brachte.

Der 2015 neu gestaltete Internetauftritt ergadnzt das Informations- und Seviceangebot deutlich,
insbesondere durch die Mitte des Jahres eingefiihrte Zurverfiigungstellung der 6ffentlichen Vorlagen
sowie die damit verbundene aktive Bewerbung der Gremienarbeit.
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2016

Die papierlose Gremienarbeit als Teil einer modernen Verwaltung

Die Kreisgeschaftsstelle hat seit der Einflhrung eines elektronischen Informations- und
Dokumentenmanagementsystems 2014 fir Kreisrate auch im Folgejahr erfolgreich an den weiteren
Schritten gearbeitet: Die aufwendigen Vorbereitungen flr die Einflhrung der papierlosen Gremienarbeit
anhand von kreiseigenen Tablets wurden in die Wege geleitet.
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Erlauterungen zur Teilergebnisrechnung 2016

THH1

PLAN
2016

IST
2016

Abw eichung
2016

Erlauterung

11.10

-731.605

-713.743

17.861

Minderaufw endungen bei Représentationsmitteln

11.11

-119.051

-175.775

-56.724

Abw eichung verursacht durch Anschaffung Tablets (geplant fur
2017, verbucht in 2016), nicht geplante Druckexemplare fir die KR
(Bsp. Nahverkehrsplan) und nicht geplante Offentliche
Bekanntmachungen zu Sitzungen (Anderungen TO und sehr
umfangreiche TO).

11.12

-872.947

-692.120

180.827

Minderaufw endungen Personal aufgrund vieler unbesetzter
Stellen, Minderaufw endungen Wartungs- und Betreuungskosten
MIS und Softw are Personalcontrolling

11.14

-649.466

-566.690

82.776

Minderaufw endungen Personal aufgrund unbesetzter Stellen,
Minderaufw endungen Repréasentationsmittel,

Minderaufw endungen Zuschiisse Integrationsprojekte (Ubertrag
nach 2017)

11.20

-2.373.166

-2.272.534

100.632

Minderaufw endungen fir Gutachten- und
Sachverstandigenkosten im Rahmen von
Organisationsuntersuchungen und Stellenbew ertungen

11.21

-3.466.289

-2.790.435

675.854

Rickerstattung Sanierungsgeld rund 500 TEUR;
Nichtausschdpfung des Fortbildungsbudgets.

11.22

-1.821.950

-1.679.085

142.865

Mehrertrage aus Saumniszuschlagen und Mahngebuhren,
Minderaufw endungen aufgrund personeller Vakanzen,
zielgerichteten Ensatzes bei VollstreckungsmaBnahmen und div.
Budgeteinsparungen.

11.24

-9.499.216

-8.234.968

1.264.248

Blektrotechnische Sanierung GWS Lérrach (550.000 EUR),
Bektrotechnische Sanierung HKS Maulburg (360.000 EUR),
Minderaufw endungen Gebaudebew irtschaftung (88.500 EUR),
Minderaufw endungen Gebaudeunterhaltung (87.000 EUR),
Architektenw ettbew erb 2. Standort LRA (80.000 EUR)

11.25

-105.884

-99.226

6.659

11.26

-1.721.231

-1.625.090

96.141

Die Abw eichungen resultieren insbesodnere durch
Stellenvakanzen (28.298 EUR), durch nicht in Anspruch
genommene Aufw endungen flr Sach- und Dienstleistungen
(6.675 EUR) sow ie fur sonstige ordentliche Aufw endungen
(43.386 EUR), wie z.B. Porto- und Transportkosten, Biirobedarf,
Bekanntmachungen sow ie Blicher und Zeitschriften. Dazu kommt
noch ein Plus an Ertrdgen in Héhe von 16.823 EUR, insbesondere
durch Erstattungen von Bund und sonstigen 6ffentlichen
Bereichen.

11.30

-100.982

-129.372

-28.390

Deutlich mehr Aufw endungen fir EDV (Internet) als geplant, u.a.
durch Nacharbeiten zum Relaunch vom Nov. 2015.

11.33

-4.347

-4.504

-157

41.10

16.545

-160.307

-176.851

Abschreibung Investitionskostenzuschuss Kliniken GmbH

51.20

-387.544

-411.218

-23.674

Verschiebung Projekte (Ubertrag von 2015 nach 2016)

53.70

863.385

872.353

8.967

61.10

139.751.800

142.878.560

3.126.760

Schllisselzuw eisungen (2.381.100 EUR), Grunderw erbsteuer
(742.200 EUR)

61.20

gesamt

-15.900

118.762.151

446.814

124.642.660

462.714

5.880.510

Zinsertrage trotz Niedrigzinsphase generiert; keine
Kassenkreditzinsen erforderlich; Darlehenszinsen fallen spéter
an; Ergebnisverbesserung aus Wertberichtigung von Forderungen
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WeiterflUhrende Erlauterungen

Die Ergebnisverbesserung im THH 1 betréagt rd. 5,9 Mio. EUR. Diese setzt sich neben Verbesserungen
im Personalaufwand im Wesentlichen aus folgenden drei Bereichen zusammen:

= 11.24 Gebaudemanagement: Minderaufwendungen/Mehrertrédge von 1.264.248 EUR

Die fir 2016 geplanten elektrotechnischen Sanierungsarbeiten an der Gewerbeschule Lérrach und
Helen-Keller-Schule Maulburg kdénnen erst 2017 durchgefiihrt werden, so dass es im Jahr 2016 hierdurch
zu Minderaufwendungen in Héhe von rund 900.000 EUR kam, die allerdings 2017 anfallen werden, und
somit  keine  Einsparungen darstellen. Hinzu kommen  Minderaufwendungen bei der
Gebaudebewirtschaftung (88.500 EUR) und bei der Gebaudeunterhaltung (87.000 EUR).

Die fur den Architektenwettbewerb fiir den 2. Standort der Verwaltung eingeplanten 80.000 EUR werden
2017 bendtigt.

= 61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen, Umlagen: Mehrertrédge von 3.126.760 EUR

Die Schlusselzuweisungen nach § 8 FAG brachten mit leicht héheren Einwohnerzahlen bei einem
aufgrund der November-Steuerschatzung erhéhten Kopfbetrag von 646 EUR (VJ: 614 EUR) und einer
Ausschittungsquote von 71,2 % fiir das Jahr 2016 eine Verbesserung von 2.203.100 EUR. Zudem gab
es noch Nachzahlungen fiir die Jahre 2014 und 2015 in Héhe von insgesamt 178.000 EUR.

Die Grunderwerbsteuer entwickelte sich gegenliber dem Rekordergebnis aus dem Jahr 2015 um rd.
440.000 EUR ricklaufig, fihrte bei einem Planansatz von 14 Mio. EUR aber dennoch zu Mehrertragen in
Ho6he von rd. 742.200 EUR, welche insbesondere aus den Monaten Juli, August, Oktober und November
2016 resultierten. Dies entspricht einem Rickgang um - 2,9 % gegeniiber dem Vorjahr (Landkreise BW:
- 0,5 %).

= 61.20 sonstige Finanzwirtschaft: Verbesserungen in Hohe von 462.714 EUR

In dieser Produktgruppe werden die Wertberichtigungen auf Forderungen abgebildet. Aus den im
Rahmen des Jahresabschlusses 2016 erfolgten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen auf
Forderungen ergibt sich eine Ergebnisverbesserung in Héhe von rd. 386.500 EUR (VJ: 104.700 EUR) far
das Rechnungsjahr 2016. Diese Abweichung ist jedoch als einmaliger Effekt zu bewerten, da in 2016
dazu Ubergegangen wurde, die Forderungen, welche im Rahmen der Einzelwertberichtigung beurteilt
wurden, nicht zudem bei der Pauschalwertberichtigung zu berlcksichtigen.

Aufgrund der guten Liquiditdt konnten in 2016 darlber hinaus die geplanten Zinsaufwendungen fir
Kassenkredite in Héhe von 20.000 EUR eingespart werden. Hingegen konnte trotz Niedrigzinsphase zu
Jahresbeginn noch Zinsertrége in ansehnlicher Hohe erwirtschaftet werden.

Da nur die letzte Tranche aus dem Kfw-Programm ,Energieeffizient sanieren* in Héhe von 800.000 EUR
abgerufen wurde, fielen auch die mit 15.900 EUR eingeplanten Darlehenszinsen nicht in vollem Umfang
an.
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Investitionen 2016

Ermé&chti- 2016 2016 Erméchti-
PG Bezeichnung der zeitliche Gesamt- bis 2015 |gungsbertra PLAN ST gungsubertra{Finanzpl. Jahre
InvestitionsmaB nahme Umsetzung betrag finanziert | gungen aus gungen ins 2017-2019
Vorjahr Folgejahr
-iNnEUR-| -inEUR-| -inEUR- | -inEUR-| -inEUR-| -inEUR- -in EUR -
11.24|Umsetzung Masterplan LRA 2015-2019 -200.000 -200.000
11,24 |BaUMaBnahme Landratsamt | 546 54319 | -17.300.000 -200.000 -400.000|  -14.000.000
2. Standort
Aktivierte Eigenleistung -7.447
11.24|ENe'9- Sanierung GWS Lrrach 1.800.000| -1.415.448|  -172.830 -190.561
Bau A 20132016
Aktivierte Eigenleistung -44.998
11.24 | Trafostation BSZ Lérrach 2015-2016 -159.473 -16.940 -13.582
Aktivierte Eigenleistung -7.262
11,24 | Blockheizkraftwerk Kaufm. 2014-2016 | -125.000|  -107.477 -17.520 -55.079
Schule Lérrach
Aktivierte Eigenleistung -15.800
11.24]2. Rettungsweg HKS Maulburg | 2014-2015 -250.000 -271.333 -243 -1.285
Aktivierte Eigenleistung -12.699
11.24|Umbau Physik/Chemielabor | 515 5016 | _100.000 -100.000 -8.955 -91.000
MPS Lérrach
Aktivierte Eigenleistung -3.097
11.24|P1anungskosten Umbau/- 2016 -200.000 -200.000 -200.000
Erweiterung Schulentwicklung
GWS Lérrach Aufhebung
11.24 |Parallelstruktur - Schulent- 2016 -200.000 -200.000 -200.000
wicklung -
11.24|GWS Schopieim Moderni- 20162017 |  -500.000 -50.000 -50.000 -450.000
sierung - Schulentwicklung -
GWS Rheinfelden Moderni-
11.24 |sierung Chemie - 2016 -140.000 -140.000 -62.245 -77.700
Schulentwicklung -
Aktivierte Eigenleistung -8.765
11.24 |Neubau Klassenzimmer 2016-2017 -800.000 -400.000 -400.000 -400.000
11.24|ENer9- Sanierung HKS-Kiga 2016 -200.000 -200.000|  -105.607 -94.300
Weil am Rhein
Aktivierte Eigenleistung -8.897
Neubau einer Gemeinschafts-
11.24 |unterkuntft f. Fllchtlinge u. 2014-2017 | -6.400.000 -75.589| -3.324.410( -2.000.000 -215.200
Asylbewerber in Lérrach
Aktivierte Eigenleistung -44.142
Grunderwerb GU fir
11.24 |Fllchtlinge/Asylbewerber 2015-2018 |-10.600.000 -1.000.000 -400.000
Rheinfelden
Neubau einer GU flr Flichtlinge
11.24|und Asylbewerber in Grenzach- | 2016-2018 | -6.400.000 -400.000
Wyhlen
soxxx| Software und bewegliches fortlaufend 118.937|  -48.000]  -68.329 -73.700
1 42 Anlagevermdgen

Saldo aus Investitionstatigkeit -45.368.107 -2.029.320  -4.850.880 -4.238.000 -720.843  -1.513.000  -14.923.700
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Erlauterungen zu den Investitionen 2016

Die bedeutendste investive MaBnahme im Haushaltsjahr 2016 sollte der Bau von
Gemeinschaftsunterkiinften zur voribergehenden Unterbringung von Flichtlingen sein.

Aufgrund der stark zuriickgehenden Zahl an Neuzugangen im Fllchtlingsbereich und aufgrund der
Entscheidung der Landesregierung, dass Asylbewerber kiinftig méglichst bis zur Entscheidung Uber ihren
Asylantrag in den Erstaufnahmeeinrichtungen des Landes verbleiben sollen und im Anschluss daran
direkt in die Anschlussunterbringung der Kommunen zugewiesen werden, wurde entschieden, vom Bau
neuer Gemeinschaftsunterklinfte abzusehen.

Auch die Griindung eines Eigenbetriebes zum Bau der Gemeinschaftsunterkiinfte wurde daher nicht
weiter verfolgt.

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil in der Investitionsplanung sind die MaBnahmen im Rahmen der
Regionalen Schulentwicklung. Hier konnten einige der geplanten MaBnahmen begonnen oder umgesetzt
werden. Da der gesamte Prozess bis ins Jahr 2020 geplant ist und die MaBnahmen erst 2016 genauer
definiert wurden, wurde in diesem Zuge auch die Investitionsplanung der neuen Situation angepasst. So
wurden die Arbeiten zur Sanierung des Chemiebereichs in der Gewerbeschule Rheinfelden im
vergangenen Herbst vergeben. Die Arbeiten werden allerdings erst in den Osterferien 2017 beginnen und
Anfang 2018 abgeschlossen sein. Da alle MaBnahmen im laufenden Schulbetrieb durchgefiihrt werden
mussen, kommt es hier zu Verzdgerungen gegenuber der ersten groben Projektplanung.

Die fur 2016 geplanten Planungskosten zum Bau eines zweiten Standortes fir das Landratsamt konnten
noch nicht ausgezahlt werden. Diese werden im Jahr 2017 nach Beendigung des
Architektenwettbewerbs bendtigt.
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Uberschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschlisse 144.204.218,72 149.134.500 | 152.252.108,89 3.117.608,89 | 2.632.950,13 0 484.658,76- 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 142.873,17 140.600 141.630,11 1.030,11 0 0 1.030,11- 0
5 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 415.728,52 428.300 446.622,97 18.322,97 0 0 18.322,97- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.189.397,24 1.122.930 1.186.670,68 63.740,49 0 0 63.740,49- 0
7 +| Zinsen und ahnliche Ertrage 71.929,10 21.200 63.195,87 41.995,87 0 0 41.995,87- 0
8 + | Aktivierte Eigenleistungen 63.469,20 0 40.363,75 40.363,75 0 0 40.363,75- 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 471.665,94 56.300 683.938,13 627.638,13 0 0 627.638,13- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 146.559.281,89 150.903.830 | 154.814.530,40 3.910.700,21 | 2.632.950,13 0 1.277.750,08- 0
11 | - | Personalaufwendungen 10.657.717,37- 11.843.348- | 10.874.586,53- 968.761,10 0 8.000,00- 976.761,10- 105.800,00-
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 7.162.076,98- 7.794.017- 6.745.540,88- 1.048.475,76 3.635,85- 711.664,00- 1.763.775,61- | 1.526.688,00-
Dienstleistungen

14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 1.763.913,79- 1.561.277- 1.771.942,31- 210.664,87- 0 0 210.664,87 0
15 | - | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 34.808,90- 66.600- 36.757,75- 29.842,25 0 0 29.842,25- 0
16 | - | Transferaufwendungen 8.845.408,65- 9.673.800- 9.673.245,71- 554,29 0 65.000,00- 65.554,29- 66.640,00-
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.131.916,51- 1.202.638- 1.069.796,97- 132.840,55 0 98.600,00- 231.440,55- 120.912,00-
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 29.595.842,20- 32.141.679- | 30.171.870,15- 1.969.809,08 3.635,85- 883.264,00- 2.856.708,93- | 1.820.040,00-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 116.963.439,69 118.762.151 | 124.642.660,25 5.880.509,29 | 2.629.314,28 883.264,00- 4.134.459,01- | 1.820.040,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 21.828.341,72 23.527.948 21.218.388,79 2.309.559,13- 0 0 2.309.559,13 0
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 19.875,28- 20.046- 18.764,70- 1.281,07 0 0 1.281,07- 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 1.707.455,89- 1.862.604- 1.619.178,74- 243.424,83 0 0 243.424,83- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 801.858,45- 656.229- 670.528,50- 14.299,69- 0 0 14.299,69 0
54 | - | Aufwand fur luK 358.851,93- 353.069- 357.831,05- 4.761,60- 0 0 4.761,60 0
55 | - | Aufwand flr Steuerung/-unterstiitzung 23.400,00- 33.602- 32.866,42- 735,85 0 0 735,85~ 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 272.235,71- 193.884- 230.475,99- 36.591,87- 0 0 36.591,87 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 18.644.664,46 20.408.514 18.288.743,39 2.119.770,54- 0 0 2.119.770,54 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 135.608.104,15 139.170.665 | 142.931.403,64 3.760.738,75 | 2.629.314,28 883.264,00- 2.014.688,47- | 1.820.040,00-
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Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 145.479.904,86 150.814.530 | 154.150.514,50 3.335.984,31 | 2.632.950,13 0 703.034,18- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 27.987.718,15- 30.568.826- | 28.043.691,64- 2.525.134,51 3.635,85- 883.264,00- 3.412.034,36- | 1.820.040,00-
3 = | Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf aus | 117.492.186,71 120.245.704 | 126.106.822,86 5.861.118,82 | 2.629.314,28 883.264,00- 4.115.068,54- | 1.820.040,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
4 +| Einzahlungen aus 9.860,00 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
8 +| Einzahlungen fur sonstige 300.000,00 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 309.860,00 0 0 0 0 0 0 0
10 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 | 1.000.000,00- 1.000.000,00- 0
Grundstiicken und Geb&uden
11 | - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 636.791,26- 4.190.000- 637.727,12- 3.552.272,88 | 3.583.857,53 | 3.831.943,00- | 3.800.358,35- | 1.513.000,00-
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 86.225,85- 48.000- 83.115,95- 35.115,95- 16.178,91- 18.937,04- 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 1.108.558,00- 0 0 0 0 0 0 0
Finanzvermdgen
14 | - | Auszahlungen fir 1.500.000,00- 0 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.331.575,11- 4.238.000- 720.843,07- 3.517.156,93 | 3.567.678,62 | 4.850.880,04- | 4.800.358,35- | 1.513.000,00-
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 3.021.715,11- 4.238.000- 720.843,07- 3.517.156,93 | 3.567.678,62 | 4.850.880,04- | 4.800.358,35- | 1.513.000,00-
18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 114.470.471,60 116.007.704 | 125.385.979,79 9.378.275,75 | 6.196.992,90 | 5.734.144,04- | 8.915.426,89- | 3.333.040,00-
fehlbetrag
19 | + | Einzahlungen aus der Aufnahme von 0 3.400.000 800.000,00 2.600.000,00- 0 0 2.600.000,00 0
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fiir
Investitionen
20 | - | Auszahlungen fiir die Tilgung von 0 87.400- 58.824,00- 28.576,00 0 0 28.576,00- 0
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fiir
Investitionen
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 3.312.600 741.176,00 | 2.571.424,00- 0 0 2.571.424,00 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 114.470.471,60 119.320.304 | 126.127.155,79 6.806.851,75 | 6.196.992,90 | 5.734.144,04- 6.344.002,89- | 3.333.040,00-
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Ausblick, Chancen und Risiken

Fachkraftegewinnung und Fachkréaftebindung als besondere Herausforderung der Zukunft

Vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung und auch vor dem Hintergrund, dass es
insbesondere auch fur den o6ffentlichen Dienst zunehmend schwieriger wird, flr ausscheidende
Mitarbeitende eine geeignete Nachfolge zu finden, stellt die Gewinnung und die Bindung von Fachkraften
eine groBe Herausforderung dar. Der Landkreis Lérrach steht auf dem Arbeitsmarkt — nicht zuletzt auch
wegen der Grenzlage — in groBer Konkurrenz zu anderen Arbeitgebern. Um diese Konkurrenzsituation
gut zu bewadltigen, unternimmt das Landratsamt groBe Anstrengungen, um sein Profil als attraktiver
Arbeitgeber weiter zu scharfen. Unter anderem zu nennen sind hierbei die nachfolgend aufgefihrten
Aktivitaten.

Arbeitgebermarke — Employer Branding

Beginnend mit der Uberarbeitung der Aktivititen im Ausbildungsmarketing wurde die Thematik
Lattraktiver Arbeitgeber Landratsamt” fir externe Zielgruppen forciert. Das Ausbildungsmarketing wurde
im Jahr 2016 erstmals um die WhatsApp Karrieretage erweitert. Fir seine Innovation erhielt das
Landratsamt 2016 eine Nominierung fir den Human Ressource Excellenz Award. Grundlegende
Anforderungen fir das Employer Branding, die Arbeitgeberattraktivitdt und das Social Media Recruiting
sowie deren Bedeutung fir kommunale Arbeitgeber wurden Ende 2016 in einer Master Thesis definiert
und herausgearbeitet. Die vorgeschlagenen MaBnahmen gelangen nun schrittweise zur Umsetzung. Die
Umsetzung unter Einbeziehung der Mitarbeitenden verbessert das Arbeitgeberimage nach innen und
auBen und erhéht die Identifikation und Mitarbeiterbindung. Die Implementierung einer Arbeitgebermarke
schéarft das Profil des Landratsamts als attraktiver Arbeitgeber und erleichtert so in einem immer
schwieriger werdenden Umfeld die externe Personalgewinnung in Zeiten des demografischen Wandels
und des Fachkraftemangels.

Zertifizierung ,Audit Beruf und Familie*

Das Landratsamt ist bereits mit vielen Lésungen fir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie unterwegs.
Selbst Fihrungskréaften auf allen Ebenen ist es mdéglich, eine Auszeit fir ihren Nachwuchs zu nehmen.
Von Teilzeit Uber flexible Arbeitszeiten bis hin zu Telearbeit ist das Spektrum des Landratsamts breit
aufgestellt. Nun gilt es, dies auch nach auBen zu tragen, um potentiellen Bewerbern einen
entsprechenden Hinweis zu geben und sich so vor Konkurrenten auf dem Arbeitsmarkt zu positionieren.
Mit der Teilnahme am ,Audit Berufundfamilie® wurden bisherige Aktivitdten geblindelt und Inhalte des
familienfreundlichen Arbeitgebers strategisch verankert. Das Landratsamt wurde im Oktober 2016 fir
seine familienbewusste Personalpolitik ausgezeichnet. Die Umsetzung der Ziele aus der Auditierung
tragen weiterhin zur Erhéhung der Arbeitgeberattraktivitdt und der Entwicklung unserer Arbeitgebermarke
bei. Dartiber hinaus wird in den nachsten 3 Jahren an 45 MaBnahmen bzw. Ideen gearbeitet werden, um
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf im Landratsamt weiter zu verbessern.

Umsetzung des Schulungsprogramms fur Fihrungskréfte

Den Fihrungskraften obliegt in jeder Organisation im Bereich Personalentwicklung eine Schllsselrolle.
Sie sind die ersten Personalentwickler, da sie ihre Mitarbeitenden hinsichtlich ihrer Stérken und
Schwéchen am besten kennen.
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In 2016 begann die Umsetzung der Module des Fihrungskrafteweiterbildungsprogramms. Das
Programm bietet Fuhrungskraften ein breites Spektrum an Schulungen in sozialen, personalen,
methodischen und fachlichen Kompetenzen. Die positiven Erfahrungen tragen zur weiteren erfolgreichen
Umsetzung des Programms in 2017 bei.

Nachfolgeplanung und Wissensmanagement

Um die zur Aufgabenwahrnehmung erforderliche personelle Ausstattung sowohl in qualitativer als auch in
quantitativer Sicht sicherzustellen, wird auf eine friihzeitig mit den Fachbereichen abgestimmte
Nachfolgeplanung geachtet. Dadurch sollen Vakanzzeiten reduziert werden. Zukinftig sollen im Rahmen
von Wieder- und Neubesetzungen Instrumente des Wissensmanagements implementiert werden, um
gezielt Wissen zu sichern bzw. eine Wissensweitergabe zu steuern.

Digitalisiertes Personalmanagement

Die Erwartung von Mitarbeitenden an eine dienstleistungsorientierte und moderne Verwaltung beinhaltet
auch die Entwicklung von IT-gestitzten Workflows und modernen Softwarelésungen, mit denen aktuelle
Themen methodisch und didaktisch zeitgemaf aufbereitet werden kénnen, wie z.B. die Implementierung
von e-Learning und der Bereitstellung eines internen Weiterbildungsprogramms. 2016 wurde das Online-
basierte e-Recruitingssystem ,Check In“ eingefihrt. 2017 wird eine Software zur Workflow basierten
Erstellung von Arbeitszeugnissen eingefihrt werden.

Digitalisierung der Verwaltung / Verwaltung 4.0

Vor dem Hintergrund eines tendenziell eher anwachsenden Aufgabenspektrums bei gleichzeitiger
Ressourcenknappheit in Bezug auf die Finanzen, aber auch in Bezug auf den Arbeitsmarkt
(Fachkraftemangel), wird es fir den Erfolg der Landkreisverwaltung von entscheidender Bedeutung sein,
die Chancen, die die anstehende Digitalisierung der Arbeitsprozesse in sich birgt, zu nutzen. Um diese
Neugestaltung konzeptionell und zielorientiert angehen zu kénnen, wird 2017/18 ein Konzept erarbeitet
werden, das es in den nachsten Jahren konsequent umzusetzen gilt. Vom Gelingen dieses Prozesses
wird abhangen, wie effizient und modern sich die Landkreisverwaltung in einigen Jahren prasentieren
kann. Hierzu wird es zunachst entsprechenden Investitionen bedirfen.

Kreditaufnahmen und Zinsentwicklung

Da aufgrund der stark ricklaufigen Flichtlingszahlen der Neubau weiterer Gemeinschaftsunterkiinfte
entbehrlich wurde, brauchen die dafiir vorgesehenen Darlehensaufnahmen in Héhe von rd. 9,5 Mio. EUR

nicht in Anspruch genommen werden. Dennoch steht der Landkreis vor der Bewaltigung eines
umfangreichen Investitionsprogrammes, fiir dessen Finanzierung Darlehensaufnahmen in H6he von 19,5 147
Mio. EUR geplant sind. Hinzu kommt eine Férderung des Zentralklinikneubaus. Hierzu bietet die aktuelle
Niedrigzinsphase ein ginstiges Umfeld, die Entwicklung der langfristigen Zinsentwicklung bleibt zu
beobachten. Auf der Geldanlageseite bleibt zu hoffen, dass durch eine vorausschauende
Liquiditatsplanung Negativzinsen weiterhin umgangen werden kdnnen.
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11.21 Personalmanagement Ziele & Kennzahlen
|
Martin Sander, FBL Personal & Organisation — Verwaltungsausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Die Mitarbeiter/-innen arbeiten gerne fiir das Landratsant Lérrach und sind alle Mitarbeiter/-innen
zufrieden mit ihrer Arbeit.

B S Die flir die Aufgabenerfiillung in qualitativer und quantitativer Sicht Alle Organisationseinheiten des
erforderliche personelle Ausstattung ist sichergestellt. Landratsamtes sowie EAL

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A1 S | Durch Aus- und Fortbildung imRahmen der Personalentwicklung sollen A ki1, A k2, A k3,A k4
Potentiale gezielt entwickelt und geférdert werden. Die Mitarbeiter/-innen
werden hinsichtlich der fachlichen, methodischen, sozialen und personalen
Kompetenzen aus- und weitergebildet.

A2 S Den Mitarbeiter/-innen stehen attraktive Rahmenbedingungen zur Verfiigung. A2kl

B1 S  Eine zwischen demFB P&O und demjeweiligen Fachbereich rechtzeitig B k1B k2
abgestimmte Nachfolgeplanung ermbglicht grundsatzlich bis zumAusscheiden
der stelleninhabenden Person eine Wiederbesetzung der vakanten Stelle.

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 1.1 [ S Furdie Mitarbeiter/-innen und Mitarbeiter, Fihrungskréfte und neue 75 %
Fuhrungskréfte des Landratsamtes Lérrach werden bedarfsgerechte
Schulungen aufder Grundlage der Grundsétze fur Fiihrung & Zusammenarbeit
angeboten und durchgefiihrt.

A 1.2 | S | DasWeiterbildungsprogramm welches die Entwicklung der Kompetenzen von 100 %
bestehenden und zukinftigen Fihrungskréften imLandratsamt Lérrach
unterstltzt, wird in 2016 umgesetzt. Bis Ende 2016 sind 5 Angebote
durchgefhrt. Die Wirksamkeit der Angebote wird evaluiert.

A 1.3 | § | Projahrwerden 4 potentielle Fihrungsnachwuchskréfte in einemgemeinsam 100 %
mit anderen Landkreisen durchgefiihrten Flihrungsnachwuchskrafteprogramm
(FNK) geférdert und auf eine mdgliche Flihrungsaufgabe vorbereitet. Die
Auswabhl der Teilnehmer/-innen amFihrungsnachwuchskrafteprogrammwird im
4. Quartal 2015 getroffen. Das modular aufgebaute Programmwird zusammen mit
vier weiteren Landkreisen von Januar bis Dezenber 2016 durchgefiihrt.

A 2.1 | S Umdie Arbeitszufriedenheit festzustellen, wurde 20# eine 100 %
Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt. Nach der Ausarbeitung von
MaBnahmenideen in 2015 erfolgt 2016 die nachhaltige Umsetzung und
kontiniuierliche Weiterentwicklung. Zur Uberpriifung der Ergebnisse ist eine
weitere Mitarbeiterbefragung geplant.

A 2.2 | S DieForderung der Nutzung des OPNV imRahmen des Arbeitsverhaltnisses 50 %
durch den Arbeitgeber soll thematisiert werden. Hierbei wird 2016 die
Méglichkeit einer Bezuschussung der Fahrtkosten geprift.

B 1.1

(%)

Die jahrlich ausscheidenden Personen werden rechtzeitig imdwv.personal- 100 %
Systemermittelt (Sachbearbeitungen mind. 12 Jahr vorher; Filhrungskréfte

mind. 1Jahr vorher). Daran schlief3t sich in Zusammenarbeit mit demjeweiligen

Fachbereich die konkrete Nachfolgeplanung an.

KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL _

A 1k1 | S | Anzahlder Angebote (Weiterbildungsprogramm) u.a. Office Schulungen;
Resilienzschulungen,

A1k2 | S | Auslastung der Kurse (%) 80 100
A 1k3 | S | Ricklaufer Fragebogen (%) 75 75 Feedback-Bégen wurden
sukzessive ausgehandigt
A 1k4 |'S | Teilnehmerzahl FNK-Progranm 4 4
A 2 k1| S | durchschnittl. Beschaftigungsdauer (in Jahren) 1 10,62
B 1k1 | S durchschn.Vakanzzeit in Kalendertagen tber alle (vakanten) Positionen 45 59 Durchschnitt in Bezug aufdie
hinweg Gesantsumme vakanter Stellen
1 48 B 1k2 | § Anteil rechtzeitiger Stellenbesetzungen an allen Wiederbesetzungen (%) 55 54 rechtzeitige Stellenbesetzung:
innerhalb 1Mon. nach Vakanz

GESAMTBETRACHTUNG

ImPersonalmanagement wurden die Jahresziele weitgehend erreicht. Hervorzuheben ist die steigende Anzahl an Personalauswahlverfahren, die imKalenderjahr
2016 um40% gestiegen ist.

Dies liegt einerseits an der Anzahl neu geschaffener Stellen, andererseits auch an organisatorischen Veranderungen, internen Wechseln und an der
Fluktuation. Das Angebot der Fiihrungskrafteweiterbildung wurde in 2016 gut angenommen, bedarf aber in 2017 und dariber hinaus einer weiteren
Professionalisierung.
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Teilergebnisrechnung Personalmanagement 11.21

Martin Sander, FBL Personal & Organisation — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung IST Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten 2016 PLAN /IST Mehraufw. | gungen aus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschlisse 10.752,00 19.200 11.140,00 8.060,00- 0 0 8.060,00 0
5 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 77.311,43 80.000 80.630,01 630,01 0 0 630,01- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 38.249,81 0 6.742,88 6.742,88 0 0 6.742,88- 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 835,55 0 0 0 0 0 0 0
10 | = | Ordentliche Ertrage 127.148,79 99.200 98.512,89 687,11- 0 0 687,11 0
11 | - | Personalaufwendungen 2.740.926,32- 2.745.626- 2.266.607,60- 479.018,08 0 0 479.018,08- 0
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 375.457,41- 578.108- 407.855,23- 170.252,45 0 48.073,00- 218.325,45- 84.600,00-
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 4.465,86- 3.417- 4.485,26- 1.067,78- 0 0 1.067,78 0
16 | - | Transferaufwendungen 3.933,83- 3.600- 4.059,16- 459,16- 0 0 459,16 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 216.597,05- 234.738- 205.940,63- 28.797,57 0 5.000,00- 33.797,57- 20.000,00-
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 3.341.380,47- 3.565.489- 2.888.947,88- 676.541,16 0 53.073,00- 729.614,16- 104.600,00-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 3.214.231,68- 3.466.289- 2.790.434,99- 675.854,05 0 53.073,00- 728.927,05- 104.600,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 3.705.858,41 3.914.692 3.183.917,78 730.774,26- 0 0 730.774,26 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 266.937,88- 270.131- 239.985,72- 30.145,73 0 0 30.145,73- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 169.235,97- 122.467- 117.864,23- 4.602,49 0 0 4.602,49- 0
54 | - | Aufwand fir luK 58.199,87- 54.575- 54.003,35- 571,56 0 0 571,56- 0
60 |- | Kalkulatorische Kosten 1.313,22- 1.230- 1.488,23- 258,31- 0 0 258,31 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 3.210.171,47 3.466.289 2.770.576,25 695.712,79- 0 0 695.712,79 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 4.060,21- 0 19.858,74- 19.858,74- 0 53.073,00- 33.214,26- 104.600,00-
Uberschuss

Teilfinanzrechnung Personalmanagement 11.21

Martin Sander, FBL Personal & Organisation — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 122.635,29 99.200 98.973,25 226,75~ 0 0 226,75 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 3.296.280,10- 3.564.505- 2.927.885,13- 636.619,79 0 53.073,00- 689.692,79- 104.600,00-
3 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 3.173.644,81- 3.465.305- 2.828.911,88- 636.393,04 0 53.073,00- 689.466,04- 104.600,00-
Ifd. Verwaltungstétigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 17.388,60- 0 1.300,00- 1.300,00- 1.300,00- 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 17.388,60- 0 1.300,00- 1.300,00- 1.300,00- 0 0 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 17.388,60- 0 1.300,00- 1.300,00- 1.300,00- 0 0 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 3.191.033,41- 3.465.305- 2.830.211,88- 635.093,04 1.300,00- 53.073,00- 689.466,04- 104.600,00-
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 3.191.033,41- 3.465.305- 2.830.211,88- 635.093,04 1.300,00- 53.073,00- 689.466,04- 104.600,00-

149
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11.24 Gebdudemanagement Ziele & Kennzahlen
|
Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Daslandratsant bietet ein modernes kundenorientiertes alle Organisationseinheiten des
Dienstleistungsangebot in zentralen und attraktiven Raumichkeiten. Landratsamtes sowie EAL

A S Anden einzelnen Schulstandorten sind attraktive und zukunftsorientierte Schiilerinnen, Auszubildende,
Fachbereichs-/Schulartenangebote nach demSchulentwicklungsplan Eltern, Unternehmen
geschaffen.

C S Die Energieeffizienzist erhdht und der Anteil an erneuerbaren Energien
(Wéarme und Strom) gesteigert imSektor kreiseigene Gebé&ude.

D S Die Potentiale fir Energieeffizienz und Klimaschutz aus der Beschaffungspraxis Anbietende Unternehmen
und demNutzerverhalten von Mitarbeiter/-innen werden ernittelt und genutzt. (Privatwirtschaft)

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A1 S | Der vorgesehene 2. Standort zur Unterbringung der Mitarbeiter/ -innen (Projekt A ki, A k2
"Masterplan”) ist bis Ende 2021realisiert.

A2 S Ein modernes Immobilienmanagement biindelt die Aufgaben der Verwaltung A2kl
und Bewirtschaftung der kommunalen Imobilien ,in einer Hand* und sorgt fiir
die Bereitstellung adaquater und wirtschaftlicher Raunressourcen flir die

Aufgabenbereiche.
B1 S Ein Ubergeordneter MaBnahmen- und Terminplan ist bis Friihjahr 2016 B 1k1
erarbeitet.
B 2 S | Die Neugestaltung der einzelnen Berufsschulen ist geménB dieses B2ki
Detailkonzepts bis Ende 2020 umgesetzt.
C1 S Bis spatestens 31.12.2025 betragt der Anteil regenerativer Energien bei den C 1kl
kreiseigenen Geb&duden 100 % ((KNZ: Ant.reg. E., IST 2012 = 55%, Ziel 2025 =
100%)
Cc2 S Umdie notwendigen technischen Informationen zu erhalten werden die C2kl
kreiseigenen Schulgeb&ude bis 31.12.2016 und alle kreiseigenen Geb&ude bis
31.12.2020 konplett mit Gebaudeleittechnik ausgestattet (KNZ: Anteil der
Gebéaude mit GLT, IST 2012 = 70% , Ziel 2016 = Schulen 100%, 2020 = alle
Gebaude 100%).
D1 S Die Energieeffizienz der kreiseigenen Geb&aude wird bis zum31.12.2016 im D1ki, D1k2
Vergleich zur Basis 31.12.2010 um 15 % gesteigert.
Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad
A 1.1 | § Durchfihrung Architektenwettbewerb. 0 %
A 2.1 | S Systematische Erfassung und jahrliche Fortschreibung der Bewirtschaftungs- 100 %
und Unterhaltungskosten pro gmNutzfldche und Geb&udetyp.
A 2.2 | S Erfassung aller Gebdudedaten imFacilitymanagement. 0 %
B 1.1 | § Fertigstellung eines Ubergeordneten MaBnahmen- und Terninplans 100 %
B 2.1 ' § GWS Loérrach - Aufhebung Parallelstruktur Metall 100 %
C11 | S Teilnahme amQuartierskonzept "MQL6rrach CO2 Neutral" 5%
C 2.1 | S Energetische Sanierung (Dammung)der Hellen-Keller-Schule in Weil. 100 %
D 1.1 | § Schulungender Nutzer der kreiseigenen Einrichtungen (Anzahl jahrlich 4) 0 %
KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL _ Kommentierung der Abweichung
A 1k1 | S | Baubeschlussliegt bis 31.12.2016 vor (i/n) nein
A1k2 | S | Architektenwettbewerb bis 30.09.2016 abgeschlossen (j/n) Ja nein
A2 k1| S | Kosten (Warme,StromWasser)pro gmNutzflache / Jahr (in EUR) (ochne Heinme) 8,51 84
B 1k1 [ S | Fertigstellung MaBnahmen- und Terminplan bis Friihjahr 2016 (a/nein) ja ja
B2 k1| S Fertigstellung Ende 2016 (ja/nein) ja ja
C 1k1 | S | Anteil regenerativer Energien (in %) 80 80
C2 k1| S Anteil der Schulgebdude mit Gebaudeleittechnik (in %) 100 100
D 1k1 | S Anzahl der Schulungen 4 0
1 50 D 1k2 [ S Verbesserung der Energieeffizienzi.Vgl zu 2010 (in %) 15 0
GESAMTBETRACHTUNG

Die geplanten Mittel fiir die Geb&udeunterhaltung wurden nicht vollumfanglich ausgeschdpft. Dieses imBesonderen bei den geplanten MaBnahmen zur
Sanierung der elektrischen Anlagen. BekanntermaBen wurden bei der 6ffentlichen Ausschreibung keine Angebote eingereicht. Durch den erheblichen
Personalzuwachsist ein Bedarf zur Anmietung von zusétzlichen Biiroflachen und damit Mehrkosten entstanden. In diesemBereich wurden fiir den Fachbereich
Veterinarwesen Buroflachen in der WiesentalstraBe in Lérrach angemietet, fir den Fachbereich Jugend und Fanilie wurden zusatzliche Flachen imDLZ
Rheinfelden und fiir das UmA TeamFlachen in SchopfheimWiechs angemietet. Mehrkosten bei der Fremdreinigung sind durch langfristige krankheitsbedingte
Ausféalle des eigenen Personals, sowie bei den zusétzlich angemieteten Flachen entstanden. Nach demaktuellen Ergebnis gibt es Einsparungen fir Warme und
Strom eine detaillierte Kommentierung erfolgt imEnergiebericht.
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Teilergebnisrechnung Gebaudemanagement 11.24
I —

Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschlisse 85.103,76 86.900 86.996,51 96,51 0 0 96,51- 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 142.776,87 140.600 141.582,41 982,41 0 0 982,41- 0
5 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 334.680,14 335.300 360.463,23 25.163,23 0 0 25.163,23- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 4.778,65 0 15.980,63 15.980,63 0 0 15.980,63- 0
7 +| Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 190,53 190,53 0 0 190,53- 0
8 + | Aktivierte Eigenleistungen 63.469,20 0 40.363,75 40.363,75 0 0 40.363,75- 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 92.754,45 0 148.611,34 148.611,34 0 0 148.611,34- 0
10 | = | Ordentliche Ertrage 723.563,07 562.800 794.188,40 231.388,40 0 0 231.388,40- 0
11 | - | Personalaufwendungen 2.524.623,22- 2.861.471- 2.721.144,98- 140.326,36 0 0 140.326,36- 54.000,00-
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 5.227.618,90- 5.552.204- 4.726.482,04- 825.721,76 2.195,55 559.751,00- 1.383.277,21- | 1.335.000,00-
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 1.430.430,59- 1.520.476- 1.486.408,03- 34.067,61 0 0 34.067,61- 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 136.418,78- 127.865- 95.121,00- 32.744,20 0 0 32.744,20- 283.700,00-
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 9.319.091,49- 10.062.016- 9.029.156,05- 1.032.859,93 2.195,55 559.751,00- 1.590.415,38- | 1.412.700,00-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 8.595.528,42- 9.499.216- 8.234.967,65- 1.264.248,33 2.195,55 559.751,00- 1.821.803,78- | 1.412.700,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 9.720.649,30 10.546.769 9.432.382,55 1.114.386,19- 0 0 1.114.386,19 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 748.525,31- 871.070- 722.808,40- 148.261,29 0 0 148.261,29- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 76.089,37- 75.488- 86.089,08- 10.600,69- 0 0 10.600,69 0
54 | - | Aufwand fur luK 35.799,76- 38.669- 47.436,08- 8.767,09- 0 0 8.767,09 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 240.496,74- 184.389- 187.050,44- 2.661,76- 0 0 2.661,76 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 8.619.738,12 9.377.153 8.388.998,55 988.154,44- 0 0 988.154,44 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 24.209,70 122.063- 154.030,90 276.093,89 2.195,55 559.751,00- 833.649,34- | 1.412.700,00-
Uberschuss
Teilfinanzrechnung Gebaudemanagement 11.24

Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 486.790,84 475.900 511.106,77 35.206,77 0 0 35.206,77- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 7.927.770,49- 8.501.162- 7.193.604,85- 1.307.556,93 2.195,55 559.751,00- 1.865.112,38- | 1.412.700,00-
3 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 7.440.979,65- 8.025.262- 6.682.498,08- 1.342.763,70 2.195,55 559.751,00- 1.900.319,15- | 1.412.700,00-
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
10 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0| 1.000.000,00- 1.000.000,00- 0
Grundstiicken und Geb&uden
11 | - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 636.791,26- 4.190.000- 637.727,12- 3.552.272,88 | 3.583.857,53 | 3.831.943,00- | 3.800.358,35- | 1.513.000,00-
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 19.999,51- 40.700- 66.657,67- 25.957,67- 7.020,63- 18.937,04- 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 8.558,00- 0 0 0 0 0 0 0
Finanzvermdgen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 665.348,77- 4.230.700- 704.384,79- 3.526.315,21 | 3.576.836,90 | 4.850.880,04- | 4.800.358,35- | 1.513.000,00-
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 665.348,77- 4.230.700- 704.384,79- 3.526.315,21 | 3.576.836,90 | 4.850.880,04- | 4.800.358,35- | 1.513.000,00- 1 51
18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 8.106.328,42- 12.255.962- 7.386.882,87- 4.869.078,91 | 3.579.032,45 | 5.410.631,04- | 6.700.677,50- | 2.925.700,00-
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 8.106.328,42- 12.255.962- 7.386.882,87- 4.869.078,91 | 3.579.032,45 | 5.410.631,04- | 6.700.677,50- | 2.925.700,00-
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Neben den Leistungszielen der Produktgruppe wurden folgende SCHLUSSELPRODUKTZIELE definiert

Die Energieeffizienz der kreiseigenen Gebaude wird bis zum31.12.2016 um 15 %

(imVergleich zur Basis 31.12.2010) gesteigert (durch Kontinuierliche

Reduzierung des kreiseigenen Energieverbrauchs in allen Nutzungsarten)

Bis 2025 betragt der Anteil regenerativer Energien bei den kreiseigenen
Gebauden 100 %. (st 2012 = 55%)

Kontinuierliche Minderung der CO2 Enmissionen

Bis 31.12.2019 werden alle (=100%) kreiseigenen Gebaude mit GLT
ausgestattet.

Umdie Schliisselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

Einrichtung einer Energiedatenbank (vFM = visual Facility Management) und

regelméBige Auswertung der Verbrauchsdaten.
Erstellen von Prioritatenkatalogen und Berichten.

ldentifikation und Realisierung von Energiesparpotentialen, fachtechnische

Konzeption, organisatorische Planung, Entwicklung von
Finanzierungskonzepten, Energieeinspar- Contracting.

Energiekonzepte fir kreiseigene Liegenschaften

Schulungs- und Motivationsprogramme zur Anderung des Nutzerverhaltens

(z.B. Energiespar- teams an Schulen und Hausmeisterschulungen).
Verhandlung, Priifung und Gestaltung von Energieliefervertragen.

Erweiterung des Energie-Controlling-Systems (Gebaudeleittechnik, GLT).

0 O/O

100 %
100 %

50 %
20 %

90 %

Kennzahlen der ZIELERREICHUNG ZIEL - Kommentierung der Abweichung

K 11.24.02-0 Durchschnittliche Energiekosten (gesant) je n?Nutzflache

K 11.24.02- 02 Heizkosten je mfNutzflache

K 1.24.02-03  Stromkosten je n?({in EUR)

K 1124.02-04 Wasserkosten je n?(in EUR)

K 1.24.02-05 Energieverbrauch je mtNutzflache

K 124.02-06  Warmeverbrauch (in kWh)je nfNutzflache

K 1124.02-07  Stromverbrauch (n kWh) je n?Nutzflache

K 1.24.02-08  Wasserverbrauch (in Litern) je m?Nutzflache

K 124.02-09  Anteil regenerative Energien amGesamtverbrauch fiir die Beheizung
K 1124.02-10  Prozentuale Minderung der C02-Emission ggl. demVorjahr

K 1124.02- 11 Anteil der kreiseigenen Gebaude mit GLT (in %)

K 1124.02- 2  Anteil fossile Energien amGesantverbrauch fiir die Beheizung

9,7
4,0
45
11
776
55,0
225
180,1
715
0,0
0,0
28,5

2,7
48
09
83,5
60,5
23,0
1745
64,2
-19
0,0
358

Gesantbetrachtung

Als sehr wichtiges Steuerungsinstrument hat sich das sténdige Controlling, mittels der eingebauten Geb&udeleittechnik, herausgestellt.

Auch fir die Zukunft erscheint es wichtig, das standige Monitoring weiter auszubauen.
Dieses erscheint besonders wichtig in den bestehenden Verwaltungsgebauden.

Bei den bevorstehenden Neubauten ist darauf zu achten, dass die Vorgaben der Energieleitlinien beachtet werden.

Bei der GegenUberstellung der Kosten pro mtNutzflache wird ersichtlich, dass sich diese bei einemWert von ca. 8,30 - 8,40 EUR/n?einpendeln.
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Warme - Verbrauch und Kosten je m? Nutzflache Verwaltungs- und
Schulgebaude

100

10— i
14
0 4

IST 2012 IST 2013 IST 2014 IST 2015 IST 2016
W Warmeverbrauch (in kWh) je m? Nutzfliche 69,96 70,20 49,08 57,51 60,54
[ Heizkosten je m? Nutzfliche 3,58 37N 243 2,97 2,71

Strom - Verbrauch und Kosten je m? Nutzflache Verwaltungs- und
Schulgebaude

100

10- i
14
0 -

IST 2012 IST 2013 IST 2014 IST 2015 IST 2016
@ Stromverbrauch (in kWh) je m? Nutzfliche 21,92 22,80 21,69 21,54 23,00
@ Stromkosten je m? (in EUR) 3,82 4.7 4,83 4,35 4,78

Wasser - Verbrauch und Kosten je m? Nutzflache Verwaltungs- und
Schulgebdude

1.000

100 -
10 +
, 153
0

IST 2012 IST 2013 IST 2014 IST 2015 IST 2016
W Wasserverbrauch (in Litern) je m? Nutzfliche 171,34 165,69 180,33 186,05 174,54
[ Wasserkosten je m? (in EUR) 0,89 0,95 1,02 1,03 0,93
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CO2-Ausstoss - in Tonnen -

IST 2012 IST 2013 IST 2014 IST 2015 IST 2016

Der CO2 AusstoB ist gegentber dem Vorjahr leicht gestiegen.

Dieses ist begriindet durch den Mehrverbrauch von Heizenergie.

Anteil der regenerativen und fossilen Energien am Gesamtverbrauch Warme

IST 2015 IST 2016

IST 2012 IST 2013 IST 2014

brauch fiir die Beheizung Ml Anteil fossile Energien am Gesamtverbrauch fiir die Beheizung ]

M Anteil r ive Energien am G

154
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Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschlisse 85.103,76 86.900 86.996,51 96,51 0 0 96,51- 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 142.776,87 140.600 141.582,41 982,41 0 0 982,41- 0
5 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 334.680,10 335.300 360.463,23 25.163,23 0 0 25.163,23- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 4.533,24 0 15.716,05 15.716,05 0 0 15.716,05- 0
7 +| Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 190,53 190,53 0 0 190,53- 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 92.754,45 0 148.611,34 148.611,34 0 0 148.611,34- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 659.848,42 562.800 753.560,07 190.760,07 0 0 190.760,07- 0
11 | - | Personalaufwendungen 2.448.264,63- 2.694.391- 2.576.775,86- 117.615,59 0 0 117.615,59- 44.000,00-
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 5.183.047,37- 5.422.044- 4.685.912,84- 736.130,88 2.195,55 519.751,00- 1.253.686,33- | 1.255.000,00-
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 1.430.423,45- 1.520.472- 1.486.405,51- 34.066,89 0 0 34.066,89- 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 39.023,51- 36.810- 49.027,71- 12.218,19- 0 0 12.218,19 0
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 9.100.758,96- 9.673.717- 8.798.121,92- 875.595,17 2.195,55 519.751,00- 1.893.150,62- | 1.299.000,00-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 8.440.910,54- 9.110.917- 8.044.561,85- 1.066.355,24 2.195,55 519.751,00- 1.583.910,69- | 1.299.000,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 9.720.649,30 10.546.769 9.406.681,55 1.140.087,19- 0 0 1.140.087,19 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 721.307,15- 859.096- 712.866,46- 146.229,84 0 0 146.229,84- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 259.573,97- 476.402- 261.520,93- 214.881,22 0 0 214.881,22- 0
54 | - | Aufwand fir luK 34.151,20- 38.028- 46.650,97- 8.623,46- 0 0 8.623,46 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 240.496,74- 184.389- 187.050,44- 2.661,76- 0 0 2.661,76 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 8.465.120,24 8.988.854 8.198.592,75 790.261,35- 0 0 790.261,35 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 24.209,70 122.063- 154.030,90 276.093,89 2.195,55 519.751,00- 793.649,34- | 1.299.000,00-
Uberschuss
Teilfinanzrechnung Facility Management 11.24.02

Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 484.427,11 475.900 510.842,19 34.942,19 0 0 34.942,19- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 7.713.402,72- 8.113.536- 6.959.148,10- 1.154.388,35 2.195,55 519.751,00- | 1.671.943,80- | 1.299.000,00-
3 = | Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 7.228.975,61- 7.637.636- 6.448.305,91- 1.189.330,54 2.195,55 519.751,00- 1.706.885,99- | 1.299.000,00-
Ifd. Verwaltungstétigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 19.999,51- 40.700- 51.870,22- 11.170,22- 5.815,22- 5.355,00- 0 0
beweglichem Sachvermdgen
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 19.999,51- 40.700- 51.870,22- 11.170,22- 5.815,22- 5.355,00- 0 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 19.999,51- 40.700- 51.870,22- 11.170,22- 5.815,22- 5.355,00- 0 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 7.248.975,12- 7.678.336- 6.500.176,13- 1.178.160,32 3.619,67- 525.106,00- 1.706.885,99- | 1.299.000,00-
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 7.248.975,12- 7.678.336- 6.500.176,13- 1.178.160,32 3.619,67- 525.106,00- 1.706.885,99- | 1.299.000,00- 1 55
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|
Alexander Willi, Dezernent | — Verwaltungsausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A Die finanzielle Handlungsfahigkeit zur stetigen Aufgabenerfiillung ist nachhaltig Einwohner/-innen
sichergestellt.

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A1 Der Haushalt ist imordentlichen Ergebnis, unter Berticksichtigung von A1kl
Fehlbetragen aus Vorjahren, ausgeglichen.

A2 Das Basiskapital bleibt erhalten (Prinzip der intergenerativen Gerechtigkeit). A2kl

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 1.1 Aufstellung eines imordentlichen Ergebnis ausgeglichenen Gesamthaushaltes 100 %
unter Beruicksichtigung einer bedarfsgerechten Finanzausstattung (Plan).

A 12 Vollstandige Erwirtschaftung des Ressourcenverbrauchs im 100 %
Gesantergebnishaushalt (IST).

A2A1 Unterjéhrige Budgetiiberwachung und erforderlichenfalls Einleiten von 100 %
GegensteuerungsmaBnahmen.

KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL

A1kl Fehlbetrag/Uberschuss (Ergebnis) (n EUR) 0 5560.036 Erwirtschaftung eines positiven
ordentlichen Ergebnisses.

A 2Kkt Veranderung des Basiskapitals (in EUR) 0 0

GESAMTBETRACHTUNG

Die Schliisselzuweisungen nach § 8 FAG haben imVergleich zumPlanansatz 2016 zu Mehrertrédgen in Hohe von 2.381.100 EUR gefiihrt. Urs&chlich hierfir ist der
mit der 4. Teilzahlung 2016 erh6hte Kopfbetrag von 646 EUR (Plan 633 EUR) bei einer Ausschittungsquote von 712 % fiir das Jahr 2016. Hinzu kamen geringe
Nachzahlungen fiir die Jahre 2014 und 2015 in H6he von insgesant 178.000 EUR.

Bei der Grunderwerbsteuer wurden gegeniiber demPlanansatz 2016 in Hohe von 14 Mio. EUR Mehrertrage von rund 742.200 EUR erzielt. Diese resultieren
insbesondere aus den Monaten Juli, August, Oktober und Novernber. ImVergleich zumVorjahr sind die Grunderwerbsteuereinnahmen imJahr 2016 allerdings von
15.178.959 EUR auf 14.742.250 EUR zurtickgegangen (- 436.710 EUR).

Die VRG-Zuweisungen nach § 11Abs. V FAG haben sich durch Anhebung des Zuweisungsprozentsatzes von 2,31% auf 2,32 % (Ausgleich Mehraufwendungen
aus GAP-Reformfir untere Verwaltungsbehérden) um85.200 EUR erhdht.

Die Kreisumlage 2016 fiel aufgrund einer leichten Korrektur der Steuerkraftsumme umrd. 6.600 EUR niedriger aus als geplant.
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|
Alexander Willi, Dezernent | — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5 6 7 8
2 |+ Umlagen, Zuweisungen, Zuschiisse 144.106.088,12 149.026.000 ‘ 152.150.949,86 | 3.124.949,86 | 2.632.950,13 0 491.999,73- 0
31110000 Schiiisselzuweisungen 25.271.200,80 27.430.300 | 29.811.447,40  2.381.147,40  2.202.006,86 0 179.140,54- 0
Land § 8 FAG
31310010 Zuw.Land §11 (1) FAG 2.455.947,80 2.477.700 2.478.000,30 300,30 0 0 300,30~ 0
(Einwohner)
31310040 Zuw.Land §11 (4) FAG 2.607.280,00 2.722.800 2.722.820,00 20,00 0 0 20,00- 0
(Sonderbehdrden)
31310050 Zuw.Land §11 (5) FAG 7.015.470,00 7.184.100 7.269.308,00 85.208,00 0 0 85.208,00- 0
(VRG)
31510000 Grunderwerbsteuer 15.178.959,36 14.000.000 ‘ 14.742.249,60 742.249,60 430.943,27 0 311.306,33- 0
31820000 Kreisumlage 88.743.060,16 92.194.200 ‘ 92.187.589,56 6.610,44- 0 0 6.610,44 0
31829000 § 22 FAG 2.834.170,00 3.016.900 2.939.535,00 77.365,00- 0 0 77.365,00 0
Soziallastenausgleich
10 | =| Ordentliche Ertrage 144.106.088,12 149.026.000 ‘ 152.150.949,86 | 3.124.949,86 | 2.632.950,13 0 491.999,73- 0
16 | - | Transferaufwendungen 8.777.851,78- 9.274.200- ‘ 9.272.389,70- 1.810,30 0 0 1.810,30- 0
43710000 Finanzausgleichsumlage 7.765.521,40- 8.275.300- | 8.275.856,20- 556,20- 0 0 556,20 0
§1a FAG
43720010 KVJS-Umlage 1.012.330,38- 998.900- ‘ 996.533,50- 2.366,50 0 0 2.366,50- 0
18 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen ‘ 8.777.851,78- 9.274.200- ‘ 9.272.389,70- 1.810,30 ‘ 0 0 ‘ 1.810,30- ‘ 0
19 ‘ = ‘ Anteiliges ordentliches Ergebnis ‘ 135.328.236,34 139.751.800 ‘ 142.878.560,16 3.126.760,16 ‘ 2.632.950,13 0 ‘ 493.810,03- ‘ 0
70 ‘ =‘ Kalkulatorisches Ergebnis ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0
90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - ‘ 135.328.236,34 139.751.800 ‘ 142.878.560,16 | 3.126.760,16 ‘ 2.632.950,13 0 ‘ 493.810,03- ‘ 0
(iberschuss

Teilfinanzrechnung

Steuern, allgemeine Zuweisungen, Umlagen 61.10
|

Alexander Willi, Dezernent | — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 | +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 143.709.339,40 149.026.000 ‘ 152.254.608,98 |  3.228.608,98 | 2.632.950,13 0 595.658,85- 0
61110000 Schlisselzuweisungen 25.271.200,80 27.430.300 | 29.811.447,40 = 2.381.147,40 | 2.202.006,86 0 179.140,54- 0
Land § 8 FAG
61310000 Sonstige allg. Zuweisungen | 12.078.697,80 12.384.600 |  12.470.128,30 85.528,30 0 0 85.528,30- 0
Land (FAG)
61510000 Grunderwerbsteuer 14.782.210,64 14.000.000 ‘ 14.845.908,84 845.908,84 430.943,27 0 414.965,57- 0
61820000 Kreisumlage 88.743.060,16 92.194.200 ‘ 92.187.589,44 6.610,56- 0 0 6.610,56 0
61829000 §22 FAG 2.834.170,00 3.016.900 2.939.535,00 77.365,00- 0 0 77.365,00 0
Soziallastenausgleich
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 8.777.851,78- 9.274.200- ‘ 9.272.389,70- 1.810,30 0 0 1.810,30- 0
73710000 Finanzausgleichsumlage 7.765.521,40- 8.275.300- | 8.275.856,20- 556,20- 0 0 556,20 0
§1a FAG
73720000 KVJS-Umlage 1.012.330,38- 998.900- ‘ 996.533,50- 2.366,50 0 0 2.366,50- 0
3 | =| Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus | 134.931.487,62 139.751.800 | 142.982.219,28 |  3.230.419,28 | 2.632.950,13 0 597.469,15- 0
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 H Einzahlungen aus Investitionstatigkeit ‘ 0 0‘ 0 0‘ 0 0‘ 0‘ 0
16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 1 57
17 ‘:‘ Saldo aus Investitionstatigkeit ‘ 0 o‘ 0 o‘ 0 o‘ o‘ 0
18 | =| Finanzierungsmitteliberschuss/- 134.931.487,62 139.751.800 | 142.982.219,28 |  3.230.419,28 | 2.632.950,13 0 597.469,15- 0
fehlbetrag
21 ‘ = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0
22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand ‘ 134.931.487,62 139.751.800 ‘ 142.982.219,28 3.230.419,28 ‘ 2.632.950,13 0 ‘ 597.469,15- ‘ 0




