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Landratsamt

Palmstr. 3

79539 Lorrach

Lorrach, den 16.03.2017

Antrag zum Bauvorhaben Zentralklinikum

Sehr geehrte Frau Dammann,
anbei erhalten Sie den gemeinsamen Antrag der Fraktion der SPD und Biindnis 90/ DIE GRUNEN.

Wir stellen ihn, trotz der ersten dhnlichen Uberlegungen der Geschéftsleitung der Kreiskliniken
zu dem Thema, jetzt dennoch, damit die Diskussion und Beschlussfassung zeitnah erfolgt.

Wir gehen davon aus, dass dieser Antrag in der Sondersitzung des Kreistages am 5.4.17 im
offentlichen Teil der Sitzung behandelt werden kann.

Mit vielem Dank und freundlichen GriiRen,

fiir die Fraktion der GRUNEN

| &/

Prof. Dr. Bernd Martin
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Antrag zum Bauvorhaben ,Zentralklinikum“; hier: Bestellung einer externen Projektbeglei-
tung (Projektcontroller)

Sehr geehrte Frau Landrétin,

der Kreistag hat am 19.10.2016 den Lorracher Weg 2.0 beschlossen. Am 21.1.2017 wurde
der Kreistag iber die Bewertung der Grundstlicksangebote sowie lber die bisherige Bau-
und Finanzierungsplanung informiert. Im April 2017 soll es iiber die Standortfrage eine Ten-
denzentscheidung des Kreistages geben. Darnach sind die Grundstiicks- und ErschlieBungs-
kosten abschéatzbar, die GréRenordnung wird parallel verhandelt und konkretere Bau-, Kos-
ten- und Finanzierungsplanungen werden sich anschlieRen.

Spatestens zu diesem Zeitpunkt halten wir es fiir dringend erforderlich, eine externe Pro-
jektbegleitung (Projektcontrolling) im Auftrag des Trigers (LK) zu engagieren. Diese externe
Projektbegleitung hat eine primir unterstiitzende Funktion fiir die Projektleitung wahrend
aller Projektphasen. Sie stellt also im Organigramm eines Bauprojektes eine Stabstelle neben
der operativen Projektleitung dar.

Die wichtigsten Aufgaben fiir diese Projektbegleitung wiren aus unserer Sicht:

a) Projektstrukturierung & -abwicklung (Mitwirkung bei der Festlegung der Projektziele, Auf-
bau einer projektspezifischen Governance, Begleitung der Architekturwettbewerbs-
Ausschreibung, Mitwirkung bei der Auswahl der Planer incl. Leistungsvereinbarungen, Ter-
min-, Kosten- und Budgetplanung, Korrektur von méglichen Schwachstellen in der Planung),
b) Projektmonitoring & -reporting (Kontrolle von Fortschritten und Zielerreichung, Projekt-
statusberichte mit Kosten- und Terminstatus),

¢) Projektkommunikation (innerhalb des Projektteams und zu den Stakeholdern, u.a. zum
Kreistag durch Quartalsberichte, durch Aufbereitung von Projektresultaten und Entschei-
dungsgrundlagen).

Aus unserer Sicht sollte diese Projektbegleitung beim Trager (Landritin / Landratsamt) ange-
siedelt werden.
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Begriindung:

Ein Bauprojekt in dieser GréRenordnung ist in Deutschland ohne Turbulenzen kaum vorstell-
bar. Nach Untersuchungen iiberschreiten in Deutschland groRe Bauprojekte, die einer Stu-
die* der Hertie-School zugrunde lagen, ihre Budgets um durchschnittlich 44%. Auch das uns

prasentierte Referenzprojekt in Villingen-Schwenningen ist erheblich teurer geworden als
geplant.

Sowohl das Kreisklinikum als auch der Landkreis Lorrach als Trager wie auch die Stadte und
Gemeinden des Landkreises kénnen erhebliche Mehrkosten und damit verbundene Auswir-
kungen auf die Kreisumlage tiber diesen langen Zeitraum kaum stemmen. Angesichts der
GroRe und Komplexitét eines solchen Projektes werden sich Planungsfehler und Kostenstei-
gerungen vermutlich nicht ganz vermeiden lassen. Aber wir kénnen versuchen, diese auf ein
ertragliches MaR zu reduzieren. Dies sind wir dem verantwortlichem Umgang mit Steuergel-
dern und der gréRtmoglichen Transparenz gegeniiber der Offentlichkeit schuldig.

Mit freundlichen GriiRen,

fur die Fraktion DIE GRUNEN fur die Fraktion der SPD

Prof. Dr. Bernd Martin Klaus Eberhard /

Gerhard Zickenheiner

* https://www.hertie-
school.org/fileadmin/images/Downloads/pressmaterial/infrastructure/ 1_Grossprojekte
_in_Deutschland_-_Factsheet_1.pdf
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