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Inhalt der Mitteilung

B Sachverhalt

Das Landratsamt Lorrach hat es sich als strategisches Ziel gesetzt, eine moderne, dienst-
leistungsorientierte Verwaltung und ein attraktiver Arbeitgeber zu sein. Vor dem Hintergrund
des demografischen Wandels und der zunehmenden Problematik entsprechendes
Fachpersonal zu finden, gewinnen die Themen Personalbindung und-gewinnung weiterhin an
Bedeutung und sollen 2017 einen Schwerpunktsetzung erfahren. Im Verwaltungsausschuss am
13.07.2016 wurde bereits Uber den Stand der Umsetzung der Bausteine des
Personalmanagements informiert. Im Folgenden erfolgt eine aktualisierte, detaillierte
Standortbestimmung und ein Ausblick auf die geplante Umsetzung flir 2017.

Fuhrungskrafteentwicklung — Fiihrungskrafteweiterbildung:

Das Fuhrungskrafteweiterbildungsprogramm ist 2016 mit 12 Angeboten fir die
Kompetenzbereiche soziale, methodische, fachliche und personliche Fahigkeiten in die
Umsetzung gegangen. Im 1. Halbjahr wurden bereits 5 Veranstaltungen durchgefiihrt, mit einer
Auslastung von 70%. Fur das 2. Halbjahr liegt die voraussichtliche Auslastungsquote bei 90%.
Die Inhalte des Flhrungskrafteweiterbildungsangebots sind aus Sicht der Fuhrungskrafte
praxisnah, vielfaltig und treffen die jeweiligen Bedlrfnisse. Auf besonderes Interesse stofen die
Angebote zu ,Resilienz fur FUhrungskrafte’ und ,Gesund fuhren®. Dies kann im Hinblick auf die
hohe Arbeitsbelastung der Flhrungskrafte, die insbesondere in den Workshops der
Fuhrungskrafte zur Gefahrdungsbeurteilung thematisiert wurden, als ein geeignetes Angebot
zum Umgang mit hohen quantitativen Anforderungen betrachtet werden. Ebenfalls besonders
positiv wurden die Angebote zum Change Management und zur Kommunikation bewertet.

Fir 2016 wurde fur die Fuhrungskrafteentwicklung ein Budget in Hohe von 40.000€ zur
Verfugung gestellt, dieses ist bisher zu 48% ausgelastet, bis Ende 2016 wird das Budget
voraussichtlich vollstandig genutzt sein.

Fur 2017 ist eine Fortflhrung des Weiterbildungsangebots im Umfang von 2016 geplant.
Erganzt werden soll das Weiterbildungsprogramm um Angebote zum Personalmanagement
und NKHR. Bei der Wahl der Angebote wird weiterhin auf die praxisnahe Vermittlung der
Kompetenzen ein Schwerpunkt gelegt. Zukinftig wird bei der Zusammensetzung der
Teilnehmergruppe verstarkt auf die jeweilige Fihrungserfahrung geachtet, um das Angebot
noch besser an den Bedurfnissen der Teilnehmer/-innen ausrichten zu kénnen.
Voraussichtlicher Aufwand 2017: 40.000€

Fuhrungskrafteentwicklung — Flihrungskraftewerkstatt:
Im Jahr 2016 wir wieder eine Flhrungskrafteveranstaltung fir alle Fihrungskrafte stattfinden.
Diese wird sich in besonderer Form den Themen Mitarbeitergesprache, Zielvereinbarungen und
der leistungsorientierten Bezahlung widmen. Der Ausbau um weitere Angebote zur
individuellen Férderung insbesondere Coaching sowie die Durchflhrung eines
Fahrungsfeedbacks, ist fir 2017 geplant. Hierzu erfolgt ein Budgetubertrag von 2016 nach
2017 in Hohe von 50.000€.

Voraussichtlicher Aufwand 2017: 63.000€

Flihrungskrafteentwicklung — Flihrungskrafteprogramm fiir neue Flihrungskrafte

Das Landratsamt Lorrach hat 2016 das erste Mal am interkommunalen
FUhrungskrafteprogramm fur neue Flhrungskrafte teilgenommen. Hierbei werden die
grundlegenden Fuhrungskompetenzen vertieft und ein deutlicher Schwerpunkt auf den Ausbau
der sozialen Kompetenzen gelegt. Das Programm ist mit 4 Teilnehmer/-innen aus
verschiedenen Flhrungsebenen vollstandig besetzt. Die Teilnehmer/-innen betonen die
Moglichkeit zum gegenseitigen Vernetzen und damit die Moglichkeit zum kollegialen Austausch
zu Fuhrungsthemen sowie die gezielte Weiterentwicklung der eigenen Filihrungskompetenzen
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und -personlichkeit.

Das interkommunale Fuhrungskrafteprogramm fiir neue Flhrungskrafte soll auch 2017
durchgefuhrt werden. Aktuell gibt es sechs potentielle Teilnehmer/-innen aus unterschiedlichen
Bereichen, die bezlglich einer Teilnahme angesprochen werden.

Voraussichtlicher Aufwand 2017: 8.400€

Fiuhrungskrafteentwicklung — Fithrungsnachwuchskrafteprogramm

Am interkommunalen Flhrungsnachwuchskrafteprogramm nehmen 2016 aus dem Landratsamt
Lérrach 5 Teilnehmer aus unterschiedlichen Fachbereichen teil. Aktuell befinden sich die
diesjahrigen Teilnehmer/-innen an der Verfassung einer Hausarbeit zu einem Fuhrungsthema
ihrer Wahl. Das Ergebnis wird den Dezernatsleitungen prasentiert und das erarbeitete Wissen
in die Organisation einflielen.

Das Fuhrungsnachwuchskrafteprogramm wird 2017 fortgefihrt. Die Ausschreibung des
Programms ist bereits erfolgt, eine Auswahl der Teilnehmer/-innen mittels eines
Auswahlverfahrens erfolgt bis Ende des Jahres.

Voraussichtlicher Aufwand 2017: 8.400€

MaBnahmen zur Teamentwicklung:

Mit den MalRhahmen zur Teamentwicklung sollen Zusammenarbeit und Gemeinschaftssinn
gefordert werden. Zur Nutzung des Budgets wurden zunachst Rahmenbedingungen und
Voraussetzungen formuliert und diese kommuniziert. Nachdem in den Bereichen die
Abstimmung zu Ziel und Auswahl der Ma3nahme Uberwiegend erfolgt ist findet nun die
Umsetzung der gemeinsamen Aktion statt. Mittlerweile haben ca. 30% der Bereiche eine
Teamentwicklungsmaflnahme angemeldet und nutzen somit einerseits die Mdglichkeit, ihre
Kommunikation und Zusammenarbeit sowie Arbeitsablaufe zu verbessern, andererseits werden
Konflikte im Team besprochen und somit das Arbeitsklima verbessert, was wiederum zur
Personalbindung und optimierten Arbeitsablaufen beitragen kann. Die gewahlten MalRnahmen
sind vielfaltig: Von der Bewaltigung eines Teamparcours mit unterschiedlichen Ubungen zur
besseren Zusammenarbeit, begleitet von einem Trainer, tGber einen angeleiteten Kochkurs hin
zur Erstellung eines gemeinsamen Bildes, das nun im jeweiligen Bereich angebracht ist.

Die Diskussionen in den Bereichen zur Wahl der passenden Malinahmen verliefen kreativ und
sehr engagiert. Bereits dieser erste Schritt hat zu einem gesteigerten Teamgeflihl beigetragen.
Die bisherigen Rickmeldungen zu durchgefuhrten Teamentwicklungsmalnahmen zeigen
aulerdem, dass die hiermit verfolgten Ziele wie eine Starkung des Gemeinschaftsgefihls und
ein Beitrag zur Beseitigung von Konflikten erreicht werden kénnen.

Die FortfUhrung der Teamentwicklung ist auch fir 2017 geplant, um weiteren Bereichen die
Maoglichkeit zu geben sich weiterzuentwickeln und begonnene Prozesse fortzufuhren und zu
vertiefen. Bei der Wahl der Malinahme ist verstarkt darauf zu achten, dass sie zur aufgefiihrten
Zielstellung passend ist und sowohl den Teamzusammenhalt starkt sowie zur Verbesserung
der Arbeitsabldufe beitragt.

Voraussichtlicher Aufwand 2017: 55.000€

Marion Dammann Alexander Willi
Landréatin Dezernent |
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